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1. Tegevuskeskkond
1.1 Rahvusringhailing avaliku huvi kaitsjana

Avalik-Gigusliku ringhddlingu alged tekkisid rohkem kui 80 aasta eest piiratud
ressursside tingimustes. Uhelt poolt seadis piiranguid eetrisageduste loetud arv — neid
el saanud vilja anda kdigile soovijaile. Teisalt sai middravaks majanduslik olukord.
Ringhéélingujaamu suutsid toona rajada vaid iiksikud joukad ettevotted. Juba sellal
saadi aru, et ringhdédlingu moju on oluliselt suurem kui mis tahes teisel varem
leiutatud ja kasutusele voetud massiteabevahendil, aga tdeliselt mojusaks meediumiks
kujunes ringhééling alles aastakiimnete jooksul.

Avalik-Gigusliku ringhddlingu ideoloogiat kujundas suuresti totalitaarsete riikide
hoiatav kogemus, kuidas teatud poliitilised huvigrupid kasutasid meediat oma vdimu
kindlustamiseks. Avalik-diguslikku ringhéélingut, mida ei mojutanud kildkondlikud
poliitilised ja majanduslikud huvid, nihti Euroopas avaliku mdtteruumi' kaitsjana ja
taastootjana ning demokraatia edendajana. Voib oelda, et ringhdilingu toelist mdju ja
tdhendust hakati tdsiselt tajuma alles I maailmasdja ajal ja selle jérel.

XXI sajandi alguseks on mitmed avalik-digusliku ringhéélingu algusaegsed piirangud
kadunud. On rajatud uued, valdavalt globaalsed leviplatvormid (kaabellevi,
satelliitlevi, Internet, mobiillevi jms). Markimisvéérselt on suurenenud ka ettevotete ja
iiksikisikute voimekus luua ja vahendada elektroonilise meedia tooteid.

Kiillastunud meediaiihiskonnas ei ole voimalik avalikku motteruumi kaitsta ja
taastoota iiksnes Kklassikalisi ringhédilinguvorme (raadio ja televisioon)
kasutades. Meediakasutuses muutuvad jérjest tdhtsamaks véikeste ja ilivdikeste
auditooriumisegmentide vajadused, huvid ja meediatarbimise stiilid. Traditsioonilised
suurtele sihtrihmadele suunatud kanalid neid katta ei suuda. See tdhendab, et
televisioon ja raadio peavad paratamatult 16imuma vorgumeediaga, kus igaiiks voib
olla sdnumi saatja.

Massimeedia hiilgeajad on taandumas, meedia mdju joujooned muutumas. Avalik-
oiguslik ringhdiling vajab iimberdefineerimist. Arvestades uue meedia aina kasvavat
rolli, tuleks sellest rddkida pigem kui avalik-0iguslikust meediast. Avalik-Giguslikku
meediat iseloomustab filosoofiline ideaal, mis viartustab:

kodanikuiihiskonda ja demokraatiat,

rahvast ja rahvuskultuuri,

ithiskonna saistvat ja jatkusuutlikku arengut,

inimest iiksikisikuna ja sootsiumi liikmena,

eetikat ja moraali.

Vastates oma filosoofilisele ideaalile, tegutseb rahvusringhiiling avalikes
huvides. Avalik huvi kujuneb avalikus motteruumis, kus tksikisikud ja iihiskonna
grupid kohtuvad pidevas kollektiivses arutelus, et 14bi rddkida iihise huvi teemad.
Avalikus motteruumis on vdimalik saavutada teatud konsensuslik arusaam kogu
ithiskonna litkmetele olulistest asjadest. Avalik huvi on diinaamiline, pidevalt arenev

' Avaliku mdtteruumina on siin mdistetud virtuaalset ruumi, kus sotsiaalse, poliitilise, sageli ka
filosoofilise dialoogi kaudu toimub pidevalt ithiskonna ja indiviidi eneserefleksioon



ja muutuv, nagu ka iihiskond, rahvas ja riik. Rahvusringhiiling on avaliku
motteruumi kujundamisel ja selle arengu eest hoolitsemisel esmatihtis
institutsioon.

Euroopa Liidus viljendab avalik-digusliku meedia tegevus ka rahvuslikke huve.
Euroopa Ringhéélinguliidu soovituste jirgi peab ,avalik-0iguslikul ringhdilingul
demokraatlikus iihiskonnas olema juhtiv roll sotsiaalse iihtekuuluvuse ja rahvusliku
identiteedi kujundamisel ning igas riigis edeneva kultuuri peegeldajana ja
edendajana”.® Selline iilesande méiratlus vdimaldab mdiste public broadcasting
tolkimisel véltida kohmakat sOnapaari avalik-oiguslik ning lubab otsesdnu radkida
rahvusringhddlingust.

Rahvusringhdéling tegutseb avalikkuse huvides, seda finantseeritakse avalikkuses
saavutatud konsensuse alusel ning avalikkus kontrollib ka selle tegevust.
Rahvusringhdéling teenib koigi, mitte vaid poliitilise enamuse huve. Rahvus-
ringhialingul pole digustust jasida sisult ja méjult ithiskonnas marginaalseks.

Avalikkuse huvides peab rahvusringhddlingul olema arvukalt viljundeid nii
traditsioonilises kui ka uues meedias. Ainult sel juhul suudab ta mojukalt tegutseda
meediakeskkonnas, kuhu ldhiajal lisandub plahvatuslikult uusi kanaleid. Kiirelt
arenev kommunikatsioonitehnoloogia loob edastamiseks loendamatuid uusi voimalusi
ja kujundab uudseid meediakasutusviise. Viimaste aastakiimnete tehnoloogiline areng
on andnud eetrile piiramatud modtmed ja juurdepéds sellele on avatud mitte ainult
meediafirmadele, vaid ka iiksikisikutele.

Rahvusringhéilingu ainulaadne roll selles avarduvas meediaruumis ei kao. Ta
peab andma avalikkusele poliitiliste otsustuste langetamiseks ressursid: vairtused,
teadmised, analiilisi- ja hindamisoskuse, orienteerumisvdime poliitilisel maastikul.
Avaliku moétteruumi kujundajana vormib rahvusringhiiling
kodanikuiihiskonda — vaba, teadlikku ja oma arvamust véljendavat inimeste
ithendust, mis ei soltu otseselt voimust ega kommertshuvist. Vaba meedia, sealhulgas
avalik-0iguslik meedia, on oluline toimimiseeldus kodanikuiihiskonnale, millel on
laiem tdhendus kui mittetulundusiihingud ja sihtasutused. Rahvusringhdiling arvestab
kodanikuiihiskonnas tekkivate ootuste ja ideedega, Opetab hindama ja arvestama
arvamuste paljusust. ,,Avalik-0iguslik ringhdédling loob foorumi avalikuks
diskussiooniks, milles saab véljendada nii laia arvamuste ja vaadete spektrit, kui
vihegi vbimalik.” Kuna selles diskussioonis sdnastatakse just neid kiisimusi, mis
avalikkuses tekivad, teenivad rahvusringhdilingu tootajad avalikkust, olles ka ise
aktiivsed kodanikuiihiskonna osalised, tihistegevuse ja -tunde kandjad.

Kandes hoolt, et avalikkusel oleksid vajalikud ressursid poliitiliseks otsustuseks,
aitab Rahvusringhdiling samas ka paremini aru saada iimbritsevast. Isedranis
puudutab see maailmas toimuvaid protsesse ja siindmusi. Rahvusringhéilingu iiks
olulisemaid rolle on uudiste séltumatu, operatiivne ja mitmekiilgne vahendamine,
rahvusliku infovilja kaitse nii viliste inforiinnakute kui ka sisemise iihekiilgsuse ja
pealiskaudsuse eest. Teine tdhtsam iilesanne on jagada teadmisi ja avardada
silmaringi — toetada elukestva Oppe pdohimdtteid, edendada uuenduslikkust ja

? Public Service Broadcasting. Model Law with an introductory note and explanatory comments by Dr.
Werner Rumphorst 21.2.2007
3 The Prague Resolution. Council of Europe 1994



loovust, vahendada iildauditooriumile sobivas vormis humanitaar- ja loodusteaduslike
avastuste kohta uusimaid tolgendusi, selgitada majanduses toimuvaid protsesse ja
nende protsesside mdju iiksikisikule — seda kdike selleks, et tagada igaiihele vabaks
eneseteostuseks vajaliku informatsiooni kittesaadavus. Kolmandaks peavad
Rahvusringhdélingu programmid kandma katkematut kultuurivoogu, pakkudes
inimestele kultuuriinfo korval ka elamusi — nii hetkeelamusi kunstiteostest kui ka taju
kultuuri lakkamatust kohalolekust igalihe elus. Rahvusringhdilingu tooted,
veebikeskkonnad, programmid ja teenused disainitakse pohimdttel, et need oleksid
kittesaadavad ja kasutatavad koigile, sh erivajadustega inimestele.

Mitmed nii Euroopa Komisjoni kui ka Euroopa Parlamendi iillitatud dokumendid
tostavad esile kvaliteedistandardeid, mida rahvusringhdédlingud on tavapéraselt
kehtestanud ja kehtestavad. Avatud Uhiskonna Meediainstituudi 2005. aasta
seireraport hoiatab kommertslike trendide pealetungi eest, mis kontrollimatuse
olukorras jirjest enam madaldavad programmistandardeid ning tdrjuvad tagaplaanile
vihem tulusad tegevussuunad ning lisab, et selliste trendide eest kaitseb meediat
avalik-0iguslik ringhddling. Niisiis on ringhidlingu ajakirjanduslik kvaliteet
samuti avalik huvi. 2010. aastal koostasid Rahvusringhdilingu tootajad ,,Hea tava®,
mis kirjeldab koige olulisemaid pdohimdtteid, millest Rahvusringhédédling oma
loomingus ja tegevuses ldhtub. Eetiliste viirtuste, ka korgete professionaalsete
standardite jargimine pole alati 1oplikult seadustega sitestatav — see on pigem
kollektiivse kokkuleppe tulemus.

Eestis on professionaalne ringhdilinguajakirjandus katkematult arenenud enam kui 80
aastat, hoolimata vahepealsest tegutsemisest totalitaarriigi tingimustes. Kahjuks on
just viimastel aastatel mérgata madalseisu nii ringhdilingualases véljadppes kui ka
ajakirjanike eneserefleksioonis. Sellest iilesaamiseks peab Rahvusringhdiling rohkem
panustama ajakirjanike tdienddppesse ja osalema ka ise neis protsessides, mis aitavad
ringhdilingualast vdljadpet parandada. Ajakirjanike eneserefleksioonile aitab kaasa
Rahvusringhdilingu ajakirjanduseetika nduniku tegevus, mis jélgib organisatsioonis
heast ajakirjandustavast kinnipidamist. Rahvusringhdiling peab olema Eesti
audiovisuaalkultuuri edendaja ka kunstilise sisu — lavastusliku ja elamusliku
programmi — loomisel.

Avalik-Gigusliku ringhdilingu olemust mdistetakse vihese demokraatiakogemusega
riikides, sealhulgas ka Eestis, ikka veel erinevalt. Selle tdlgendamisel ldhtutakse
sageli turumajanduslikest ideaalidest ja erahuvidest. Seni on véimulolijad ka Eestis
panustanud just eraringhéilingu arengusse. Litsentseeritavate jaamade
programmilised kohustused on viikesed ja majandamistingimused soodsad. Alates
2005. aastast on peaaegu kogu ringhddlinguturul litkuv reklaami- ja sponsorraha
eraettevotjate kisutuses.

Avaliku huvi sonastamine on igikestev protsess. Rahvusringhdiling tegeleb sellega
lakkamatult, kuid ta ei saa seda teha iiksinda. Selles toos peavad aktiivselt osalema
ka institutsioonid, kes vastutavad avaliku huvi esindamise eest Eesti riigis:
Rahvusringhdilingu ndukogu, Kultuuriministeerium, Rahvusringhéélingu ithiskondlik
ndukoda, loomeliidud, teadus- ja uurimisasutused, ajakirjandus, haridussiisteem.



1.2 Eesti ringhdilingupoliitika ja tileminek digilevile

1. juulil 2010 liilitatakse vilja koik televisiooni analoogsaatjad ning selle sammuga on
Eesti ldinud kaks aastat enne Euroopa Komisjoni soovitatud tdhtaega 10plikult iile
digilevile. Selleks ajaks peaksid koik need, kes kasutavad televisioonisignaali
vastuvotul katuse- vOi toaantenni, muretsema endale digitelevisiooni vastuvotuks
vajaliku digiboksi voi digiteleri. Parast digisaatjate todlerakendamist (esimesena liks
digilevile tdielikult iile Ruhnu saar) on iile Eesti aktiivselt soetatud digileviks
vajalikke seadmeid. 2009. aasta III kvartalis vaatas digitelevisiooni (IPTV, SAT,
kaabli voi 5hu kaudu leviv digi-TV) 197 000 teleperekonda. 2010. aasta alguseks on
siiski jddnud umbes 100 000 teleperekonda, enamasti maapiirkondades ja
véikelinnades, kes pole digilevi vastuvotuks valmis ja vdivad jddda ilma seadusega
satestatud tasuta edastatavatest teleprogrammidest. Rahvusringhdéling annab oma
saadetes teavet digilevile {iilemineku iiksikasjadest ja edastab ka vastavat
sotsiaalreklaami, et voimalikult suur osa auditooriumist oleks nn digip66rdeks valmis.
Samas on oluline mérkida, et Rahvusringhééling ei vastuta juriidiliselt ega moraalselt
digilevile iilemineku eest ja Rahvusringhddlingul ei ole vdimalust ega kohustust
materiaalselt toetada digivastuvotjate soetamist.

Digitaallevile {ileminek on avanud tee paljude uute kanalite loomiseks ja kaasaegsete
infotehnoloogiliste ~vdimaluste kasutuselevotuks. Need annavad lisavairtust
harjumuspidrasele programmile, sh diinaamilist lisateavet saadete ja saatekavade
juures, lisateenuseid nt vabalt valitavate tdlgete nédol, materjali to6tlemisel tekkivaid
taustatooteid jne. Digilevi loob mirksa avarama pinna vaataja ning kanali vaheliseks
suhtluseks ja vdimaldab siiiivida palju mahukamasse teaberuumi, kui seda voimaldab
analooglevi. Sisutootjad peavad olema suutelised seda ruumi sisustama ning looma
selles kasutajasdbralikke otsingusiisteeme.

Maapealses digilevis voimaldab H.264 (MPEG-4) videosignaali kasutamine holpsalt
ile minna korglahutuskvaliteedis (HD) programmi edastamisele. See fakt on
erakordselt oluline ldhiaastate tehniliste arengute kontekstis. HD-kvaliteedis pilti
vOimaldab toota 2009. aastal soetatud iilekandebuss ja kdik viimase kahe aasta
jooksul uuendatud stuudio-, iilekande- ning véiljastusseadmed. Koostods Leviraga
onnestus testprojekti raames edukalt HD-kvaliteedis iile kanda laulupeo kontserte.
Téielikult HD-kvaliteedis programmi tootmisele, viljastamisele ja edastamisele
ileminek on veel kaugel. Selleni joudmiseks tuleb viga palju investeerida.
Majanduslangus on oluliselt kahandanud Rahvusringhdilingu investeerimisvdimet ja
sellest tulenevalt on koik esialgsed jutud ja plaanid peatselt avatavast HD kanalist
pohjendamatult optimistlikud. HD kanali avamiseks ei piisa ainult ithekordsetest ja
suuremahulistest investeeringutest. See iileminek toob kaasa ka oluliselt suuremad
pusikulud. Ainuiiksi HD kanali levikulu on tavalise ehk n-6 SD kanali levikulust kaks
kuni kolm korda kallim. Sama voib delda ka koigi teiste kulude kohta, mis tekivad
HD-signaali  todtlemisel ja transportimisel. Sellest tulenevalt ei maédra
Rahvusringhdiling veel kéiesolevas arengukavas 10plikku HD kanali avamise
tahtaega.

Arenev andmeside, milles televisioonisignaal on iiks integreeritud komponent koos
Interneti piisiithendusega, esitab suuremaid viljakutseid sisutootjatele. 2009. aastal oli

* TSN Emor kiisitluse andmetel



63%-1 Eesti leibkondadest kodune internetiiihendus. Statistikaameti andmetel kasutas
47% Eesti elanikest Internetti ajalehtede ja ajakirjade lugemiseks, 23% jdlgis Interneti
kaudu mdnd raadioprogrammi voi telesaateid’. Interneti ja sellele toetuva mobiilse
meedia kodige suurem eelis on ajast ja asukohast sdltumatu meediatarbimise vdoimalus.
Viimastel aastatel Internetis toimud arenguid jdlgides voib pea iga traditsioonilise
meediakanali kohta parafraasina Oelda: kui sind pole Internetis, pole sind varsti
olemas.

Juba 2007. aasta septembris anti vilja Eesti esimesed digitaaltelevisiooni
ringhéélinguload. Esimene neist anti programmi TV6 ja teine programmi Kanal 11
edastamiseks. Kolmanda ringhéilinguloa andis Kultuuriministeerium OU-le Eesti
Spordikanal, kes sai Oiguse edastada programmi Kalev Sport. Kd&ik kolm uut
telekanalit alustasid kohe tegevust. Kuid juba 2009. aastal 10petas telekanal Kalev
Sport majandusraskuste tottu programmi edastamise ja 2010. aasta alguses l0petati ka
TV6 tasuta levitamine.

Hoogustamaks uute kanalite avamist, kaotati 2008. aastal seadusega erakanalitele
kehtestatud iileriigiliste ringhddlingulubade tasu. Selle otsusega véhenesid kahe suure
erakanali kulud 25 miljonit krooni kanali kohta 2009. aastal ja igal jirgneval aastal
oleks see kulu, mis niiiid seadusemuudatuse abil sédsteti, olnud veelgi suurem. Sellega
anti erakanalitele vdga tugev konkurentsieelis ja muudeti pohimdttelist kokkulepet
riigi ning erakanalite vahel. Teatavasti saavutati 2002. aastal kokkulepe, mille
kohaselt avalik-0iguslikud raadiod Raadio 2 ja Raadio 4 ning toona ainus telekanal
Eesti Televisioon loobusid reklaami edastamisest ning erakanalid hakkasid maksma
iileriigiliste ringhdilinglubade eest tasu, mis laekus riigieelarvesse. Samal ajal
suurenes riigieelarvest Eesti Televisioonile ja Eesti Raadiole eraldatav toetus, mis pidi
osaliselt kompenseerima avalik-0iguslikele kanalitele reklaamitulu kadumise.

Eestis tegutsevate eradiguslike tele- ja raadiokanalite edasist arengut on raske
prognoosida. Seisak majanduses on ilmselgelt piiranud ka nende arengut ja
ahendanud vdimalusi investeerida uutesse tehnoloogiatesse ning sisutoodetesse
(nditeks uute saatesarjade arendamisse).

Telereklaam holmab endiselt umbes kolmandiku reklaamiraha kogukiibest.® 2009.
aasta kolmandas kvartalis mddtis TNS Emor Eesti meediaturu netokdibe languseks
2008. aasta vastava perioodiga vorreldes 40%. Aasta keskmiseks languseks nimetab
TNS Emor 30%. Sellegipoolest on alates 2006. aastast eratelekanalitel summaarne
tulude eelarve suurem kui avalik-Oiguslikul ringhéélingul televisiooni- ja
raadiotegevuse jaoks kokku. See tihendab, et erakanalitel oli finantsiliselt tugevam
positsioon ning rohkem voéimalusi kui avalik-6iguslikul ringhéélingul. Kui {ildine
reklaamiturg ja riigieelarve on kasvanud viimased seitse aastat iihtlases tempos, siis
avalik-digusliku ringhailingu eelarve kasvutempo on olnud tunduvalt acglasem.”

Eestis edastatakse televisioonisignaali nii analoog- kui ka digitaalkujul, nii kaabellevi-
operaatorite vahendusel kui ka 6hu teel. Eesti elanikkond liitub Usna aktiivselt
digitaaltelevisiooniga. Uks oluline ajend sealjuures on just ETV2 kanali areng. Kui

> Statistikaameti andmetel

6 TNS reklaamipanuste monitooringu AdEx andmetel

7 Joesaar. A. Formation of Estonian Broadcasting Landscape 1992-2007: Experience of the Transition
State



2007. aasta detsembris iitles 29% eestlastest ja 16% mitte-eestlastest, et neil on kodus
olemas digitelevisioon, siis 2009. aasta III kvartalis oli digitaaltelevisioon kodus
olemas 44%-1 cestlastest ja 13%-1 mitte-eestlastest®. 2009. aastal vihenes mdnevdrra
kaabeltelevisiooni klientide arv ja suurenes oluliselt Elioni pakutava IPTV ehk
Interneti kaudu leviva telepildi kasutajate arv. Elioni mitteametlikel andmetel oli
2009. aasta detsembris IPTV klientide (teleperekondade) arv 100 000°.

1.3 Eesti Rahvusringhéélingu positsioon Eesti ringhdilingukeskkonnas

Rahvusringhdiling on hetkel suurima auditooriumiga meediaorganisatsioon Eestis.
Iga nddal on mone ERR-i tele- vOdi raadioprogrammiga kontaktis 89% Eesti
clanikest'’. Vidhemalt iiht Rahvusringhdilingu teleprogrammi vaatab'' nidalas
keskmiselt 60% 4-aastastest ja vanematest Eesti elanikest ja vdhemalt iiht
Rahvusringhdilingu raadioprogrammi kuulab'? nédalas keskmiselt 55% Eesti
elanikest vanuses 12-74 eluaastat. Eesmérk on jatkuvalt suurendada televaatajate
arvu, seda ennekdike ETV?2 abil ja hoida piisivalt samal tasemel raadiokuulajate arv
kogu arengukava kehtivusperioodi (2011-2014) viltel.

2010. aasta alul kiilastas vdhemalt {iht Rahvusringhdilingu kodulehte nddalas
keskmiselt 150 000 inimest.”” Eesmirk on jduda vdhemalt 200 000 unikaalse
kiilastajani nddalas, aga veelgi olulisem on tdsta Rahvusringhailingu portaalidest parit
informatsiooni tsiteeritavust. Eesmirk on jouda vidhemalt kiimne Eestis enim
tsiteeritava portaali hulka.

Eesti Rahvusringhddling on kuulunud aastaid usaldusvdirsemate riiklike
institutsioonide hulka. 2009. aasta 10pus usaldas Rahvusringhddlingut 72% Eesti
elanikest'*. Eesmiirk on hoida korget usaldusviirsuse taset aastatel 2010-2014.

Uute meediakanalite lisandumisega jidtkub  auditooriumi Killustumine. Eriti
silmandhtavaks muutub see teleturul uute kanalite ja sisulahenduste lisandudes. Oma
vaatamisajast pithendasid Eesti elanikud 2009. aastal ETV1-le 15,7% ja ETV2-le
1,1% (vordluseks Kanal 2 osakaal oli 19,6% ja TV3 — 14,8%). Eesmdrk on ETV2
osakaalu kasvatada aastaks 2013 vihemalt 4%-ni.

Rahvusringhiélingu raadioprogrammide osakaal raadio kuulamisajast oli 2009. aastal
35%. Kuna raadioturg ndib olevat vihem diinaamiline, ei tohiks ERR-i osakaal
viliste tegurite mojul oluliselt langeda.

1.3.1 Programmide eristuvus

Rahvusringhéiilingu tele- ja raadioprogrammid eristuvad selgelt enamikust
eratelevisiooni- ja raadioprogrammidest. ETV1 on tina ainus telekanal, kus

¥ Andmed pirinevad TSN EMOR I kvartali digi-TV seirest

? Elioni poolt edastatud informatsioon 2009. detsembris

' ERR-i meediateemaline kiisitlus nov-dets 2009; tellija ERR, ldbiviija Gfk Baltic, n=1044 vanuses 15-74

! Vaatab vihemalt iiht ETV kanalit vihemalt 15 minutit nidalas. Andmed périnevad TNS-i EMOR
telemdddikuuringust

12 Kyulab vihemalt iihte ERR-i raadioprogrammi vihemalt 15 minutit nidalas. Andmed pirinevad TNS-i EMOR
raadiopdevikuuringust

13 Andmed pirinevad TNS-i EMOR veebikasutusuuringust TNS Metrix.

4 ERR meediateemaline kiisitlus nov-dets 2009; tellija ERR, libiviija Gfk Baltic, n=1044 vanuses 15-74



suurema osa programmi mahust moodustab eestimaine teletoodang'’. Kui Kanal 2-s
ja TV3-s on ilekaalus vilismaine lavastuslik programm (filmid ja sarjad),
domineerivad ETVI1-s kodumaised iihiskonna- ja elusaated. Rahvusringhdilingu
raadioprogrammid eristuvad enamikest teistest Eesti raadioprogrammidest suurema
sonalise osa ja Zanrilise mitmekesisuse poolest'®.

Rahvusringhdéling on ainus ringhdilinguorganisatsioon, mis vahendab teatrilavastusi
ja stivamuusika kontsertide iilekandeid. ETV1 ja ETV2 pakuvad ainsate Eesti
teleprogrammidena regulaarselt kultuurisaateid, poliitika- ja iihiskonnasaateid ning
iilekandeid nii rahvuslikelt kui ka globaalsetelt suursiindmustelt (nt Eesti Vabariigi
aastapdev, Voidupiiha, laulupeod, oliimpiamingud). Samuti on ETV1 ja ETV2
suurimad Eesti méngufilmide vahendajad. Klassikaraadio vahendab ainsana
regulaarselt Eesti muusikat maailmale ja maailma muusikat Eestile (Euroraadio
kontserdid). Raadioteater salvestab ja levitab ainsana Eestis professionaalseid
kuuldeminge. Vikerraadio ja Raadio 4 pakuvad ainsate raadioprogrammidena Eestis
lastesaateid.

Vorreldes teiste telekanalitega hindavad eestlased oluliselt korgemalt ETV1
uudiseid (sobivaim telekanal 50 protsendi kiisitletute seas, iihiskonna- ja
poliitikasaateid (72% kiisitletutest), kultuurisaateid (72%), spordisaateid (53%).
Madalamalt hinnatakse ETV1 meelelahutusprogrammi (52% kiisitletutest eelistas
Kanal 2 meelelahutussaateid), filmide ja sarjade valikut (kdige rohkem, 39 protsenti
eelistas Kanal 2 valikut).'” Raadioprogrammide puhul hindavad eestlased kdige
korgemalt Vikerraadio uudiseid (kdige sobivamaks peab 30 protsenti kiisitletutest)
ja iihiskonnakisitlust (33%).

Eesmirk on sisuka ja kasuliku, kuid samas atraktiivse raadio- ning
teleprogrammi pakkumine ka aastatel 2011-2014. Senisest mdnevorra mahukam
peab olema meelelahutusprogramm, mis oma sisuliselt ning teostuslikult kvaliteedilt
peab eristuma kommertskanalite pakutavast. Uks prioriteetne eesmirk on omamaiste
huumorisaadete arendamine ning erinevaid pdlvkondi iihendavate ja vaatajatele
osalusvoimalust pakkuvate formaatide viljatodtamine. Teine ja veelgi olulisem areng
peab toimuma kultuurisaadete mahu ja sisu osas. Viimastel aastatel on programmides,
ennekdike ETV1-s, kasvanud spordi- ja n-0 infotaiment tiiiipi saadete maht. Sisulise
tasakaalu huvides tuleb teistes programmides kasvatada siiva- ja rahvakultuuri
vahendavate ning késitlevate saadete mahtu. ETV2 arendamine tdiemahuliseks
kultuurikanaliks, mille programmi jddvad ka laste- ja venekeelsete saadete voondid,
avab selleks suurepédrase vOimaluse. Aga kuni pole loplikult lahendatud ETV2
rahastamise kiisimus, tuleb kultuurisaadete mahu ja sisukuse kasv tagada ETV1-s ja
Vikerraadios.

Rahvusringhdilingu konkurentsivdoimet uute saadete arendajana voib pérssida
finantsiline ebastabiilsus, riikimata eelarve kahanemisest. 2010. aasta eelarve on
eelmise aastaga voOrreldes vdhenenud 13 protsenti, mis omakorda on kaasa toonud

"> ERR-i uuringukeskuse libiviidud teleprogrammide struktuurimonitooringu kohaselt moodustab
ajavahemikul 3.09-25.11 eestimaine programm ETV koguprogrammist 65%, Kanal 2
koguprogrammist 35% ja TV3 koguprogrammist 22%.

' Programmi mitmekesisuse poolest on ERR-i raadioprogrammidega sarnane raadio Kuku.

' Elanikkonna meediateemaline kiisitlus 2009. Uuringuaruanne Eesti Rahvusringhailingule Gfk
Custom Research Baltic



koigi koosseisuliste ja mittekoosseisuliste todtajate palga iihetaolise vdhendamise.
Enim kannatavad suure eelarvega Rahvusringhdilingu ja  soltumatute
programmitootjatega kahasse toodetavad projektid, samuti osalus Rahvusringhdilingu
filmiprojektides. Teisisonu, pingelise eelarve ja majandusliku madramatuse tottu
kannatab ennekodike Rahvusringhéilingu kodumaine lavastuslik programm, millel on
korge séilitamisvédrtus (mangufilmid, telelavastused, sarjad jms).

1.3.2 Uue meedia areng

Rahvusringhdiling on Eesti suurim multimeedia teenuste pakkuja Internetis ja
mobiiliseadmetes. Kdigi meie programmide saated ning uudisvideod ja helildigud on
jarelvaadatavad ja -kuulatavad. Koiki ERR-i programme on vdimalik Interneti
vahendusel ka otse jilgida.

Traditsiooniliste programmide kdrval toodab ERR Internetis originaalsisu eesti, vene
ja 2010. aasta keskpaigast uuendusena ka inglise keeles uudiste, arvamusartiklite ning
otseiilekannete ja videomaterjali ndol. Meie eesmérk on taaskdivitada 66pdevaringne
uudistetootmine ning nii uudiste kvaliteedi, operatiivsuse, usaldusvéddrsuse kui ka
mahu oluline kasvatamine.

Esimene iilesanne on viia kdik ERR-i alamportaalid iihele tehnilisele platvormile ja
ithtsustada nende stiililine véljandgemine. Arendatakse vélja uued tehnilised
lahendused mobiiliseadmetele.

Meie eesmirk on kaasata jargneva nelja aasta jooksul ERR-i internetitoodete tarbijaks
vihemalt pool Eesti elanikkonnast ning pakkuda oma keskkonnas erinevatele
sihtriithmadele moeldud sisutooteid. Peamine sihtrithm on noored, kelle kaasamiseks
on plaanis 2011. aastal vilja tootada oma sotsiaalne keskkond meie portaalide seas.

Uhe uuendusena kiivitame 201 1. aastal portaali, kus on vdimalik jilgida spetsiaalselt
veebikeskkondadele moeldud sarju ja saateid. Samas jatkub tele- ja raadiosaadete
sidumine nende veebikodudega.

Veebiarendus eeldab iihtsete tehnoloogiliste standardite kehtestamist ja kindlat
jargimist — nii saab Rahvusringhiilingu iihtsesse veebiarendusse panustada
efektiivsemalt. Tehniline areng peab toetama eesmaérki, mille kohaselt veebikeskkond
err.ee oleks aastaks 2011 Eestis kiimne enam viidatava keskkonna hulgas. Uhtsed
standardid vdimaldavad senisest paremate otsingusiisteemide rakendamist ja
holbustavad ligipddsu eri valdkondadega seotud andmebaasidele ja sisutoodetele, mis
Rahvusringhdilingu igapdevases t00s tekivad.

1.3.3 Teletekst

ETV1 pakub tidna ainsana eestikeelset teleteksti teenust. Interneti ja eriti
digitaaltelevisiooni arenguga védheneb selle tdhtsus maérgatavalt. Koige enam
kasutatakse Eestis neid teleteksti lehekiilgi, mis sisaldavad Rahvusringhdilingu
programmide saatekavasid. Digitaaltelevisiooni standardi jargi lisatakse programmide
juurde saatekava koos saadete sisututvustustega — seega kaob alates 01. juulist 2010
teleteksti jarele esmane vajadus.
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1.3.4 Professionaalsus ja koolitus

Rahvusringhdéling rakendab loomingulise eneseregulatsiooni erinevaid mehhanisme.
Loomingulisi kvaliteedistandardeid (sealhulgas kaitumist kriisiolukordades, head
maitset ja ddrmuslikke emotsioone) koondab ,,Hea tava“, millest Rahvusringhéélingu
tootajad juhinduvad oma tegevuses. 2005. aastast on Rahvusringhdiling esindatud
Pressindukogus, mis arutab ajakirjanduseetika vallas tekkinud probleemide iile. 2007.
aastast tdidab avalikkuse ja Rahvusringhdilingu vahemehe rolli Rahvusringhdélingu
ajakirjanduseetika ndunik. Loomingulise kvaliteedi tdhusa hindamise huvides
sonastati 2009. aastal saadete sisuanaliilisi pohimodtted ja 2010. aastast on nii
telesaadete kui ka Vikerraadio saadetele jark-jargult rakendatud saadete eelhindamise,
hindamise ja korduvhindamise siisteemi. Rahvusringhdilingu sisuanaliiiisi skeemi
tunnustas ka Eesti Kvaliteediiihing, kes hindas seda védga korgelt nn edasipiirgiva
organisatsiooni parendusprojektina.'®

Rahvusringhéiling panustab teiste ringhailinguorganisatsioonidega vorreldes
rohkem spetsialistide koolitusse. Rahvusringh#iling on kaasatud nii Tartu Ulikooli
kui ka Balti Filmi- ja Meediakooli dppekavade arendamisse ja Oppetdd labiviimisse.
Rahvusringhiéling pakub praktikabaasi mitmete audiovisuaalerialade dppuritele Eesti
korgkoolidest, ka nditeks Infotehnoloogia Kolledzi ja Tallinna Tehnikaiilikooli
tudengitele. Uue t06j0u ja uute annete rakendamist piirab praegu kohati viljundite
nappus. Kavas on tipsemalt madratleda kompetentsid, mis on vajalikud ringhdilingu
erinevates ametites tootamiseks. Sellega annab Rahvusringhddling olulise sisendi
korgkoolidele magistrikraadi omandamiseks vajalikke dppekavade korrastamisel voi
edasisel kavandamisel.

1.4 Eesti Rahvusringhéélingu strateegilised eesmérgid

Rahvusringhdédlingu kui avalik-Oigusliku  meediaorganisatsiooni strateegilised
eesmirgid ldhtuvad tema unikaalsest missioonist, {ilesannetest, mille tditmiseks ta on
loodud ja mida ainult tema saab efektiivselt tiita. Tédnapdeva meediakeskkonnas on
see missioon Eesti avaliku ruumi hoidmine ja avaliku huvi teenimine.

Avaliku huviga seonduvad Rahvusringhddlingu iilesanded ja eesmirgid on kirjas
rahvusringhdilingu seaduses. Nende edukaks tditmiseks peab Eesti Rahvusringhééling
olema tugev ja histi toimiv meediaorganisatsioon, mis suudab pakkuda koigile
Eesti inimestele kvaliteetset, avalikku huvi teenivat sisu erinevates viljundites.

Rahvusringhdiling peab olema jatkusuutlik ka parast 2010. aastat, kui ringhééling
Eestis on tdielikult digitaliseeritud. Rahvusringhdiling peab suutma hoida oma avalik-
oigusliku positsiooni ja mdjukust tegevuskeskkonnas, mis on selleks ajaks rikkam nii
kanalite arvu kui ka ringhddlinguturul liikkuva raha poolest, kuid mérksa
komplitseeritum auditooriumide killustumise tottu. Areng peab jitkuma ka
Internetikeskkonnas, mis on just noorema auditooriumi seisukohalt oluline véljund.

2004. aastal  Rahvusringhddlingu = moodustamise  toorithma  koostatud
Rahvusringhdilingu arengustrateegia aastateks 2005-2008 on suures osas
rakendunud. Vastu on voetud Rahvusringhdilingu seadus, ihendatud Eesti Raadio ja

18 Nimetus Edasipiirgiv organisatsioon (C2E — Committed to Excellence) antakse edukalt valitud ja juhitud parendusprojektide
elluviimise eest.
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Eesti Televisioon, kinnitatud uue organisatsiooni struktuur. Ettevalmistused uue
ringhdédlingumaja rajamiseks on joudnud detailplaneeringu menetlemise ja
projekteerimise jarku. Loodud on toimetused, mis esialgu tegutsevad veel
teleprogrammide keskselt, v.a spordi- ja uudistetoimetus, mis ithendavad nii raadio-
kui ka teleuudiste ning spordiuudiste tootmist. Administratiivstruktuuri liksused on
liildetud. Sellega on alanud protsess, mille kiigus Eesti Rahvusringhéiiling kasvab
iihtseks organisatsiooniks, kujundab iihised vairtused ja arendab vilja iihtse
tookultuuri.

1.5 Eesti Rahvusringhddlingu strateegilised tegevused

Rahvusringhdiling peab seaduses sOnastatud eesmérkideni joudmiseks ja tilesannete
taitmiseks arendama {ihtset ja tugevat organisatsiooni. Selleks on kokku lepitud
aastate jooksul muutumatud strateegilised tegevused:

¢ Sisu kvaliteedi arendamine toimetustes kui kompetentsikeskustes

Rahvusringhdélingu sisutoimetused kujunevad ldhiaastatel kompetentsikeskusteks,
kus luuakse eritiiiibilist meediasisu erinevatele sihtrithmadele. Toimetuste eesméirk
on arendada teadmisi, oskusi ja tooviise, mis voimaldavad luua teemavaldkonniti
uudset, sihtriithmadele huvitavat ja kanalispetsiifikat arvestavat sisu nii
traditsioonilise (televisiooni ja raadio) kui ka uue meedia jaoks. Toimetused
peavad genereerima uusi ideid, teostama oma saadete kvaliteedi eel- ja jérelanaliiiisi,
kaasama valdkonna parimaid tegijaid. Toimetuste vahel kujundatakse vélja
koostoovorgustik, et erinevad programmid, saated ja uue meedia tooted vdiksid
iiksteist tdiendada, toetada ja voimendada. Toimetused tegelevad eneserefleksiooni ja
enesearendamisega. Toimetused teevad koostodd kodumaiste ja rahvusvaheliste
kompetentsikeskustega (iilikoolid, erialaliidud jms). Nii toimetused kui ka
Rahvusringhdilingu koolitussiisteem, uuringukeskus ja ajakirjanduseetika ndunik
tegutsevad ERR-i ajakirjandusliku, eetilise ja kunstilise professionaalsuse kasvu
huvides. Rahvusringhéiling kannab hoolt eesti audiovisuaalkultuuri arengu eest.

e Viljundite arendamine

Rahvusringhdélingul on 2010. aasta alguseks kaks telekanalit, viis raadiokanalit ja
viisteist teemalehte ehk portaali Internetis. Jatkuvalt tuleb mdelda olemasolevate
viljundite arendamisele. Digitaaltelevisiooni tingimustes on elutihtis ETV2
voimalikult Kkiire kasvamine. See vdimaldab parandada erinevate sihtriihmade
teenindamist ning seaduses piistitatud avaliku huvi eesmérkide ja iilesannete tditmist.
Lineaarsete programmide korval arendatakse sisutooteid mittelineaarseks
kasutamiseks, pakkudes oma sisu ka veebis (sh YouTube’is) ja
individuaalsalvestistena. Uue meedia kanalite ja digitaalteenuste lisandumisel
integreeritakse need parema kéttesaadavuse huvides iihtsesse veebikeskkonda.
Rahvusringhéilingu saated ja programmid peavad olema kittesaadavad koigil
leviplatvormidel, mida telekommunikatsioonifirmad pakuvad.

e Uue ringhéilingumaja ehitamine

Uus ringhddlingumaja on vahend ldhituleviku nduetele vastava taseme saavutamiseks
organisatsioonis ja tehnoloogias, mis teenivad omakorda mitmekiilgsema ja
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kvaliteetsema sisu huve. Kanalite lisandumisel todtavad toimetused mitte niivord oma
kanalile, vaid koigile Rahvusringhéélingu véljunditele. Ringhiélingumaja pakub
iihist fiitisilist keskkonda ja motteruumi, mis aitab tosta kogu organisatsiooni
efektiivsust ja arendada kaasaegset organisatsioonikultuuri.

e Tehnoloogia arendamine

Ringhéélingu tehnoloogia areneb véga kiiresti, eriti digitaalvaldkonnas. Kvaliteetsema
sisu ja parema edastuse huvides arendatakse Rahvusringhdilingus esmajoones saadete
failipohist tootmist, otseiilekannete ja —liilituste voimalusi, digitaalseid lisateenuseid
(tolked erinevatesse keeltesse, subtiitrid vaegkuuljate paremaks teenindamiseks,
diinaamiline lisateave), aga ka ndudlikumaid pildi- ja heliformaate. Tostetakse
infotehnoloogilist valmidust uue meedia toodete pakkumiseks ja veebikeskkonna
arendamiseks. Rahvusringhdiling peab olema uuenduslikumaid
audiovisuaalmeedia organisatsioone Eestis, kes kasutab ja juurutab
sisutootmises uusimat tehnoloogiat.

e Rahvusvaheline koostoo

Rahvusringhdiling on Euroopa Ringhéélingute Liidu (EBU) liige ja tegutseb
aktiivselt selle organisatsiooni toogruppides (uudiste-, spordi-, muusikagrupp,
strateegilise info teenistus SIS ja auditooriumiuurijate riihm GEAR). Oma ndukogu
kaudu osaleb Rahvusringhddling ringhdilinguregulaatoreid {ihendava organisatsiooni
EPRA (European Platform of Regulatory Authorities) tegevuses. Rahvusringhééling
osaleb aktiivselt rahvusvahelistes koostoovorgustikes, mis aitavad maailmapraktikale
toetudes muuta meie tegevusi efektiivseks ja kaasaegseks.

Rahvusringhdiling otsib aktiivselt voimalusi ja arendab koostodd avalike fondidega,
sh Euroopa Liidu {htlustusfondidega, et tdiendava rahastamise abil tiita
Rahvusringhddlingu ees seisvaid eesmérke. Rahvusringhddlingu spetsialistid
ndustavad ka ise rahvusvaheliste abiprogrammide raames teiste riikide
rahvusringhailinguorganisatsioone Eesti Vabariigi vilispoliitilisi prioriteete silmas
pidades. ERR-i esindaja on Euroopa Ajakirjanduskeskuse (EJC) ndukogu liige.

e Arhiivide arendamine rahvuslikuks digitaalseks teabevaramuks

Eesti Rahvusringhéélingu heli-, video-, filmi-, foto- jt arhiivides talletatakse sadu
tuhandeid séilikuid. See on kaalukas osa Eesti rahva ajaloolisest milust ja kultuuri-
identiteedist. Séilitamise ja restaureerimise korval on &ddrmiselt oluline arhiivi-
materjalide kasutamine uue meediasisu loomisel ja programmide mitmekesistamisel.
ERR-i arhiivide teabevarad tuleb hiljemalt 2012. aasta 16puks avada loominguliseks ja
teaduslikuks tegevuseks ning Oppetooks. Koos  Kultuuriministeeriumi, Eesti
Kultuurkapitali, Eesti Filmi Sihtasutuse, Tallinnfilmi, Rahvusarhiivi, Tallinna
Ulikooli Balti Filmi- ja Meediakooli, Kinoliidu, Filmiajakirjanike Uhingu, Eesti Film
100 tooriihma ja MTU-ga Eesti Filmi Andmebaas pannakse alus Eesti filmi
elektroonilisele andmebaasile (Eesti rahvusfilmograafia), mis peaks valmima
hiljemalt aastaks 2017 ning sisaldama andmeid enam kui 10 000 Eestis tehtud filmi
kohta. Esimene osa ja veebiviljund valmivad Eesti filmi 100. aastapdeva tihistamise
ajaks 2012. aastal. Vastavasisuline koostdolepe sdlmiti 20.01.2009. aastal.
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2. Rahvusringhéilingu visioon, missioon, viirtused
2.1 Visioon
Rahvusringhiiling on usaldusviirseim ja mojukaim meediaorganisatsioon Eestis

Rahvusringhdiling on mitmekesist sisu loov meediaorganisatsioon, mis peegeldab
Eesti identiteeti, kannab {ihisvéirtusi, teadvustab ja integreerib erinevaid sotsiaalseid
ja kultuurilisi kuuluvusi ning nende muutusi. Avalik-0igusliku meediana on
Rahvusringhdiling Eesti kultuuri ja kodanikuiihiskonna toetaja ning arendaja ja teiste
samal eesmaérgil tegutsevate organisatsioonide tdhus partner. Rahvusringhéiling on
poliitiliselt ja majanduslikult sdltumatu ning jitkusuutlik meediaorganisatsioon, olles
meisterlik koigis oma tegevustes. Rahvusringhdiling on avatud niitidiskultuurile ja
uuele tehnoloogiale. Ajaloo ja kultuuri talletajana on Rahvusringhééling Eesti kultuuri
digitaalne milupank.

2.2 Missioon
Rahvusringhéilingu missioon on arendada ja hoida Eestit

Rahvusringhdiling loob erinevates meediakanalites toimiva teabevorgustiku kdigi
Eestiga seotud inimeste vahel kogu maailmas; oma programmides toetab
euroopalikke véértusi, avardab Eesti inimeste maailmapilti, harib avalikus
motteruumis osalejaid; kaasab inimesi Eesti riigi ellu, innustab vaba arutelu; edendab
loomingulisust ja tegusust; ithendab erinevaid kogukondi ja pdlvkondi, kasvatab
sallivust ja liksteisemdistmist; vadartustab inimeste isiklikku elu ja perekonda, kaitseb
eetilisi pohivairtusi. Nonda hoiab ja edendab Rahvusringhdiling Eesti riigi, rahva,
keele ja kultuuri jarjepidevust ajas ning ruumis.

Rahvusringhdéling peab kdige tdhtsamaks sisukat programmi oma koigis kanaleis.
Rahvusringhdilingu saated vahendavad ja tdlgendavad tegelikkust, pakuvad elamusi
ning meelelahutust erinevatele huvigruppidele, kuid samas aitavad luua iihiskonna
ithtekuuluvustunnet. Ajakirjanduslikus kasitluses on tdhtis, et arvestataks koiki
kisitletava stindmuse vOi protsessiga seotud aspekte ning seostataks neid oskuslikult.

Sealjuures peavad Rahvusringhdilingu saated pakkuma lisavéirtust: vaataja-kuulaja
peab neist saama midagi kasulikku — uut ja dppimisvéirset.

Veelgi olulisem on, et Rahvusringhdilingu saadetel oleks méju. Saateid ei tehta
saadete pdrast, vaid selleks, et nende tagajérjel tihiskond muutuks: suureneks inimeste
ithtekuuluvustunne, kasvaks solidaarsus, siiveneksid demokraatlikud protsessid,
areneks kodanikuiihiskond jne. Téhtis pole ainult see, mis toimub saate ajal, vaid ka
see, mis toimub parast.

Avalik-diguslike programmide oluline aspekt on eraringhdilingust eristumine.
Teisisonu, Rahvusringhéélingu programmid peavad olema oluliselt mitmekiilgsemad,
konetama koiki iihiskonnas esindatud gruppe, ka vdhemusi ja valdava osa
programmist moodustab omatoodang.
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Rahvusringhdilingu saated seonduvad vastutusega, sest nad esindavad iihiskonna kui
terviku avalikku huvi. Vastutus eeldab selliste kiisimuste piistitamist, mis kerkivad
laiemas avalikkuses ja puudutavad kogu Eesti {iihiskonna kéiekdiku. Nendele
kiisimustele tuleb otsida vastuseid Oigeaegselt, jdrjekindlalt, ausalt ja inimeste
védrikust austavalt.

Rahvusringhddling on standardite looja ja kompetentside hoidja paljudes
sisutootmise valdkondades, eriti aga nendes, mida viikeriigi tingimustes ei saa
spetsiifilisuse ja toomahukuse tdttu arendada vabal turul (nt helirezii Eesti
siivamuusika salvestamiseks). Rahvusringhdiling pakub kdorgkoolide O&ppuritele
voimalusi omandada selliseid audiovisuaalmeedia erikompetentse praktikas.
Rahvusringhdilingus kasutatav keel vastab suulise eesti keele standardile ja igaiiks,
kes soovib ridkida ilusat eesti keelt, voib Rahvusringhdilingu saateid kuulates dppida.

Toetudes sisukat programmi tehes ainult kvaliteeti kirjeldavatele vairtustele, vdib
viga kergelt kaotada kontakti avalikkusega. Rahvusringhddling ei kiida heaks neid
arvamusi, mille kohaselt avalik-0iguslik ringhédéling peaks pakkuma ainult
kvaliteetseid ja véikestele sihtrithmadele suunatud niSitooteid ehk katma selle osa
auditooriumist, mis kommertsalusel toimivale meediale on majanduslikel pdhjustel
védheatraktiivne. Tuleb viltida marginaliseerumist. Rahvusringhdilingu tegevusel on
mdte ja mdju, kui saavutatakse voimalikult suur kontaktide arv — pakutavad saated
on huvitavad ja/voi vajalikud valdavale osale Eesti elanikkonnast.

2.3 Viaartused

Rahvusringhdilingu iihiselt sOnastatud vairtuste iile on toimunud Rahvusringhdilingu
eri tasandite juhtidega iga aasta mitmeid arutelusid. Nende arutelude kiigus on
vaidrtused jddnud ildjoontes samaks, aga nende tdlgendused on tdpsustunud.
Rahvusringhiélingu kdige tdhtsamad iihiselt sdnastatud véértused on:

e Usaldusvéérsus
Soltumatus (ka objektiivsus, ka tasakaalustatus)
Professionaalsus
Avatus (ka labipaistvus)
Otsingulisus (ka loomingulisus)
Tohusus

2.3.1 Usaldusvairsus

Uks osa Rahvusringhdilingu visioonist on olla kdige usaldusviirsem
meediaorganisatsioon Eestis. Usaldusvéirsus on demokraatlikus tihiskonnas avalik-
oigusliku organisatsiooni iiks pdhivédrtusi. Rahvusringhdilingu seaduses sdnastatud
eesmirgid on tdidetavad, kui pakutavat usaldatakse ehk koik see, mida
Rahvusringhidéling teeb, on tervikuna usaldusvairne. Usaldusvédrsust toetavad koik
teised védrtused. Piltlikult Geldes on usaldusvédrsuse vundamendiks ajakirjanike
sOltumatus ja ametialane professionaalsus, miiiiriks organisatsiooni ldbipaistev,
avatud ja tohus toimimine ning katuseks iga iiksiku t66taja loominguliselt otsinguline
suhtumine ning avatus muutustele.
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2.3.2 Soltumatus

Séltumatus tihendab, et Rahvusringhéélingu to6tajad peavad oma tegevuses véltima
koike, mis voib tekitada digustatud kahtlusi tootaja voi avalik-Gigusliku ringhddlingu
erapooletuses vOi mis vOib drgitada mottele, et tdotaja voi ringhéddling on allutatud
mone huvigrupi survele. Surve voib olla kas ideoloogiline, poliitiline, majanduslik,
usuline voi kultuuriline. SGltumatuse pdhimdte eeldab ka, et hoolimata programmi
rahastajast (riigieelarve, teised institutsioonid) peab Rahvusringhddling siilitama
soltumatuse ajakirjanduslikus t60s, loomingulistes valikutes ja oma eetri
planeerimisel (eetriaja andmisel). Rahvusringhdiling teenib ennekdike avalikkuse
huve. Kandva osa Rahvusringhdilingu programmidest moodustavad uudised ja
ithiskonnaelusaated. Usaldusvédrsete ajakirjanduslike otsustuste tegemine eeldab nii
objektiivsust kui ka tasakaalustatust. Objektiivsus tdhendab, et arvestatakse koiki
olulisi teemaga seotud iiksikasju ning kedagi ega midagi ei seata késitluses
eelisseisundisse. Tasakaalustatus tdhendab, et koigile osapooltele antakse
proportsionaalselt voimalus oma seisukohta avaldada.

2.3.3 Avatus

Avatus tihendab ennekdike koostéovalmidust ja soovi olla partner kdigile, kes
loovad iihiskondlikke vaértusi, luua vorgustikke ja olla vorgustikes. Avatus tdhendab
ka seda, et Rahvusringhdiling on avatud konstruktiivsele kriitikale, kuid peab
oluliseks ka vdimet ise oma loomingut kriitiliselt analiilisida (nn enesereflektsioon).
Saateid ja programme analiilisitakse erinevates loomingulistes ndukogudes, ka
Rahvusringhdélingu tihiskondlikus ndukojas, mis iithendab eri valdkondade
arvamusliidreid. Rahvusringhééling kasutab saadete hindamisel eksperte, samuti
vabatahtlikke kuulajaid-vaatajaid, kes osalevad saadete kvaliteeti puudutavates
kiisitlustes. Avatus tdhendab ka seda, et Rahvusringhédéling on valmis avalikult
tunnistama  vigu, mis on tekkinud ajakirjandusliku, loomingulise voi
organisatsioonilise tegevuse kdigus. Avatus jadb sisutiihjaks fraasiks, kui sellega ei
kaasne soov tegutseda ldbipaistvalt. Libipaistvust vdirtustav organisatsioon kéitub
etteaimatavalt. Rahvusringhddlingu soov on tegutseda ldbipaistvalt ja seeldbi
suurendada ka Rahvusringhddlingu usaldusvdirsust. Iseseisva véirtusena tdhendab
labipaistvus kohustust kdiki oma otsuseid selgitada ja pohjendada. See tdhendab ka
selgete ja moddetavate eesmidrkide seadmist ning avalikku aruandlust.
Rahvusringhdélingu ajakirjanduslikke valikuid selgitatakse Vikerraadio saates
Meediatund ja  teistes Rahvusringhddlingu  saadetes.  Rahvusringhdilingu
ajakirjanduseetika nduniku ametikohast on kujunenud institutsioon, mida avalikkus
tunneb ja tunnustab ning mis aitab kaasa Rahvusringhdédlingu korgele
usaldusvédrsusele. Ka see on osa Rahvusringhéélingu avatusest ja ldbipaistvusest.

2.3.4 Professionaalsus

Iga organisatsioon ja ettevote vdértustab professionaalsust. Professionaalsus avalik-
Oiguslikus meedias pohineb teadmistel, oskustel ja kogemustel. Igapievases praktikas
tdhendab see koigile arusaadavaid ja iihetaolisi meediaorganisatsiooni tegevusega
seonduvad ndudeid, seda nii sisu kavandamisel, ideede otsimisel, nende arendamisel,
saadete tootmisel kui ka vahendamisel. Seega hdlmab professionaalsus asjakohaseid
ndudeid nii sisulisele kui ka tehnilisele kvaliteedile. Individuaalsel ehk tootaja
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tasandil on professionaalsus kogum inimese haridusest, omandatud ja pidevalt juurde
Opitavatest oskustest, enesekriitilisusest ning lojaalsusest.

2.3.5 Otsingulisus

Otsingulisus eeldab valmisolekut muutusteks, meediamaastikul toimuvate muutuste
tajumist ja neile muutustele vastavat kiiret reageerimist. Muutused meediamaastikul
on sedavord kiired ja ulatuslikud, et tédna tuleb paratamatult eelistada muutusi
stabiilsusele. =~ Rahvusringhdédlingu  struktuur peab tagama  organisatsiooni
muutumisvoime, mis omakorda tdhendab, et ka struktuur ise on pidevas muutumises.
Rahvusringhdéling rakendab oma t60s uusimaid tehnoloogiaid, sisulahendusi ja
vormivotteid. Sisu ja vormi uuendused programmides ja uue meedia toodetes
eeldavad tihedat koostodd loominguliste tootajate, juhtkonna ning tehniliste
teenistuste vahel. Otsingulisus on iga loomingulise organisatsiooni kodige olulisem
omadus. Kuna meie ressursid (inimesed, aeg, raha, ideed) on piiratud ja me
konkureerime véga viikesel turul, ei pea me kartma heade motete kopeerimist.

2.3.6 Tohusus

Tohusus tihendab iga tegevuse pidevat parandamist, et hoida kokku kulusid ja
vabastada ressursse uute ja huvitavate saadete tegemiseks, teenuse kvaliteedi
tostmiseks ja lisavdirtuse loomiseks. Tohus on see inimene, kes mdtleb pidevalt oma
tootulemuste parandamisele ja see organisatsioon, kes pidevalt tegeleb oma pohi- ja
abiprotsesside tdiustamisega. TOhus toimimine aitab hoida kulusid madalana ning
vabastada ressursse, mida saab omakorda kasutada uute saadete, sarjade jt
meediatoodete loomiseks. Rahvusringhdiling organisatsioonina muutub tohusamaks
end arendades, koiki protsesse asjakohaselt korraldades ja eelarvet moistlikult
planeerides.

Ulalkirjeldatud véirtustest nelja — usaldusviirsus, sdltumatus, avatus ja tdhusus —
kirjeldab pohjalikumalt ka 2010. aastal kollektiivses arutelus valminud
kvaliteedistandardeid koondav dokument ,,Hea tava®, mida pidevalt tdiendatakse.
Ennekdike kajastab ,,Hea tava“™ eetilisi ja lihiskonna diglustundega seotud véértusi,
millest juhinduvad Rahvusringhddlingu koosseisulised ja ka mittekoosseisulised
tootajad. Selles on kirjeldatud ka iildinimlikke tdekspidamisi, mis seonduvad hea
maitse ja ddrmuslike tunnetega. ,,Hea tava™ ldhtub usaldusvdirsusega seotud
pohimdtetest ja nditab kitte suunad, kuidas hoida Rahvusringhiélingu head mainet.

3. Rahvusringhiélingu viljundid

Rahvusringhdilingu programmide ja muude meediatoodete ja -teenuste
peamine eesmirk on kaitsta avalikku huvi Eesti iihiskonnas, laiendades ja
rikastades avalikku motteruumi ning aidata kaasa riigi majanduslikule,
sotsiaalsele, kultuurilisele ~ jne arengule. Seejuures arvestab
Rahvusringhéiling vajadusega diferentseerida oma teenuste pakkumist
erinevatele sihtrilhmadele ja avardada nende kiittesaadavuse voimalusi
erinevate meediakanalite kaudu. Samas peab eestlastel iile kogu maailma
olema vodimalus jélgida Rahvusringhdidlingu saateid. Selleks teeb
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Rahvusringhdiling oma saated ja programmid analoog- ja digitaalplatvormidel
levivate tele- ja raadiokanalite kdrval kéttesaadavaks ka Internetis.

3.1 Televisioon

ETV1 on koikidel tehnilistel platvormidel edastatav iildprogramm, mille
olulisimaks eristuvaks jooneks on eestikeelsete originaalsaadete suur mabht,
informatiivne ja sotsiaalne suunitlus. Aktiivse programmi maht on vihemalt
6000 tundi aastas. ETV1 vaatab iga nidal keskmiselt 730 000 inimest'’. Pirast
ETV2 Kkéivitumist on kujundatud ETV1 programm 2011. aasta alguses
selliseks, et see vastaks enam iihiskonnakeskseid, stabiilseid vaartusi toetava
sotsiaalsete ja kultuurihuvidega sihtrithma vajadustele.

ETV2 on kaabeltelevisioonis ja digitaalvorgus edastatav mitmekiilgne,
ennekdike lastele ja nooremale elanikkonnale ning védhemusrahvustele
moeldud kultuuri-, haridus- ja meelelahutusprogramm, mille sisu l&htub
inimeste individuaalse vadirtusmaailma arengu vajadustest. Programmi eripéra
on selgesti véljaarendatud venekeelsete saadete voond, kus esitatakse ka
venekeelsete subtiitritega  ETV1 programmi saated. ETV2 programmi
kogumaht on alates 2010. aastast vdhemalt 3000 tundi aastas ja nddala
keskmiseks vaatajate arvuks prognoosime 320 000 inimest.

2011. aasta alguseston ETV1 ja ETV2 tehnoloogiliselt valmis tootma ning
véiljastama oma programme valdavalt digitaalkeskkonnas, vastavalt
digitaaledastuse standarditele.

3.2 Raadio

Vikerraadio sihtriihm on inimesed, kes eelistavad traditsioonilist ja pigem
konservatiivset, kuid alati usaldusvdirset programmi. Vikerraadiot kuulab
néddala jooksul keskmiselt 330 000 inimest.

Raadio 2 on tiies ulatuses noortele suunatud (sihtriihm 15-35-aastased),
tempokas ja vaheldusrikas, sportlikku ja tervet eluhoiakut propageeriv
iildhuviprogramm, mis sisaldab formaadile sobivas vahekorras uudiseid,
sonasaateid ja muusikat. R2 kuulab néddalas keskmiselt 150 000 inimest.

Klassikaraadio on kvaliteetset klassikalist ja niilidismuusikat ning sOnalisi
korgkultuurisaateid pakkuv programm igas vanuses ja erinevatesse
sotsiaalsetesse gruppidesse kuuluvatele inimestele, keda iihendab vajadus
siiveneda Eesti ja maailmakultuuri piisivddrtustesse. Klassikaraadiol on
nddalas keskmiselt 56 000 kuulajat.

Raadio 4 on pohiliselt venekeelne iildhuviprogramm, mille iilesanne on
pakkuda véimalikult mitmekesist raadioprogrammi Eestis elavatele vene keelt
esimese keelena konelevatele inimestele, aidates neil seeldbi paremini
sulanduda Eesti ithiskonda; vdoimaluste piires on programmis saateid ka muude

1% Keskmine ETV 1 vaatajate arv, kes vaatas vihemalt 15 min nidalas
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suuremate Eestis elavate rahvusgruppide (ukraina, valgevene jt) keeltes voi
spetsiaalselt neile suunatuina. R4 kuulab nddalas keskmiselt 193 000 inimest.

Raadio Tallinn on regionaalprogramm Tallinnas ja selle 1dhilimbruses, mis
edastab kvaliteetset levimuusikat ning Rahvusringhdilingu ja teiste Euroopa
avalik-0iguslike ringhdilingute toodetud uudiseid inglise, saksa, prantsuse ja
teiste Euroopa rahvaste keeltes. Internetis on Raadio Tallinna vdimalik kuulata
iile Eesti. Raadio Tallinna kuulab néddalas keskmiselt 18 000 inimest.

3.3 Internet

Viimastel aastatel on Rahvusringhdiling oluliselt suurendanud oma saadete ja
programmide kéttesaadavust Internetis. Saateid on vdimalik Internetis jdlgida nii
reaalajas kui ka viivisega, nii otse veebist kui ka allalaadituna. TNS-1 Emor andmetel
joudsid Rahvusringhédélingu portaalid 2010. aasta alguseks Eesti 10 loetavaima
veebikeskkonna sekka ning lugejaskond iiletas 200 000 piiri.

2009. aastal avas Rahvusringhdiling uue kontseptsiooniga keskportaali www.err.ee,
kuhu on tilevaatlikult koondatud koigi programmide ja teemaportaalide vérskeim sisu.
Selle tuumikuks on uudisteportaalid uudised.err.ee, novosti.err.ee ja sport.err.ee ning
linkide kaudu péddseb kiilastaja ka koigi Rahvusringhéddlingu programmide
kodulehekiilgedele. Programmide kodulehti integreeritakse omavahel ning
arendatakse digitaliseerimisega kaasnevat sisulaiendite ja lisainformatsiooni
keskkonda. Koik teleprogrammide omasaated on vdhemalt 30 pédeva kittesaadavad
jarelvaatamiseks lehel: etv.err.ee/arhiiv. Raadio 2 ja Klassikaraadio pakuvad kodulehe
kaudu taskuhddlingu (podcasting) vdimalust. Loodud on ka programmide
otsejilgimise keskkond otse.err.ee, kus on vdimalik veebis jélgida kdiki
Rahvusringhddlingu  programme. ETV1 ja ETV2 tdhtsamate siindmuste
otseiilekandeid edastatakse partnerite huvi korral ka mobiilTV-s, selleks on avatud
keskkond err.ee/mobile. Rahvusringhéiling ja selle programmid on loonud oma lehed
kdigis suuremates sotsiaalvorgustikes nagu YouTube, Facebook, Twitter jt.

ETV haridussaadete toimetuse ja Vikerraadio iihistods loodi 2009. aasta alguses
teadus- ja haridussaadete portaal teadus.err.ee. Rahvusringhdiling haldab ka
lasteportaali meieoma.ee, raadioteatri veebilehte raadioteater.err.ee, ilmaportaali
ilm.err.ee ja valimistele pithendatud portaali valimised.err.ee. Lahiaastatel luuakse
olulisemaid Eesti uudiseid inglise keeles vahendav portaal news.err.ee.

4. Sisutootmise eesméirgid ja iillesanded
4.1 Programmid

Rahvusringhdilingu programmide tegevused Rahvusringhdilingu seaduses sitestatud
eesmirkide™ saavutamiseks ja iilesannete tditmiseks on koondatud kolme teema alla:
e Eesti riik ja rahvas;
e Eesti kultuur ja mélu;
e Eesti kui elukeskkond.

2 Eesti Rahvusringhéilingu seadus, §4
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4.1.1 Eesti riik ja rahvas

ERHS: Rahvusringhddlingu programmid ja muud tegevused vidrtustavad Eesti riigi
ja eesti rahvuse kestmise tagatisi ning osutavad asjaoludele, mis voivad ohustada
Eesti riigi ja eesti rahvuse piisimist

Rahvusringhdiling peab Eesti riigi ja rahva tuleviku huvides &drmiselt oluliseks
rahvusliku infovilja loomist, rikastamist ja Kkaitsmist. Selleks tagab
Rahvusringhiiling, et:

e uudistetoimetus on valmis edastama 60péevaringselt tdhtsaid vudiseid;

e kdigis suuremates maakonnakeskustes on ERR-i korrespondendid;

e uudistetoimetusel on mobiilne tehnika ja sidevahendid otseliilitusteks
sindmuskohtadelt;

e uudistetoimetus on rahvusvahelise uudistevahetuse siisteemi o0sa;

e vilisuudiseid edastatakse jérjepidevalt Briisselist, New Yorgist ja Moskvast;
tdiiendava rahastamise korral’' avame korrespondendipunktid ka Helsingis ja
Berliinis;

e uudistesaated on professionaalsed, nende kaudu jouab Eesti inimesteni
kvaliteetseim pilt Eestis ja maailmas toimuvast;

o cestikeelsete uudiste korval edastatakse igapdevaselt ka vene- ja viipekeelseid
uudiseid.

Tegevused 2011:

e Rahvusringhdilingu eetris on mitmekesise kisitluslaadiga infosaated, sh
venekeelne kompositsioon paevakajalistest ja meelelahutuslikest uudistest;

e jitkuvalt kasvab vaegkuuljatele suunatud wuudiste maht, samuti suureneb
majandus- ja kultuuriuudiste maht;

o jitkatakse Eestit katvate korrespondentpunktide ja stuudiote arendamist
eesmirgiga, et Rahvusringhdilingul oleks Eestis 10 histi toimivat
korrespondentpunkti voi kohalikku stuudiot;

e Viljandi raadiokorrespondentpunktis alustatakse teleuudiste tootmist.

Tegevused 2012:

e Jlaiendatakse mobiilsete korrespondentide vorku, luuakse tehniline voimekus
paindlikult ja operatiivselt reageerida kdikjal Eestis toimuvale, selleks soetatakse
satelliidilingiga varustatud véike iilekandebuss;

e kasvab uudisajakirjanike tehniline voimekus monteerida uudismaterjali olenemata
asukohast nii, et t66 tulemus oleks koheselt eetrikolbulik.

Tegevused 2013:
e avatakse alaline korrespondendipunkt Helsingis;
e tehakse ettevalmistusi korrespondendipunkti avamiseks Berliinis.

2 Besti-Soome koostdokomisjoni raportis (autorid Gunnar Okk ja Jaakko Blomberg) soovitatakse luua
Eesti  Rahvusringhéddlingu alaline  korrespondendipunkt Soomes ja  Yleisradio alaline
korrespondendipunkt Eestis.
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Tegevused 2014:

e uudistestuudiotes vOetakse kasutusele automaatkaamerad, mis aitavad muuta
tookorraldust efektiivsemaks;

e avatakse korrespondendipunkt Berliinis.

ERHS: Rahvusringhddlingu programmid ja muud tegevused aitavad kaasa
demokraatliku riigikorralduse edenemisele

Rahvusringhdéling peab avaliku mdtteruumi arendamisel oluliseks luua uusi
saateformaate iihiskondlik-poliitilistel teemadel, mis arutlevad demokraatlike
viirtuste, osalusdemokraatia, voimukandjate vastutuse ja kodaniku-aktiivsuse
iile. Selleks on Rahvusringhddlingu programmides eetris aktuaalsaated ja viitlused,
milles osalevad nii riiklike institutsioonide kui ka kodanikuiihenduste esindajad ning
kus kodanikupositsiooni véljendavaid inimesi kaasatakse aktiivselt nii allikatena kui
ka arvajatena, hoolitsedes selle eest, et nende hulgas oleks ka naisi, vihemusrahvuste
esindajaid ja noori. Saadete ja programmide juures arendatakse interaktiivseid
arutelukeskkondi.

Riigikogu valimiste aastal 2011 téiustatakse olemasolevat koostodd tele- ning
raadioprogrammide vahel valimisdebattide ldbiviimisel ja valimistulemuste
kajastamisel.

Riiklike institutsioonide t60 paremaks valgustamiseks kaalub Rahvusringhééling
vOimalusi tihendada Riigikogu istungjarkude ja komisjonide t66 kajastamist (nn
parlamendi-televisioon).

Rahvusringhidéling arendab portaali valimised.err.ee avaliku debati keskkonnaks, kus
valimistel osalevad kandidaadid saavad ennast tutvustada ja pidada poliitilisi debatte.
Rahvusringhdiling kajastab valimisportaalis uudiseid, pakub valijaile kasulikku
informatsiooni, edastab valimistega seotud tele- ja raadioklippe ning tutvustab
kandidaate.

4.1.2 Eesti kultuur ja mélu

ERHS: Rahvusringhddlingu programmid ja muud tegevused toetavad eesti keele ja
kultuuri arengut

Rahvusringhdiling jélgib elavat kultuuriprotsessi Eestis, loob erinevatele vaataja-
ja kuulajariihmadele voimalusi tunnetada eesti kultuuri pidevust ja tajuda uusi
miirke Kultuuris. Uurimuslikud ja arutlevad saated kisitlevad kaasaja korg- ja
popkultuuri seoseid, vastandusi ning erinevaid tdlgendusi kultuurindhtustest ning —
loojatest. Seda tegevust toetavad ka viikevormid ja saadete audiovisuaalne kiilg.
Rahvusringhdélingu eetris ja veebis on kultuuriuudised ja regulaarsed niddalatilevaated
Eesti kultuurielust. Selle korval on eetris ka maailmapilti avardavad iilevaated
kultuurielust mujal maailmas.

Rahvusringhéiling annab kultuuriprotsessi omapoolse aktiivse panuse, luues
iseseisvaid audiovisuaalkunsti teoseid (filme, telelavastusi, kuuldeminge, kontserte
jne) ning panustades tellijana vOi kaastootjana uute teoste loomisesse: méngu- ja
dokumentaalfilmidesse koostods Eesti Filmi Sihtasutuse ja Kultuurkapitaliga,
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algupérastesse korge kvaliteediga telesarjadesse eesti stsenaristide, lavastajate,
nditlejate ja teiste loomeinimeste osalusel, eriti aga eesti kultuuri tuumtekstide
audiovisuaalsetesse salvestistesse. Samuti vahendab Rahvusringhiiling oma
programmide ja muude sisutoodete kaudu Eesti autorite loomingut: filme, sona-,
muusika- ja tantsuteatri etendusi, kontserte, muusikapalu, kirjanduslikke tekste,
kujutava kunsti teoseid.

Rahvusringhéilingu programmides kasutatakse Kkorrektset eesti keelt.
Ajakirjanike ja saatejuhtide keelelisi oskusi treenitakse pidevalt. Regulaarselt
edastatakse saateid eesti keelest ja selle murretest. Venekeelses Raadio 4-s on eesti
keele tunnid.

Rahvusringhdéling vahendab koéiki meie Kultuuri suursiindmusi, iihendades
rahvast nende publikuks iile kogu Eesti.”* Rahvusringhdiling on Eestis toimuvate
esinduslike teatri-, muusika- ja filmifestivalide meediapartner.

Rahvusringhdélingu {ilesanne on eestlaste osavotul toimuvate ja rahvuslikku
koosmeelt kujundavate rahvusvaheliste siindmuste (rahvusvahelised koori- jm
konkursid, sh “Eesti laul”, spordi suurvodistlused jne) vahendamine
korgprofessionaalsel tasemel.

Rahvusringhdilingule on oluline sdilitada olimpiaméngude, jalgpalli ja kergejoustiku
EM-i ja MM-i, suusatamise MK ja MM-i teledigused. Rahvusringhdiling ka hoiab
Eesti tdhtsamate spordialade teledigusi. Rahvusringhédéling on vastava tellimuse
olemasolul valmis tootma rahvusvahelist telepilti Eestis toimuvatelt suurvodistlustelt.

Kuigi ETV1 toodab parimal vaadatavuse ajal meelelahutussaateid, mis kdidavad
vOimalikult erinevaid inimesi, on avalik-diguslikul meelelahutusel vdimalus ja
kohustus pakkuda ka avangardi, mitte ainult sisseostetud turvalisi formaate.

Rahvusringhdéling arendab vastutustundlikult ka populaarkultuuri erinevaid
valdkondi — muusikat ja kunsti; kisitleb kaasaegse elustiiliga seotud teemasid,
toetades noori loomeinimesi.

Tegevused 2011:

e criprojektid Euroopa kultuuripealinn 2011 Tallinnast, sh Klassikaraadio
vahendusel ,,City of Music ” néddal Euroraadios;

e tele- ja raadioiilekanded XI Noorte laulu- ja tantsupeolt 1.-3. juuli 2011,

e Tuulepealse maa” tiilipi ajaloolise telesarja tootmine ja eetrisse andmine (sarja
tootmiseks on vaja kaasata lisaraha);

o jitkatakse Eesti filmi suurkujude intervjuude salvestamist ,,Eesti film 100*
programmiks;

¢ madalaeelarvelise méngufilmi tootmise taastamine (eeldaks umbes 1 miljoni
krooni suurust lisaeraldist);

¢ noori muusikaandeid tutvustava sarja tootmine (nt ,,Kaks takti ette”);

22 Lihiaastate tihtsiindmused on: Tallinn Euroopa kultuuripealinna rollis; 2011.a laste ja noorte laulu-
ning tantsupidu; 2010.a korraldatakse Pérnus rahvusvahelised hansapdevad; Tallinnas Euroopa
filmiauhindade gala; 2012 tdhistatakse Eesti filmi 100-ndat juubelit Eesti filmi aastaga.
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e Rahvusringhiéling on olulisim popmuusikat arendav organisatsioon Eestis. ,,Eesti
laul” on aasta kdige olulisem popmuusika siindmus;

e kooride vdistluse ,,Laululahing* ennistamine ETV1 programmi;

e Ferenz Liszti 200. stinnipdeva tédhistamine Klassikaraadios.

Tegevused 2012:

e _Eesti film 100” — Eesti filmide retrospektiivprogramm, taastatud filmide
uuslinastused, uurimuslikud iilevaatesarjad, Johannes Pédsukese elust kdnelev
lithisari;

e iihe madalaeelarvelise mangufilmi tootmine;

e salvestatakse 15 teatrietendust aastas;

e uue kontsertklaveri soetamine raadio fondisalvestuste jaoks, fondisalvestuste
mahu kasvatamine 40 tunnini aastas;

e kultuurisaadete arv teleprogrammides kasvab mérgatavalt, nditeks ,,Muusade
aken” jne;

e suveoliimpiamingude iilekanded raadio- ja teleprogrammides Londoni oliimpialt;

e ajaloolise telesarja ettevalmistamine (,,Tdde ja digus”, eeter 2017/2018).

Tegevused 2013:
o kakskeelse igapédevaseriaali tootmine;
e Giuseppe Verdi 200. siinniaastapdeva téhistamine Klassikaraadios ja ETV2-s.

Tegevused 2014:
e XXVI laulu/XIX tantsupeo kajastamine (4.—6. juuli 2014).

Muud tegevused:

e toetatakse Eesti mdngufilmide tootmist pikaajaliste diguste eelostuga;

e korraldatakse {iritusi avalikkusele (Aasta muusiku valimine, Klassikaraadio
stuudiokontserdid, Raadio 2 aastahiti valimine, ,,Eesti laulu® finaal jne);

e tdhustatakse organisatsioonisisest keeleseiret ja keelekoolitust;

e miiligiosakond tirazeerib ise vOi koost6ds huvitatud partneritega ja levitab
erinevatel meediakandjatel ning uue meedia kanalites Rahvusringhdilingus
toodetud eesti keelt ja kultuuri tutvustavate saadete paremikku;

e ETVI niitab jarjepidevalt igadhtust iiht kultuurisaate lithivormi (2009. aastal
ETV1 eetris luuletusterubriik);

e Klassikaraadio loob eksperimenteeriva iseloomuga saateid ja votab osa ars
acustica rahvusvahelistest projektidest;

o jatkatakse koolinoorte spordisarja ,, TV 10 oliimpiastarti* tootmist.

ERHS: Rahvusringhddlingu programmid ja muud tegevused aitavad kaasa FEesti
ajaloo ja kultuuri audiovisuaalsele jéiddvustamisele

Riiklike tihtsiindmuste vahendamise korval jaiddvustatakse arhiivis
sdilitamiseks arvukalt silmapaistvamaid kunstiteoseid: teatrietendusi, interpreetide
stuudioesitusi ja avalikke muusikasiindmusi, heliteoseid, filme, kuuldeminge.
Raadioteater jatkab Eesti teatrihdilte kogumist. Raadio 2 podrab erilist tdhelepanu
noorte muusikakultuurile. Raadio 4 annab vilja oma saadete pohjal koostatud
heliraamatu eesti ajaloost abivahendina vene Oppekeelega koolidele. ETV-s on
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teatrietenduste korval kavas ka olulisemate kontsertettekannete salvestamine
varasemast suuremas mahus.

Rahvusringhéilingu kaudu ja kaasabil jouab eesti kultuur ka Eestist vilja.
Rahvusringhddling osaleb oma projektide ja valmistoodanguga suurematel
audiovisuaalturgudel (MIDEM), EBU koostdoprojektides ja  konkurssidel
(Eurovisiooni ja  Euroraadio iritused, rostrumid, New Talent), samuti
muusikafestivalidel; otsib aktiivselt loomingulisi véliskontakte. Klassikaraadio pakub
aastas 20 kontserti ja saadet teistele raadiojaamadele. ETV toodab aastas vdhemalt
ithe rahvusvahelise levipotentsiaaliga muusikasalvestise.

Muud tegevused:

e koostoos EBU-ga tahistatakse maailma muusikakultuuri suurkujude téhtpaevi;

e kultuurivairtuslikud saated ja muud sisutooted tehakse vaatajatele ja kuulajatele
kéttesaadavaks Interneti kaudu (kuulajal vdimalus luua veebipdhine “Minu
Klassikaraadio”);

e joutakse selleni, kdik raadioprogrammides maéngitav muusika on eelnevalt
salvestatud ja koik vajalikud andmed on eelnevalt sisestatud Radiomani
keskkonda, mis voimaldab edastada jooksvat infot eetris kdlava muusika kohta;

e pakutakse muusikasaateid allalaadimiseks;

e Rahvusringhdiling levitab Eesti kultuuri ja {ihiskonda tutvustavaid saateid ja
meediateenuseid kogu maailmas Interneti vahendusel.

ETV1 ja ETV2 programmides moodustab vastutusrikka ja ajaliselt mahuka osa
hankeprogramm. Viimaste aastate jooksul on hankeprogramm muutunud oluliselt
sisukamaks ja valikutes tdpsemaks, seda nii véartfilmide kui ka dokumentaalfilmide
osas. Hanke- ja tolketoimetuse eesmirgid aastani 2014 on jargmised:

e hankida véirfilmide, dokfilmide, loodussarjade, teadussarjade ja muu avalik-
oiguslikule telejaamale sobiliku hankeprogrammi paremikku, eelkdige Euroopa
péritoluga programmi;

e hankida meelelahutusliku programmi tdiendamiseks USA telestuudiote
kvaliteetprogramme;

e jatkata laste anima- ja méngufilmide hankimist, eelistades Euroopa péritoluga
programmi;

e pakkuda ajaloohuvilistele suunatud dokfilme ja dokumentaaldraamasid,
globaalseid iihiskondlikke teemasid kisitlevaid saateid, erinevaid kultuure
tutvustavat programmi ning keskkonnateemalisi filme;

e hankida Venemaa péritolu parimat toodangut;

e kindlustada Rahvusringhéilingule jdtkuvalt Eesti mangufilmide, dokfilmide ja
animafilmide paremiku nditamise digused;

¢ hankida koikidele hankesaadetele Interneti ja muu uue meedia digused;

e minna ilile Rahvusringhailingusiseselt hankematerjalide failipdhisele transpordile;

e korraldada timber hanke- ja tdlketoimetuse t60 selliselt, et hange ja tdlge
moodustavad terviku.

4.1.3 Eesti kui elukeskkond

ERHS: Rahvusringhddlingu programmid ja muud tegevused aitavad kaasa Eesti
tihiskonna sotsiaalse sidususe kasvule
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Rahvusringhiilingu saadetes ja vorgukiilgedel edastatavad sOnumid ning
hoiakud peavad toetama Eestis elavate inimeste iiksteisemdistmist ja omavahelist
sallivust. Rahvusringhddling poorab erilist tihelepanu sellele, et tema kanalites
oleksid kuuldavad eakate, erivajadustega inimeste, rahvusvihemuste, religioossete
kogukondade, noorte ja laste hdédled. Selleks on Rahvusringhddlingu programmides
kavas saated erinevate sotsiaalsete riihmade esindajate ja arvamusliidrite osavotul,
religioonisaated, saated eakatele, puuetega inimestele. Kuulmispuuetega inimesi
silmas pidades arendab ETV eetrigraafikat, suurendab vaegkuuljatele suunatud
saadete mahtu ja pakub digitaaltelevisioonis valitavaid subtiitreid kuni 30% ulatuses
programmist (2011. a).

Rahvusringhiiling toetab kodanikuiihiskonna toimimist, drgitades arutelusid ja
algatades kampaaniaid, mis elavdavad inimestes huvi ndidata initsiatiivi oma l&hema
umbruskonna edendamisel. Fookusesse tuuakse eeskitt elukeskkonna turvalisus,
jatkusuutlikkus ja loodusesobralikkus. Seda tehakse nii saadete kui ka muude
audiovisuaalsonumite abil.

Rahvusringhdéling poorab oma saadetes tihelepanu erinevate pdlvkondade elule ja
suhetele. Arvestades noorte meediakasutuse eripdra, tehakse Rahvusringhdélingu
saated ja programmid nooremale podlvkonnale kittesaadavaks wuue meedia
(internetitelevisioon, mobiilitelevisioon, taskuhidéling jms) kaudu, kaasatakse noori
nendele moeldud saadete ja muude teenuste kujundamisse, panustatakse
interaktiivsusse.

Rahvusringhdiling soodustab Eestis elavate rahvusgruppide iiksteiseméistmist,
tehes diskussioonisaateid ja olukirjeldusi, tutvustades rahvuste kultuuri ja tavasid,
andes arvamusavaldusteks sona rahvusriihmade esindajatele. Sellele on suunatud
kogu Raadio 4 programm, kus on informatiivseid ja arutelusaateid sotsiaalteemadel,
loodussaateid, kultuuri- ja haridussaateid.

Eesti inforuumi atraktiivsemaks muutmisel venekeelsele elanikkonnale tuleb senisest
marksa rohkem pakkuda operatiivset ja igapievaelus vajalikku teavet elust Eestis
ning voimalusi interaktiivseks aruteluks eluliste probleemide iile vene keeles.
Eriti puudutab see televisiooni ja venekeelset portaali. Rahvusringhédiling loob
rohkem vdimalusi igaiihele osaleda avalikus motteruumis oma emakeeles. ETV2-s
planeeritakse toota ja edastada venekeelseid infosaateid parimal vaatamisajal,
kakskeelseid debatte, igapdevaseriaali, spordiiilekandeid nii eesti- kui ka venekeelse
kommentaariga. Venekeelse saatevoondi ja muude sisutoodete arenduskava on
jérgmine:

Tegevused 2011:
e ETV2 otsib aktiivselt voimalusi suurendada venckeelse auditooriumi vaatajate
arvu;

e suurendatakse Ida-Virumaa korrespondentide arvu;

e venekeelsele auditooriumile toodetakse Raadio4-s mingulis-harivad saated
Eestimaa teemadel;

e tootatakse vilja Klassikaraadio venekeelne veebileht.
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Tegevused 2012:

e kiivitatakse iganddalane (nddalat kokku vottev) teleajakiri ja suurendatakse
digitaalselt valitava tdlkega saadete mahtu. Venekeelse programmi kogumaht on
250 esmaesitustundi aastas;

e Narva stuudio toodab igapdevaselt hommikuti kohalikke saateid.

Tegevused 2013:

e osa ETV2 programmist moodustavad venekeelsed omasaated ja digitaalse tolkega
varustatud saated vene keelt emakeelena konelevale auditooriumile. Need saated
on eetris parimal vaatamisajal.

Tegevused 2014:
e techakse ettevalmistusi uute vahemusrahvuste keeltes saadete lisandumiseks
Raadio 4 programmi.

Rahvusringhéiling jalgib siistemaatiliselt, kuidas muutub elukeskkond kogu
Eestis, aidates viltida piirkondlikku marginaliseerumist. Teravdatud téhelepanu ja
sOltumatute asjatundjate analiiiisi alla vOetakse regionaalpoliitilised otsused, mis
halvendavad inimeste toimetulekut, igapidevaelu kvaliteeti, sotsiaalseid ja kultuurilisi
voimalusi. Rahvusringhddling peab Eesti iihiskonna sotsiaalse sidususe edendamise
huvides véga oluliseks kujundada hoiakut Eesti on elamisviirne igal pool.

Tartu, Parnu ja Narva stuudiote roll on aidata kaasa tile-eestilise kultuuri- ja vaimuelu
kajastamisele ning parimuskultuuri séilimisele. Selleks toodetakse uudiste korval ka
tele- ja raadiosaateid, milles kajastatakse regionaalset elustiili ja mdttelaadi. Peale
uudiste ja omasaadete tootmise on Tartu, Parnu ja Narva stuudiod tugibaasiks kdigile
toimetustele.

ERHS: Rahvusringhddlingu programmid ja muud tegevused vidrtustavad perekonnal
pohinevat tihiskonnamudelit

Rahvusringhdiling teadvustab ja toetab oma saadete ja muude tegevustega arusaama,
et tugev perekond ja rikas isiklik elu on Eesti tuleviku alus. T66 ja pereelu
ithitamine on praeguses iihiskonnas iiks suuremaid véljakutseid. Rahvusringhdilingu
programmides on regulaarselt eetris perekonnasaated selle erinevates vormides:
lastekasvatusest, kodumajandusest, turvalistest ja tervislikest elustiilidest, iihisest
vabast ajast, suhetest perekonnas ja pdlvkondade vahel. Saadetel on interaktiivsed
viljundid uues meedias.

Rahvusringhdilingu jaoks on téhtis pakkuda lastele sobivat programmi, sealhulgas
luua ise kodumaiseid lastelavastusi, laulu- ja muusikasaateid (sh ,,Laulukarussell®).

ETVI1-s, ETV2-s, Vikerraadios ja Raadio 4-s on lastesaated eetris iga péev.
Teismelistele suunatud saateid ja uue meedia tooteid vahendab kasvavas mahus

Raadio 2 programm ja veebikeskkond, samuti ETV2.

Lasteportaal meieoma.ee to6tab Rahvusringhddlingu lastesaadete veebikeskkonnana
ja pakub ka muid lastele suunatud interaktiivseid meediatooteid.
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Tegevused 2011:

e ETVI-s jitkatakse lasteprogrammi (lavastused, anima- ja mangufilmid) nditamist
iga argipdeva Ohtul ja nddalavahetuse hommikul, ETV2-s niidatakse
lasteprogrammi argipédeva ning niddalavahetuse dhtupoolikul;

o jitkatakse lavastusliku argipdevasarja arendamist ja tootmist;

o jitkatakse haridusliku ja meelelahutusliku eesmirgiga anima-, mingu- ja
dokfilmide hankimist ETV1/ETV2 lastevoondite sisustamiseks.

Tegevused 2012:
e avardatakse lastele mdeldud saadete valikut nii televisioonis kui ka raadios;
e valmistatakse ette uue sdilitusvdirtusega lavastusliku telesarja tootmine lastele.

Tegevused 2013:

e antakse eetrisse uus sdilitusviirtusega lavastuslik telesari lastele;

e toodetakse praktilise kallakuga pereteemalisi saateid ja arendatakse vastavat
veebikeskkonda;

e miiiigiosakond jdtkab laste- ja peresaadete tirazeerimist ja levitamist
miitigikettides.

Tegevused 2014:

e lasteportaali meieoma.ee pdhjal arendatakse vélja tdieformaadiline keskkond
(programm), kus viikelastele pakutavale meelelahutusele korval pakutakse ka
pohikoolis Oppivatele lastele silmaringi avardavat ja pdhikooli programmi
omandamist toetavat sisu.

ERHS: Rahvusringhdidlingu programmid ja muud tegevused tagavad igaiihele vabaks
eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamise

Rahvusringhdilingu programmides toodetakse ja edastatakse saateid ning arendatakse
veebilahendusi, mis toetavad elukestva oppe pohimétteid, avardavad silmaringi,
edendavad inimeste uuenduslikkust ja loovust, vahendavad uusimaid tdlgendusi
humanitaar- ja loodusteaduslike avastuste kohta iildauditooriumile sobivas vormis.
Uldteadmiste kdrval piihendatakse programmides aega ka igapievaelus vajalikele
teadmistele ja oskustele. Toctatakse inimeste soovi kdia ajaga kaasas ja omandada
uusi oskusi, mida elu nduab; teadvustatakse kaasaja maailma ja niiiidisiihiskonna riske
ja Opetatakse, kuidas nendega toime tulla. Tostetakse kultuur- ja muusikahariduslike
saadete osakaalu. Arvestades meedia {iha tihedamat pdimumist inimeste igapédeva-
eluga, arendatakse koos korgkoolidega meediaalaseid teadmisi.

Haridussaadete toimetus otsib Haridus- ja Teadusministeeriumi kaasabil erinevaid
koostodpartnereid oma tegevuste kavandamiseks ja ldbiviimiseks. Niimoodi
kasutatakse thiselt ja tohusalt riiklikke toetusprogrammide vahendeid. Sobivaks
nditeks on siin elukestvat dpet (erinevad saated ETV-s, Vikerraadios, Raadio 4-s) ning
teaduse populariseerimist kajastavad saated (planeeritud on véljundid koigis
olemasolevates Rahvusringhédélingu kanalites), aga ka Jdpetaja elukutset
populariseerivad saated jne. Haridussaadete toimetus suunab suure osa oma joust ka
uue meedia lahendustesse.
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ERHS: Rahvusringhddling programmid ja muud tegevused aitavad kaasa FEesti
majandusliku heaolu ja konkurentsivoime kasvule

Rahvusringhdélingu saadetes ja programmides, eriti ETV1-s, Vikerraadios ja Raadio
4-s on regulaarselt eetris Eesti majanduselu jélgivad ja analiiiisivad saated,
kommentaarid ja diskussioonid. Majandusvaldkonna kisitlemisel probleemsaadetes
tuleb senisest rohkem tidhelepanu poorata Eesti majandust kujundavatele globaalsetele
mojuteguritele, eesmérgiga vidhendada globaliseerumisest tulenevaid riske.
Avalikkusele tuleb teavitada maailma majandusgeograafilises pildis toimuvaid
fundamentaalseid muutusi, mis méjutavad Eesti ettevotluse kiekiiku ja inimeste
heaolu. Samuti tuleb késitleda teravaid globaalprobleeme (energia, toiduvarud jne) ja
edukaid lahendusi, mis teistes riikides neile probleemidele on leitud. Haridus- ja
nduandesaated peavad avardama majandusalast motlemist iile Eesti piiride ja
tuleviku suunas, seda nii tehnoloogilises kui ka sotsiaalmajanduslikus votmes. Ja
mitte ainult makrodkonoomiliste, vaid inimesi otseselt puudutavate néitajate alusel.

Tegevused 2011:
e toodetakse majandussaated ETV1-s ja Vikerraadios.

Tegevused 2012:
e toodetakse raadiosaade, mis annab iilevaate Euroopa ja maailma péevateemadest.

ERHS:  Rahvusringhddling  programmid ja muud tegevused  selgitavad
looduskeskkonna sddstliku kasutamise ja jatkusuutliku arendamise vajadust

Rahvusringhdilingu programmides on regulaarselt eetris erineva késitluslaadiga
saated loodusest ja keskkonnast: teleajakiri Eesti loodusest, loodusteemaline
televiktoriin noortele, animafilmid lastele, dokumentaalfilmid kodumaistelt ja
rahvusvahelistelt tootjatelt; raadiosaated looduse ja keskkonna teemadel,
vélisjaamadelt saadud materjalid.

Tegevused 2012:

e noorte loodussaated muudetakse regulaarseks, alustatakse nouandesaateid voi -
rubriike keskkonnasdistlikust kéitumisest.

Tegevused 2013:

e arendatakse vilja uus raadiole ja televisioonile iihine saateformaat, mille
nurgakivi on auditooriumi osalemine mitmeid saateid ldbivatel konkurssidel ja
teine kandev idee on vaataja ning kuulaja kaasamine elukeskkonda parandavatesse
kampaaniatesse.

4.2 Arhiivid

Eesti Rahvusringhéilingu heli-, video-, filmi-, foto- jt arhiivid on oluline osa eesti
rahva ajaloolisest mélust ja kultuuriidentiteedist. Arhiivimaterjale saab kasutada
uute saadete loomisel ja programmide mitmekesistamisel, suurendades nende sisulist
védrtust ja tostes kvaliteeti. Eesti Rahvusringhéélingu arhiivimaterjale on vdimalik
kasutada ka uurimistoodeks ja hariduslikel eesmérkidel. Samaaegselt tuleb tegelda
originaalide sdilitamise probleemidega, eelkdige hoiutingimuste parandamisega ja
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profiilaktilise restaureerimisega. Arhivaalide pikaajaliseks siilitamiseks ja mugavaks

kasutamiseks:

e chitatakse iiles digitaalne hoiustamissiisteem (Digital Mass Storage System);

e renoveeritakse perioodiliselt olemasolevat tehnilist baasi;

e hoitakse tookorras kidibelt kadunud formaatide (DAT, Betacam SP, 2 lint)
kasutamiseks vajaminevad seadmed ning siilitatakse vastava tehnika hooldamise
ja kasutamisega seotud spetsialistide tookohad, eesmirgiga voimalikult kiiresti
digiteerida antud formaatides olevad séilikud;

e luuakse iihtne Rahvusringhédélingusisene arhiivide digitaalne haldus- ja
otsingusiisteem ning kataloogitakse ja kirjeldatakse séilikud;

e lahendatakse vastavalt tekkivale vajadusele autoridiguste probleemid
arhiivimaterjalide kasutamisel;

e tchakse kaasto6d MTU-le Eesti Filmi Andmebaas, kes koostoos
Kultuuriministeeriumi, Eesti Kultuurkapitali, Eesti Rahvusringhdilingu, Eesti
Filmi Sihtasutuse, Tallinnfilmi, Rahvusarhiivi, Tallinna Ulikooli Balti Filmi- ja
Meediakooli, Kinoliidu, Eesti Film 100 todriihma ja Filmiajakirjanike Uhinguga
aastaks 2012 avavad Eesti filmi elektroonilise andmebaasi esimese osa. Kogu
andmebaas tehakse kittesaadavaks aastaks 2017.

Rahvusringhdéling arendab oma arhiivi kui digitaalset teabevaramut. Heli-, video-,
filmi- ja fotoarhiivi arhivaalid digiteeritakse ja andmebaasid tehakse
kittesaadavaks iildsusele. Rahvusringhdélingu arhiivides on praegu erinevatel
kandjatel 22 000 tundi filmi- ja videomaterjali, 45 000 tundi helidokumente, 900 000
analoogfotot, 90 000 digifotot, 48 000 slaidi, 190 000 negatiivi, 15 000
tekstidokumenti. Elektrooniliselt on hetkel sdilitamisel 49 000 helifaili ja 92 000 fotot
ning 1500 videofaili ja 36 000 tekstifaili. Heliarhiivi analoogsalvestiste digiteerimine
ja restaureerimine toimub mahus 1100 tundi aastas, fotoarhiivi digiteerimine 11 000*
fotot aastas. Aastaks 2011 tehakse avalikkusele kiittesadavaks iiksikasjalik teave
sailikutest.

2014. aasta 10puks viiakse Idpule digiteerimise I etapp — see tdhendab, et on
digiteeritud havimisohus arhiivimaterjalid 2-tollistelt videolintidelt ja Betacam
kassettidelt, slaidid ja unikaalsed fotod fotoarhiivist ja heliarhiivist CDR-kandjatel
ning DAT-kassettidel séilitatavad helidokumentide ainueksemplarid. Igapdevaselt
jatkatakse erinevate arhiivimaterjalide eetrivajaduseks digiteerimist.

4.3 Muud meediatooted (Miiligiosakond)

Rahvusringhdilingu  miitigiosakond vahendab Rahvusringhdidlingu arhiivides
leiduvaid arhiivimaterjale nii tulunduslikuks kui ka mittetulunduslikuks tegevuseks
litsentsilepingute alusel.

Miiiigiosakond toodab ise ja levitab kaubandusvorgus Rahvusringhddlingu saadetel
ning programmidel pdhinevaid DVD- ja CD-koopiaid, Rahvusringhéélingu
siimboolikaga meeneid ning teisi pohitegevusest tulenevaid tooteid.

Miiiigiosakonna eesmérk on oma tegevusega tuua Rahvusringhddlingu eelarvesse
lisatulu.

3 Koik selles 16igus toodud andmed 2010. aasta alguse seisuga
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Rahvusringhdilingu miiligiosakonna olulisemad tegevused aastatel 2011-2014 on

jargmised:

e miiligiosakond toodab ja levitab erinevatel meediakandjatel Rahvusringhdilingus
toodetud saadete paremikku iga aasta vihemalt kiimme nimetust;

e miiligiosakonna tootearenduse projekti kaudu tehakse litsentsimiiligiga
kéttesaadavaks Rahvusringhddlingu uudiste- ja spordiuudiste veebilehtedel olevate
uudiste tekstid ja videoklipid erinevates mobiiliportaalides ja veebilehtedel;

e vahendatakse Oigust edastada saateid mobiilsideseadmete, wap-teenuse vdi muu
kasutajaliidese kaudu.

5. Muude valdkondade eesmiirgid ja tegevused
5.1 Arendustegevused
5.1.1 Rahvusringhdilingu uus hoone ,,Ring-Hail-Hing*

Uue ringhdilingumaja arendamine on jargus, mil 2010. aasta jooksul valmib maja
projekt pohiprojekti staadiumis ning valmistatakse ette koik tarvilised dokumendid nii
ehitushankeks kui ka ehituse, tehnoloogia ja sisustamise finantseerimiseks.
Arendusmeeskond peab kindlustama koikide toimingute tulemusliku teostamise, et
tdita pohieesmérk — minna uuest majast saadetega eetrisse 2013. aasta siigisest.

Tegevused 2011:

e aasta alguses joutakse ehituslepinguni ja alustatakse ehitamist ning ehitatakse
valmis hoone karp;

e viiakse 16pule hoone eriosade projekteerimine to6projekti staadiumis;

e viiakse ldbi olemasolevate kinnistute miiiik;

e tehnoloogia—vtp 5.1.2.

Tegevused 2012:

e tehakse viimased tdiendused hoone ruumilahenduses;

e teostatakse sisekujundusprojekt;

¢ Idpetatakse hoone iildehitustodd ning alustatakse eritdddega;
e viiakse ldbi sisustuse hanked.

Tegevused 2013:

e aasta esimeses pooles joutakse 10pule eritoodega;

e tarnitakse ja monteeritakse sisustus ning parast seda viiakse lébi kolimine;

e tarnitakse, monteeritakse ja héélestatakse tootmistehnika ning juurutatakse
tehnoloogilised lahendused;

e uus hoone seatakse sellisesse valmisolekusse, et kdik programmid ldheksid
eetrisse siigishooajast.

Tegevused 2014:

e jatkub uue maja tehniline tdiustamine;

e jatkuvad peenhiilestus ja jérelseadistustood;
e toimuvad garantiitodd vastavalt vajadusele.
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5.1.2 Tehnoloogia

Digitaaltelevisioonile iilemineku tottu aastal 2010 peab ka Rahvusringhdilingu
teleprogrammide tootmine ja vidljastamine olema selleks ajaks valdavalt iile viidud
uuele tehnoloogilisele platvormile, mille nurgakiviks on pildi ning heli digitaalne
salvestamine ja toGtlemine. Tehnilise arengu jargmine etapp keskendub kvaliteedi
parandamisele, mistottu aastatel 2011-2013 luuakse tdiendavaid voimalusi HD-
kvaliteedile vastava pildi ja heli edastamiseks erinevates digilevi keskkondades. Kéik
hangitavad ja tootmises voi viljastuses kasutatavad tehnoloogilised lahendused
ning seadmed peavad tagama kvaliteedi, mis vastab korglahutusega (HD)
televisiooni standardile.

Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumiga peetava diskussiooni kéigus tuleb
jouda selleni, et HD-kvaliteedis programmide edastamine maapealse digilevi
platvormil toimiks majanduslikult pohjendatud hinnakirja alusel ja oleks kulude
seisukohalt jdukohane Rahvusringhéélingule ning teistele meediaorganisatsioonidele.

Esmajérjekorras luuakse valmisolek arhiivivddrtusega saadete tootmiseks ja
sdilitamiseks ning ajaloo seisukohalt oluliste siindmuste salvestamiseks
korglahutusega televisiooni standardile vastavalt. Otseiilekannete ja mobiilsete
uudisreportaazide tegemiseks on juba hangitud uus HD-iilekandejaam, mitu
kohverstuudiot ning mobiilsed salvestus-, montaazi- ja edastusseadmed.

Tehnoloogiline baas ning tootmismudel peavad toetama digitaalsete levikanalite
(digitaalne televisioon, IPTV, Internet) rohkust ning olema suunatud nimetatud
levikanalite maksimaalselt paindlikule kasutamisele (erinev videosuurus erinevates
kanalites jne). Olulisel kohal on ka tehnoloogiliste arengusuundadega seotud
pilootprojektide eestvedamine ning auditooriumi teavitamine valdkonna arengust
Eestis.

Raadio ja helitootluse poolel jatkub pidev riist- ja tarkvara uuendamine, et minna
samuti 10plikult iile digitaalsetele tootmisele. Suuremate uuendustega, milleks voib
lugeda analooghelipultide véljavahetamist koos wuute tarkvaralahendustega,
samaaegselt toimub vdiksema vottetehnika, tootmiseks vajaliku arvutustehnika ja muu
tarvilise inventari pidev uuendamine.

Konealusel perioodil toimub Rahvusringhdilingu uue maja arendus, mistdttu johtub
kogu tehnoloogiline areng eesmirgist varustada ja sisustada uus hoone vdimalikult
kaasaegse tehnoloogia ja tehnikaga vastavalt eelarvelistele voimalustele. Kdik uued
arendustegevused toetuvad uue maja tehnoloogilistele valikutele.

Tegevused 2011:

e tehakse 10plikud otsused uude hoonesse tulevate tehnoloogiate osas ning
koostatakse tehnikaga sisustamise ja hangete lédbiviimise detailne ajakava;

e renoveeritakse stuudiotehnikat: 1. ja 2. stuudio varustatakse 6 uue kaamera ja
videomikserpuldiga. Seejdrel on kogu programmi vodimalik toota 16:9
pildiformaadis;

o jitkatakse teleprogrammide véljastuskeskuse laiendamist kolmanda ja neljanda
teleprogrammi viljastusvdimaluste loomiseks;
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Raadio 4 programmi véljastuskompleks varustatakse digitaalvéljastuse
seadmetega;

helitodtlustarkvara Quick Edit Pro kasutuselevott kdigis raadioprogrammides;
analiilisitakse raadioprogrammide oma saatjatevorgu véljaarendamise ja
majandamise voimalusi. Tehnoloogilised arengud voimaldavad kasutada
alternatiivset saatjatevorku vorreldes téna kasutatavaga;

raadio kohverstuudio soetamine suuremate iilekannete tarbeks.

Tegevused 2012:

tegeldakse uue ringhdilingumaja tehniliste seadmete detailse kooskdlastamise
ning hankimisega vastavalt varemkoostatud ajakavale;

hangitakse mobiilne satelliidilihenduse maajaam, eesmérgiga suurendada
teleuudiste operatiivsust. Maajaam vOimaldab uudiseid eetrisse saata ka nendest
piirkondadest, kus puuduvad paiksed telekommunikatsiooniliinid,

Estonia kontserdisaali foonika rekonstrueerimine (digitaalne helipult, mikrofonid,
statiivid, 5.1 kuulamine, jne);

helisalvestusauto hankimine.

Tegevused 2013:

viiakse 10pule uue ringhdidlingumaja tehnika ja tehnoloogia installeerimine ja
hiélestamine vastavalt véljakujunenud voi ka muutunud tootmisprotsessidele ning
kindlustatakse eetrisseminek uuest majast;

tdies mahus on kéivitunud telekommunikatsiooni eriala tudengite praktika- ja
koolitusprogramm, mille raames viiakse 1dbi loenguid ning Opikodasid tele- ja
raadiotehnoloogiast. Rakendunud on aktiivne koost6o Tallinna Tehnikaiilikooli,
Eesti Infotehnoloogia KolledZi ja G. Otsa nim Tallinna Muusikakooliga;

ERR edastab digilevi keskkonnas koostoopartnerite soovil vihemalt ithte HD-
kvaliteedis telekanalit;

ERR vdimaldab omatoodangu ning digitaalse arhiivi tdiel mééral taasesitamist
internetipdhiste rakenduste vahendusel, sh selle sidustamist sotsiaalsete vorgustike
ning suhtluskeskkondadega;

pilootprojektide raames toodetakse eksperimentaalselt kolmedimensioonilist (3D)
korgresolutsiooniga telepilti;

Radiomani uuele versioonile iileminek, s.0 WGE (v4.6) versioonilt iilleminek EE
(v5.x) versioonile;

koos uue maja valmimisega muutub raadioprogrammide tehniline keskus
digitaalseks.

Tegevused 2014:

jéatkub uue maja sisustamine vajaliku tehnika ja tehnoloogiaga;
plsivéirtusega saadete toomine toimub téielikult HD-kvaliteedis;
raadiosignaalide saatjatesse edastamise tehnoloogia ja tehnika uuendamine;
osaletakse aktiivselt EBU tehnikagruppide to0s.

5.2 Haldus ja hooned

Haldustalituse strateegiline eesmirk aastatel 2011-2014 on jatkuvalt tagada koost60s
teiste struktuuriiiksustega Rahvusringhéddlingu pohitegevusteks vajalikud tingimused
tdnastes hoonetes.
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5.3 Organisatsioon

Rahvusringhdilingu juhatuse kdige tihtsam iilesanne on tagada Rahvusringhdilingu
kui organisatsiooni toimimine vastavalt seadusele ja areng vastavalt iihiskonnas
toimuvatele muutustele. Organisatsiooni eduka toimimise aluseks on tugev
organisatsioonikultuur, mis pohineb véirtustel. Usaldusviirsus, soltumatus,
otsingulisus, avatus, professionaalsus ja tohusus on need véirtused, millele iga
Rahvusringhdilingus todtav inimene toetub oma t6ds ja millest ldhtuvalt teeb oma
todalased valikud.

Rahvusringhdédlingu eduka toimimise tagavad vdimalikult lihtne ja tdhus
juhtimismudel, pdhiprotsessidest ldhtuv struktuur, mille keskmeks on sisutoimetused
ning eesmargiparane ja ladus tookorraldus. Tugiliksused peavad parimal moel toetama
Rahvusringhdilingu pohiprotsessi ehk sisu loomist ideest viljunditeni.

Ringhéddlingu sisuliste ja tehniliste kompetentside kiire muutumine nduab tdodtajate
jirjepidevat tiiendkoolitust ja kursisolekut muu maailma kogemustega. Kdik
tootajad osalevad regulaarselt erialastel koolitustel. Toimub pidev eetris esinejate
keelekasutuse monitooring.

Rahvusringhdilingu struktuur vajab pidevat analiilisimist ja kaasajastamist. Struktuur
peab toetama kaasaegse meediaorganisatsiooni eesmarkide saavutamist, suurendama
efektiivsust ja tagama diinaamilisuse.

Tihendatakse kontakte iilikoolide ja teadusasutustega, osaledes elektroonilise meedia
uuringutes ja koolitusprogrammides.

Rahvusringhdilingu kodulehekiiljel tehakse kittesaadavaks olulisemad kogu tele-
raadiomaastikku ja Rahvusringhailingu tegevust kaardistavad uuringud, aidates
sellega kaasa Rahvusringhédélingu ldbipaistvuse suurenemisele. Kodulehel on ka
ajakirjanduseetika nouniku alamleht, kus antakse iilevaade vaatajate-kuulajate
ettepanekutest ja kaebustest Rahvusringhdilingu saadete kohta ning vaadeldakse,
kuidas Rahvusringhdiling peab kinni heast ajakirjandustavast.

Loominguliste ja tehniliste oskuste kdrval arendatakse tootajate digusteadlikkust
oma valdkonnas. Tagatakse siisteemne elektrooniline dokumendihaldus, mis
hdlmab nii elektroonilist asjaajamist kui ka dokumentide arhiveerimist. Jétkatakse
kantselei kui dokumendihalduse kompetentsikeskuse arendamist. Eesmérk on tagada
turvaline, kiire ja Rahvusringhdilingu vajadustele vastav asjaajamiskeskkond.

2013. aasta 10puks on Rahvusringhdilingu raamatupidamine viidud tle téielikult
elektroonsesse keskkonda, Rahvusringhdilingu erinevad finantsarvestusega haakuvad
andmebaasid on tdielikult tihildatud.

5.4 Personalitdo
Personalitoo keskendub tootajatele arenguvoimaluste ja turvalise tookeskkonna
loomisele piiratud ressursi tingimustes. Uue t60jou leidmiseks kaasatakse

praktikante  korgkoolidest, luuakse mentorite siisteem. Rahvusringhdilingu
personalipoliitika 1dhtekohaks on motiveeritud tootaja, kellele on:
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toode tasustamisalused arusaadavad ning motiveerivad;
areng ja enesetdiendamisvdimalused rahulolu pakkuvad;
tervise ning todkaitse tugi todokohal kindlustandev;
traditsioonilised tegevused meie tunde tekitamiseks olulised.

O O O O

Varasema kogemuse pohjal voib delda, et Rahvusringhédling on nii alustavale kui ka
kvalifitseeritud to0joule atraktiivne tdodandja. Parema to0andja otsingutest tingitud
to0jou  voolavus on olnud 14bi aastate madal. On selge, et iiksnes heast
palgasiisteemist ei pruugi abi olla, teadaolevalt on palga motiveeriv mdju suhteliselt
lithiajaline, olulised on ka inspireeriv keskkond, huvitav ja vahelduv t66, meeldivad
kolleegid jne. Kdike seda on Rahvusringhdiling ja tema eelkéijad siiani pakkunud.
Sellest hoolimata voi isegi just sellest tulenevalt tuleb tdGtajaskonda pidevalt
arendada.

Eesmaérgid 2011:

e kujundatakse wvilja t06jou teadlik planeerimine jooksvaks iga-aastaseks
tegevuseks, mis ldhtub 2009. a toimunud personalivaldkonna riskide
kaardistamisest ja 2010. a véljatootatud varbamispoliitikast;

e tOotatakse viélja tootaja isiklik arengukaart, kus on ndha aastate jooksul ldbitud
koolitused, arenguvestluste lithikokkuvdtted jne;

e sOnastatakse praktikantide siisteemi iildpohimdtted. Tihendatud on koostdod
erialakoolidega. Aruandluse vallas iihtlustatakse mdisted ja ametid, nt kes on
ajakirjanik ja kes on loominguline t66taja, kes hoopis tehnik ja kes abipersonal.

Eesmirgid 2012:

e kdik tootajad labivad kahe aasta jooksul vahemalt iihe tdiendkoolituse;

e personalipoliitika on suutnud luua aluspdhja tugevaks organisatsioonikultuuriks,
mida iga jirgnev juhtkond saab vastavalt muutuvale viliskeskkonnale tidiendada
ning edasi arendada.

Eesmaérgid 2013:

e palgapoliitikat ja motivatsioonisiisteemi korrigeeritakse tulenevalt muutunud
situatsioonist ja konkurent-to6andjatest t66jouturul;

e viljatootatud tookohtade hindamissiisteemi kohandatakse tulenevalt muutunud
toovotetest ja keerukusastmest, korrigeeritakse tehnoloogilistest muutustest ja uute
ametikohtade loomisest tingituna;

5.5 Sisekommunikatsioon

Rahvusringhdilingu sisekommunikatsiooni strateegiline eesmérk aastateks 2011-—

2014 on Rahvusringhdilingu todtajate hea informeeritus organisatsiooni ees seisvatest

probleemidest, voimalustest ja eesmérkidest. Selleks:

o jitkatakse pidevat sisekommunikatsioonikanalite arendamist (intranet, siseleht,
koosolekud, tihisiiritused jms);

e viiakse regulaarselt 1dbi kommunikatsioonikliima ning infoliikumise rahulolu-
uuringuid, jatkatakse tootajate kommunikatsioonialast ndustamist;

o jitkatakse silinergiaprojektidega tele- ja raadiotdotajate vahel.
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Sisekommunikatsiooni abil kujundatakse Rahvusringhéélingu sisekliimat ja tihiseid
védrtusi, kinnistatakse Rahvusringhdélingu identiteet, luuakse hea usalduskontakt ja
pidev infovahetussiisteem juhtkonna ning tOGtajate vahel, mis aitab tOsta
motivatsiooni ja suureneb lojaalsust Rahvusringhddlingus. Professionaalne ja
siimmeetriline sisekommunikatsioon on ka eduka viliskommunikatsiooni alus.

Sisekommunikatsioonigrupp jilgib, et erinevad tagasisidesiisteemid areneksid
jarjepidevateks sisekommunikatsioonimeetoditeks. Arendatakse vélja loominguliste
seminaride traditsioon. Tihendatakse teema- ja sisukoosolekute osakaalu, mis
voimaldavad keskenduda rohkem sisule ja iihele valdkonnale tervikuna, otsides
lahendusi erinevatele probleemidele.

Sisekommunikatsioonigrupi  initsiatiivil ~ toimub  alates  2010. aastast
Rahvusringhdilingus kord aastas iiks tele- ja raadiotdotajate iihine siinergiaprojekt,
mis véimaldab erinevatel osakondadel ja uutel tootajatel harjutada koostdod (néitena
2009. aasta juulis toimunud Rahvusringhddlingu vabatahtlike aktsioon ETV2-s laulu-
ja tantsupeo kajastamisel).

Sisekommunikatsioon tegeleb aastatel 2012-2013 aktiivselt uue ringhéddlinguhoone
temaatikaga: hoone valmimise erinevate etappide kajastamine ja jdlgimine; uude
hoonesse kolimine; hoones paiknemine; uuest hoonest tuleneva tookorralduse
selgitamine jne.

Aastaks 2013 juurutatakse pohimdte, et informatsiooni vahendamise eest vastutab see
isik v0i osakond, kus informatsioon tekib (sisekommunikatsioonigrupi kaasabil
vahendatakse see koikide tootajatent).

5.6 Turundus

Rahvusringhéilingu  turundustegevuse olulisim eesmirk on tagada
organisatsiooni avatus ja ldbipaistvus. Turundus annab avalikkusele infot
Rahvusringhdilingu jooksvast todst ja uutest algatustest, kannab hoolt organisatsiooni
hea maine eest. Turundus tegutseb koos programmide juhtkondadega ldhtuvalt
saadete prioriteedist selle nimel, et koik saated ja muud meediatooted ning
Rahvusringhdélingu koik vidljundid saaksid vdimalikult hea kajastuse ja tdhelepanu
koikvdimalikes kanalites. Turundusosakond aitab programmidel, toimetustel,
juhtkonnal, sisekommunikatsiooni osakonnal ja kdigil teistel kolleegidel oma t66d
parimal viisil esitleda ja seeldbi ka vairtustada.

Turunduse pohifunktsioonid Rahvusringhddlingus on programmide ja saadete
esitlemine  ning reklaamimine, Rahvusringhédélingu  korporatiivse = imago
véljatootamine, elluviimine ja hoidmine, kvaliteetsed avalikkussuhted. Lahtuvalt
Rahvusringhdilingu poOhiviirtustest annab turundus informatsiooni
Rahvusringhdilingu tegevustest Gigeaegselt, ldbimoeldult, viisakalt ja ausalt. Iga
organisatsiooni tootaja on turunduse saadik. Rahvusringhiilingu parim
turundus on kvaliteetne sisu ja huvitav programm.

Tegevused aastani 2014:

e kaardistatakse regulaarselt Rahvusringhdédlingu kaubamérgid/programmid ja
méiiratletakse eelseisvate hooaegade turundusstrateegiad;
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e jilgitakse Rahvusringhdilingu programmide kuvandeid ning koostdds
programmidega tehakse ja tdiendatakse tegevusplaani kuvandi suunamiseks
turundus-ja kommunikatsioonitegevuse kaudu;

e crilist tdhelepanu pooratakse uue meedia teemadele ning koostddle veebi
strateegia loomisel ja elluviimisel;

e ollakse kursis ja Opitakse teiste riikide avalik-0igusliku turundustegevuse
parimatest praktikatest.

5.7 Uuringukeskus

2011. aastal jitkab uuringukeskus Rahvusringhdilingu tulemuslikkuse hindamise
kriteeriumite  viljaarendamist.  Samuti  jidtkab  uuringukeskus  iga-aastaste
kiisitluste ldbiviimist, kogumaks teavet Rahvusringhdilingu tegevust késitlevate
avalikkuse hoiakute ja hinnangute kohta. Uue suunana arendatakse ise vOi koostoos
mone iilikooliga vilja laiaulatusliku meediauuringu pShimoétted ning sonastatakse
selle uuringu peamised eesmirgid. Vajadusest pdohjaliku elektroonilise meedia
tasakaalustatust, sisukust, mitmekiilgsust jne hdlmava uuringu jirele on rddgitud
aastaid, aga 2009 aastal muutus see vajadus eriti aktuaalseks. 2011. aasta 16pus tuleb
jouda esimese uuringuni.

Rahvusringhdidlingu todtajad jdtkavad tlidpilastoode juhendamist ning kontaktide
tihendamist teiste riikide meediauurijatega (osalemine GEAR-is, SIS-i vorgustikus
jms).

Rahvusringhdilingu uuringukeskus arendab vélja nn on-/line laboratooriumi,
veebikesksete uuringulahenduste keskkonna, mis voOimaldab saada operatiivset
tagasisidet saatearendustele ja saadetele.

2011. aastaks arendab uuringukeskus vilja vabatahtlike vorgustiku, kelle abil on
voimalik 14bi viia operatiivseid telefonikiisitlusi.

2012. aastaks on Rahvusringhdilingu uuringukeskus kaasatud toimetuskolleegiumisse
véljaande juures, mis tegeleb avalikkuse kujunemist ning avalik-digusliku meedia
arengut markeerivate akadeemiliste uurimuste avaldamisega.

5.8 Muuseum

Raadio ja televisioon areng on olnud {iks osa Eesti kultuuriloost, mida on vaja tundma
oppida ja jdddvustada. Muuseumis séilitatakse ringhdilingutegevusega seotud
esemeid: erinevaid seadmeid, saadete tootmisel kasutatud materjale, ka késikirju ja
uuringuid. Teadmata vaataja suhtumise kujunemist ja muutumist, ei ole vdimalik
moista ringhédélingu minevikku ega tulevikku. Siin ei piisa {liksnes auditooriumi
teaduslikust uurimisest ega teleprogrammide sisu analiilisist, on vaja jdddvustada
ringhdilinguvaldkonnas arenenud arusaamad, hinnangud ja soovid ka intellektuaalsel,
emotsionaalsel tasandil nii kirjasdnas, helis kui ka pildis.

Muuseum arendab kogude digitaalse sirvimise ja interaktiivseid ajalookésitluste
lugemise uusi vorme, pakkudes ka tele -ja raadiotegijate malestusi.
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Eesti Rahvusringhddlingu muuseumi nukutuba on koht, kus tutvustatakse nukuteatrit
kui zanri, televisiooni arengulugu ja lastesObralike nukulavastuste ajalugu. See on
Rahvusringhddlingu ~ muuseumi  pedagoogilise  tegevuse  liks  eesmérk
Opilasekskursioonide ldbiviimisel.

Rahvusringhddling on  Tiril asuva  Ringhddlingumuuseumi  asutajaliige.
Rahvusringhdiling toetab selle tegevust raha ja tooga.

6. Rahastamisvajadused

Rahvusringhdilingu tegevuse rahastamine toimub pdhiliselt riigieelarvest eraldatava
ressursi arvel. See omakorda jaguneb kaheks — sihtotstarbelised eraldised jooksvateks
kuludeks (riigieelarve art. 4500) ja sihtotstarbelised eraldised investeeringuteks (art.
4502).

Peale selle on vélja kujunenud praktika, kus piiratud sihtgrupile voi viga konkreetset
sotsiaalset sOnumit sisaldavaid saateid, aga ka suurte iilekandekuludega spordi jm.
suursiindmuste  iilekandeid on tdiendavalt finantseeritud  sihtotstarbeliste
projektitoetustega. Sihtotstarbelise toetuse maksjaks on ministeeriumid, avalikud
fondid ja ka spordialaliidud.

Uksikute investeeringuprojektide rahastamisse on vdimalik kaasata vahendeid ka EL-i
abiprogrammidest.

Rahvusringhdilingu tulubaasis moodustab neljanda komponendi teenuste (tehnilised
teenused, ruumide rent) ja omatoodete (DVD-d, CD-d) miiiigist saadav tulu.

Ajalugu on ndidanud, et Rahvusringhdilingu (ja tema eelkdijate ER-i ning ETV)
rahastamine riigieelarvest on tegelikkuses alati kujunenud véiksemaks kui
arengukavades ja muudes tulevikku suunatud tegevuskavades planeeritud (vt joonis
1). Selles ei ole ju kokkuvdttes midagi imestamisvaérset, sihid peavadki olema pisut
suuremad, kui see, mida reaalselt on voimalik teostada. Paraku on selle tulemusena
mitmed arengukavades seatud eesmérgid jdidnud tditmata voi ajas oluliselt nihkunud.
Vahe kavandatu ja tegeliku riigieelarvelise rahastamise vahel toob endaga kaasa
Rahvusringhddlingu suurema soltuvuse eelkirjeldatud projektitoetustest, mis
omakorda ei moju positiivselt programmide usaldusvédrsusele.

Téhelepanu viirib fakt, et perioodil 1994-2010 on avalik-Oigusliku ringhdilingu
osakaal Eesti riigieelarve kulude struktuuris kahanenud peaaegu poole vidiksemaks
(hoolimata sellest, et seoses kaotatud reklaamitulude kompenseerimisega vahepeal see
proportsioon ajutiselt kasvas), moodustades 2010. aastal ca 0,42% riigieelarve
kuludest. Vordluseks, aga ainult kaudseks, vdib siin tuua mone paremal jirjel oleva
avalik-0igusliku ringhdilinguorganisatsiooni mujalt Euroopast — Yleisradio kogutud
loamaksu summa aastal 2007 vastas 0,95%-le Soome riigieelarve kuludest; Sloveenia
RTV eelarveressurss samal aastal vastas koguni 1,48%-le riigieelarvest.
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Tabel 1. Rahvusringhédlingu eelarveprojektsioon ja finantseerimisvajadused aastateks

2011-2014.
KULUD 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Programmitootmine 246 287 254 037 254 118 266 741 269 744 282 836
Tugiliksused 22 036 18 984 19 364 19 945 20 543 21159
Tehnika- ja infrastruktuuri kulud 135743 124 070 116 418 118 816 121159 124 218
Juhtimis- ja tldkulud 26 288 24 909 25 407 26 169 26 954 27 763
Investeeringutega seotud kulud 19 061 6 315 14 494 14 096 15839 14 634
Ringhaalingumaja arenduskulud 5073 28 333 60 451 105 366 19 097
Middavate hoonete jddkmaksumus kuluks 47 500 47 500 95 000 0
KULUD KOKKU 449 415 433 388 505 634 5563719 654 605 489 706
TULUD
Tegevuskuludeks riigieelarvest 379 232 351 302 361 841 372 696 383 877 395 393
Investeeringuteks riigieelarvest 23 285 10 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Ringhaalingumajale riigieelarvest 20 000 20 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Muud sihtfinantseeringud 6 907 17 836 12 836 13 221 13618 14 026
Teenuste ja toodete muitk jt omatulud 27 545 42 391 37 391 38 513 39 668 40 858
Hoonete miilgitulu 100 000 100 000 200 000 0
TULUD KOKKU 450 969 441 529 572 068 584430 697 163 510 278
TULEM 1554 8 141 66 434 30711 42 558 20 572
INVESTEERINGUD
Pd&hivara soetused 70772 10 102 33 820 32 891 36 957 34 145
Investeeringutega seotud kulud 15 411 6 315 14 494 14 096 15 839 14 634
Ringhaalingumaja kapitaliseeritavad kulud 8 430 14 927 122 500 247 500 414 167 0
Ringh&alingumaja arenduskulud (sh
kéibemaks ja intressid) 3650 5073 28 333 60 451 105 366 19 097
INVESTEERINGUD KOKKU 98 262 36 417 199 147 354 939 572 329 67 876
Amortisatsioon (tegevuskuludes) 34 827 38 524 34 261 34 195 33 999 34 443
FINANTSEERIMISTEHINGUD
Varasemad kohustused 52 818 -16 498 -12 709 -9 966 -9 966 -9 966
Ringhaalingumaja finantseerimine (laen) 0 0 20 833 177 951 289 533 -10 903
FINANTSEERIMISTEHINGUD KOKKU 52 818 -16 498 8125 167 986 279 567 -20 869

Arvestades riigieelarve véga piiratud voimalusi ldhiaastatel, on tabelis 1 toodud
finantsvajaduste prognoos koostatud tegevuskulude osas vdga konservatiivselt. Samas
on olukord, kui Rahvusringhééling toodab ja edastab tdiendavalt teist teleprogrammi,
mille rahastamiseks riik ei ole eraldanud lisavahendeid, eelarveliselt vdga pingeline.
See tdhendab ka, et nendes raamides on igasuguste suuremate uute algatuste (nt
tdiendavad korrespondendid vilisriikides) elluviimine voi eelnevatel aastatel karbitud
loominguliste suundade (nt madalaeelarvelised méngufilmid, ajalooteemalised
telelavastused) taastamine voimatu. Arengukavas on Kirjeldatud mitmeid avalikke
teenuseid voi nende osi, mille jirele on suur vajadus ja Rahvusringhéiiling on
valmis neid Kkirjeldatud kujul pakkuma, aga koik see eeldab tiiendavat
riigieelarvelist eraldist voi sihtfinantseerimist.

Investeeringute osas ndeb arengukava ette nende mahu tdstmise 60 mln kroonini
aastas, millest pool ehk 30 mln krooni tuleb investeerida tehnoloogiasse ja teine pool
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summast uue maja arendusse. 2010. aasta investeeringute mahu tasemel ei suudeta
tagada olemasolevate tehnoloogiliste lahenduste jédtkusuutlikkust, rddkimata
digitaaledastusele iileminekuga kaasnevatest lisavoimalustest voi digitaalarhiivi
mahtude suurendamisest.

Seega on Rahvusringhailingu strateegiliste eesmirkide seisukohalt esitatud
finantsplaanis koige olulisem tésta investeeringuteks antava sihtotstarbelise
eraldise summa 2011. aastal 60,0 mln kroonini ehk taastada 2006. ja 2007. aasta
tase. See eeldab kokkulepet Kultuuriministeeriumi ja Rahandusministeeriumiga.
Sellise kokkuleppe tagajéirjel, koos pdhitegevuseks eraldatava toetuse kasvuga,
suureneb Rahvusringhddlingule eraldatav riigieelarveline finantseerimine 11%.
Ainult sellise stsenaariumi tditumine voimaldab meil alustada uue ringhédélingumaja
ehitust 2011. aastal ja 10petada see 2013. aasta jooksul.

Ehitushanke viib 1dbi ja ehitust rahastab Rahvusringhdiling ise. Finantseerimiseks
kasutatakse seniste hoonete miilimisest saadavaid tulusid ning 20-aastase tdhtajaga
laenu. Arvestuste kohaselt piisab lahenduse pikaajaliseks finantseerimiseks 30 min
kroonisest eraldisest aastas, mis peaks aastate loikes kasvama 1-1,5% vorra
viiksemas mairas, kui on finantseeringu intressiméar.

Ringhédédlingumaja arenduse osas on vdimalikud ka teistsugused stsenaariumid,
nditeks pikaajalise rendilepingu alusel finantseeritav arendus partnerfirmat kasutades
jne. See vdimaldaks kokkuhoidu ehitushinnas, eelkdige kdibemaksukulu osas, mida
saaks hajutada pikema perioodi peale, aga riigieelarvet tervikuna silmas pidades on
selline kokkuhoid néiline ja koik sellised lahendused on monevorra vihem
labipaistvad. Ja nagu praktika on korduvalt PPP lahenduste puhul tdestanud, on
sellised lahendused avalikule sektorile pikas perspektiivis kulukamad.

Eelnevast tulenevalt lihtub Rahvusringhiiling uue ringhiilingumaja arenduse
osas jargnevast: uue ringhiilingumaja tellijaks, arendajaks, ehituslepingu
solmijaks ja seega ka finantseerijaks on Rahvusringhéiling ise; arvestades
riigieelarve viga piiratud voimalusi, pole arenduse otsene ja iithekordne
finantseerimine riigieelarvest ilmselt ldhiaastatel reaalne; finantsplaani
realiseerumisel iilalesitatud kujul rahastab Rahvusringhiiling uue
ringhiilingumaja arendust vanade hoonete miiiigist saadavate vahenditega ja
20-aastaseks perioodiks voetava laenuga.

Ringhddlingumaja puudutav osa arengukava finantsplaanist ei ole otseselt seotud
pohitegevust puudutavate arengutega, kuid selle edasiliikkumisel tuleb paratamatult
arvestada praegu kavandatust suuremate kulutuste ja investeeringutega olemasolevate
hoonete pikemaajaliseks kéigushoidmiseks.
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Joonis 1. Avalik-digusliku ringhdilingu riigieelarvelise toetuse suurus aja jooksul, sh
erinevates arenguplaanides ja osakaal riigieelarve kuludes

7. Rahvusringhiilingu tulemuslikkuse hindamine

Tulemuslikkuse hindamist alustas Rahvusringhddling 2007. aastal. Hindamise
metoodikat on pidevalt tdiustatud ja 2009. aastal jitkati n6 5-astmelise indikaatorite
mudeli juurutamist. Mudeli komponentidest vajab 2010. aastal suuremat tdhelepanu
raadioprogrammide monitooringu véljaarendamine.

7.1 Rahvusringhéélingu mdjuvéli ehk kontakt avalikkusega

Rahvusringhdiling viib koost60s uuringufirmadega 14bi iga-aastase meediauuringu, et
koguda teavet selle kohta, milliste Rahvusringhéélingu tele- ja raadioprogrammidega
ning ka veebiteenustega on Eesti elanikkond nddala jooksul kontaktis. 2009. aastal
viis selle uuringu Rahvusringhddlingu tellimusel 1dbi uuringufirma Gtk Baltic.
Uuringu lithiraport on avaldatud Rahvusringhéélingu kodulehel wwwe.err. ee. Lisaks
sellele tellib Rahvusringhédling regulaarselt TNS-ilt EMOR péeviku- ja moddiku-
uuringuid, mis annavad pideva lilevaate meie mojuvilja ulatusest ja selle muutustest.
Liihitilevaate kontaktide arengust annavad joonised 2, 3 ja 4.
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Joonis 4: ERRi kodulehtede kiilastajate arv nddalas (tuhandetes, unigue visitors)

7.2 Avalikkuse hinnang Rahvusringhéélingu tegevusele

2007. aastast viib Rahvusringhédéling koostdds uuringufirmadega l4bi iga-aastast
elanikkonna meediateemalist kiisitlust, saamaks tagasisidet Rahvusringhédélingu
tegevusele. Uuring hindab Rahvusringhdélingu usaldusvéérsust ja elanikkonna
rahulolu  Rahvusringhéilingu tegevusega. 2009. aastal viis selle uuringu
Rahvusringhdélingu tellimusel 14bi uuringufirma Gfk Baltic. Uuringu raport on
avaldatud Rahvusringhdilingu kodulehel www.err.ee, kokkuvdtlik tlevaade
avalikkuse hinnangust on toodud joonisel 5.

41



B Jah, kindlasti O Pigem jah D Pigem ei B Kindlasti mitte DO Ei oska delda
pakub midagi kasulikku igale eestimaalasele 48 [ 8 I 10 |
toob kuulajani-vaatajani maaima selle kirewises, avardab silmaringi 51 [7H 10 ]
vahendab Eesti inimesteni olulisimad kultuurielu saawtused 53 | 6 I 11 |
annab oma saadetes sGna erinevate elualade esindajatele 50 [ 12 | 14 ]
toob kuulajani-vaatajani olulisima kdigist Eestimaa paikadest 53 | 12 I 9 |
arvestab saatekava koostamisel kuulajate-vaatajate huvidega 51 | 14 l 13 |
arvestab Eestis elavate rahwusvahemuste huvide ja vajadustega 47 | 18 . 17 |
toetab demokraatia arengut 52 | 13 I 17 |
kohtleb oma saadetes ausalt ja diglaselt kdiki osapooli 49 | 16 . 18 |
on oma programmide ja saadete tegemisel séltumatu poliitikast ja arist 42 | 25 - 14 |
on labipaistev ja annab avalikkusele piisavalt aru oma tegewsest M | 19 - 23 |

Joonis 5. Avalikkuse hinnang Rahvusringhdilingu tegevusele
7.3 Rahvusringhéilingu tele- ja raadioprogrammide mitmekesisus

Rahvusringhdiling teostab jooksvat monitooringut teleprogrammide mitmekesisuse
kohta, kasutades selleks TV sisuhaldusprogrammi Kriimsilm. 2009. aastal asuti
sarnase monitooringusiisteemi sisseviimist raadioprogrammide kaardistamiseks.
Radiomanil pdhinev raadioprogrammide monitooringu siisteem valmib 2010. aasta
jooksul. Mdningase iilevaate teleprogrammide mitmekesisusest ja nende arengutest
annab tabelis 2 esitatud mahuplaan.

Tabel 2. Mahuplaan

2011 eesméark 2010 plaan 2009 tegelik

ETV ETV2 ETV ETV2 ETV ETV2
Uudistesaated 435 5% 173 2% 429 4,9% 168 2% 443 5.1% 143 1,6%
ERR uudised (portaali | 2000 22,8% 4813 55% | 2042 23% | 4999 57% | 2115 24% | 5993 68%
uudised tekstina)
Informatiivsed ja 607 7% 200 2.3% 565 6% 199 2% 555 6,3% 182 2,1%
ihiskonnaelu saated
Elusaated 876 10% 617 7% 876 10% 617 7% 770 9% 280 3%
Kultuuri-, haridus-, 705 8% 400 4,6% 535 6% 376 4% 572 6,5% 325 3,7%
teadus-, religioonisaated
Infoteinment 994 11,3% 130 1,5% | 1024 11,7% 29 0,3% | 1003 11% 46 0,5%
Sport 350 4,2% 161 1,8% 492 5,6% 111 1% 358 4,1% 131 1,5%
Muusikaesitused 252 3% 157 2% 252 3% 157 2% 287 3% 302 3%
Meelelahutussaated 375 4% 155 2% 375 4% 155 2% 404 4,6% 159 1,8%
Lavastuslikud saated 1874 21% 1790 20% | 1874 21% | 1790 20% | 1971 23% | 1121 13%
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Promo, rakendus ja 294 3,3% 160 1,8% 294 3% 138 2% 278 3,2% 127
sotsiaalreklaam

1,4%

Reserv, sponsorteave 4 >0% 4 >0% 4 >0% 2 >0% 4 >0% 1

>0%

Kokku 8760 100% 8760 100% | 8760 100% | 8760 100% | 8760 100% | 8760

100%

7.4 Raadio- ja teleprogrammide eristumine

Uhe komponendina kasutab Rahvusringhiiling raadio- ja teleprogrammide eristumise
analiiisiks  auditooriumi  tagasidet, mida pakub iga-aastane elanikkonna
meediateemaline kiisitlus. Kiisitluses palutakse vastajail vordlevalt hinnata
olulisemaid Eesti tele- ja raadioprogramme. Teise vOimalusena kasutab
Rahvusringhidéling teleprogrammide eristumise kaardistamiseks AS-i EMOR poolt
pakutava telemdddikuuringu sisuklassifikaatoreid ja telekavadepohist sisuanaliiiisi.
Raadioprogrammide hindamiseks on siisteem vilja arendamata. Mdningase iilevaate
teleprogrammide eristumisest annavad tabelid 3 ja 4. Tabelist 3 ndhtub, et
Rahvusringhdélingu programmides on oluliselt rohkem tdsielusaateid kui erakanalitel
ja lavastuslike saadete osakaal (ennekodike filmid) on oluliselt viiksem.

Tabel 3: Programmistruktuur (maht kogu programmist, %)
ETV ETV2 Kanal2 Kanalll TV3 TV6

Lavastuslikud saated (fiction) 30 18 73 55 82 57
Tosielusaated (non-fiction) 58 19 24 34 15 11
Muusika, tants 4 4 2 3 2 3
Teksti-TV vormid (teksti-TV, splitscreen) 7 59 0 5 0 28
Muu (promo, otsepakkumine jms) 1 0 0 3 1 2

Tabelist 4 nédhtub, et kodumaise teletoodangu mahu poolest eristub avalik-diguslik
ringhdiling markimisvairselt eraringhddlingust. Kui ETVs ja ETV2s moodustab
eestimaine teletoodang iile 70% programmi mahust, siis erakanalite puhul jdib see
alla 30%.

Tabel 4: Eesti- ja vilismaise péritoluga programmi osakaal (% programmi mahust)
ETV ~ ETV2 Kanal2 Kanal 11 TV3 TV6

Eesti 70,5 70,7 29,8 11,4 22,1 5,5

Vilismaa 29,5 29,3 70,2 88,6 77,9 94,5
US4 3,2 6,1 29,9 36,8 45,4 56,4
Inglise 14,2 10,5 1,4 20,9 2,7 4,7
Prantsuse 4 5,3 0,4 6,7 0,9 0
Saksamaa 1 15 11,7 12,4 11,7 10,6
Austraalia 0,2 0,2 10,5 4 1 0,5
Muu, koostédsaated 6,9 5,7 16,3 7,8 16,2 22,3

7.5 Eksperthinnangud Rahvusringhdilingu tegevusele

2009. aastal viis Rahvusringhdiling 14bi esimesed Umarlauad, kogumaks
eksperthinnanguid Rahvusringhéélingu tegevusele. Umarlaudades kasitleti jargmisi
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teemasid: Rahvusringhddling sddstliku  eluviisi  kujundajana, keelekasutus
Rahvusringhdilingus, Rahvusringhddling kultuurilise mitmekesisuse kandjana.

Ekspertarvamus tervikuna on toodud arengukava lisas, liihikokkuvote sellest on
jérgmine:

Hiddstva eluviisi teema oma kdikide tahkudega on meedias veel avamata. Praegu
kajastatakse meedias peamiselt SKP-moddet kui jatkusuutliku arengu néitajat, kuid
tavainimesele ei selgitata, mida see koik tdhendab tema jaoks ja mis on peale selle
veel oluline. Eestis jddb puudu nii ajakirjanike pddevusest antud teemal kui ka eri
teemavaldkondade spetsialistidest. See on tekitanud vdimaluse, et nn
staarakadeemikud vastavad kiisimustele demagoogiaga ning ei ajakirjanik ega info
tarbija nde seda labi. ERR peaks médratlema enda jaoks, mis on eemérk — kas ja keda
tahetakse teemakajastusega mojutada, kui siivitsi soovitakse teemaga minna, kas
soovitakse tuua vélja alternatiivseid ndgemusi senisele valitsuse poliitikale jne.

ERR-i eetrikeele kvaliteeti rikuvad samasugused keelelised vidiratused ja keele
ebakohad, mis on laiemalt levinud iihiskonnas. Uldpilt ei ole siiski viiga halb. ERR-i
tele- ja raadioeetris ettetulevad vead ei erine teiste meediaviljaannete omadest (vt
tapsemalt altpoolt). Kindlasti voetakse ERR-i1 keelekasutust etalonina, mistdttu on
tdhtis olla eetris keeleliselt korrektne. Peale saatejuhtide peaksid korrektset eesti keelt
rddkima ka ekspertidest saatekiilalised ja intervjueeritavad.

ERR-i roll kultuuriteema kajastamisel on ddrmiselt oluline, sest kommertskanalid
selle valdkonnaga ei tegele. Teema kajastamine ja paevakorras hoidmine on ldinud
positiivses suunas, kuid on ka moningaid probleeme. Esiteks napib ajakirjanikke, kes
oskaksid teemat asjakohaselt kajastada ja valdkonnas siivitsi minna. Ka saadete
formaadid ei voimalda teemadesse siilivida. Rohkem tahaks niha selliseid saateid, kus
tempo on maha voetud ja saab rahulikult motiskleda. Praegu kajastatakse peamiselt
kultuurisiindmusi ilma analiiiisita vOi rddgitakse kultuuriteemadest siis, kui on mingi
konflikt. ERR-il on vdimalus kaasata Eesti riigis elavaid erineva kultuurilise taustaga
inimesi, kuid praegu ei kasutata selleks koiki voimalusi dra. Niiteks ETV2 praegu
selles mottes ei toimi. Miks mitte kasutada ETV2 selleks, et seal aeg-ajalt ndidata
vene kultuuriga seotud saateid (eestikeelsete tdlgetega!), mis oleksid huvitavad nii
eestlastele kui ka muulastele? See-cest tdidab oma iilesandeid vdga hasti Raadio 4.
Problemaatiline on ligipdds ERR-i arhiividele — neis leiduvate kultuuriliselt oluliste
materjalide laiem tutvustamine on raskendatud nii rahalistel pdhjustel kui ka
mitmesuguste litsentside tottu.”

8. Kokkuvote

Kéesolev arengukava aastateks 2011-2014 pdhineb arengukavadele, mis koostati
aastateks 2009-2012 ja 2010-2013, on neile loogiliseks jitkuks ja jargib seetdttu
varasemate arengukavade struktuuri ning koostamise pohimotteid.

Siiski, vorreldes kahe varasema, on see arengukava tuleviku, eriti 2014. aasta,
kirjeldamisel mirksa iildsonalisem ja mdnes tegevusvaldkonnas on iildse loobutud
2014.aasta kirjeldamisest. Selleks on kaks viga selget pohjust:
e alati on riigieelarvest saadav toetus osutunud tagasihoidlikumaks kui
arengukavades kirjeldatud ja seetottu pole kunagi olnud voimalik tdita koiki
arengukavas piistitatud eesmérke;
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e clektroonilises meedias toimuvad muutused on viimastel aastatel olnud
sedavord kiired, et koiki arenguid ei ole voimalik isegi jargmiseks aastaks
ette ndha, rddkimata nelja aasta pérast toimuvast.

Arengukava ldbivalt on rohutatud, et Rahvusringhéélingule on seadusega antud rida
eesmirke ja midratud konkreetsed iilesanded ning selleks, et neid edukalt tdita, peab
rahvusringhdiling sdilitama oma moju ka tulevikus. Sama mdtet kordavad
arengukavas leiduvad viited sellele, et Rahvusringhéélingu tdhendus ei tohi muutuda
marginaalseks v0i Rahvusringhdidlingul on lisaks traditsioonilistele viljunditele
kohustus pakkuda saateid ning teisi meediatooteid ka koigil uutel tehnilistel
platvormidel.

Just neist mdtetest ldhtuvalt on kavandatud arengukavas kirjeldatud tegevused ja
pustitatud eesmirgid ning neile toetub kogu Rahvusringhdilingu edasine areng.
Aastatel 2011- 2014 tdhendab see ennekdike jargmist:

e tuleb hoida vaatajate ja raadiokuulajate arv ligildhedaselt 2009. aasta tasemel
ehk teha koik selleks, et auditooriumi jatkuv killustumine ei vdhendaks
oluliselt nende inimeste arvu, kes niddala jooksul on mdne programmi kaudu
kontaktis Rahvusringhéélinguga;

e tuleb suurendada nende inimeste arvu, kes tarbivad Rahvusringhdilingu
vorgumeediat ehk teha koik selleks, et tdita edukalt avalik-diguslikule
ringhdilingule omaseid rolle ka Internetis

e tuleb sdilitada auditooriumi usaldus ehk teha koik selleks, et
Rahvusringhdilingu saated oleksid jitkuvalt tasakaalustatud ja neis esitatud
seisukohad objektiivsed;

e tuleb meeletult palju investeerida ehk teha kdik selleks, et olla ndhtav ja
kuuldav koigil uutel tehnilistel platvormidel, mida auditoorium alles Spib
kasutama voOi pakkuda veelgi paremat tehnilist kvaliteeti neil platvormidel,
mida auditoorium juba kasutab.

Eesti Rahvusringhéiling asutati selleks, et raadio- ja teleajakirjanike ning teiste
loominguliste inimeste koostdost tekkiv silinergia tagaks ka tulevikus, pidades eriti
silmas n6 uue meedia tulekuga kaasnevat auditooriumi killustumist, avalik-digusliku
ringhdilinguteenuse moju ja ulatuse. Juba asutamise hetkel oli selge, et siinergia tekke
ja avaldumise oluliseks eelduseks on iihine ja uus ringhdilingumaja. Uue maja
projekteerimis- ja arendustegevus joudnud faasi, kus hiljemalt 2011. aasta alguses
tuleb alustada ehitustegevust ja selle finantseerimist. Seega on Rahvusringhéilingu
strateegiliste eesmirkide saavutamise seisukohalt koige olulisem tosta
riigieelarvest investeeringuteks antava sihtotstarbelise eraldise summa 2011.
aastal 60,0 min kroonini ehk taastada 2006. ja 2007. aasta tase. See eeldab
kokkulepet Kultuuriministeeriumi ja Rahandusministeeriumiga. Ainult sellise
stsenaariumi tditumine voimaldab meil alustada uue ringhddlingumaja ehitust 2011.
aastal ja 10petada see 2013. aasta jooksul.
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Lisa 1. Mojude analiiiis 2011. aastaks

Rahvusringhdilingu seaduse kohaselt peab mdjude analiiis andma pdhjendatud
hinnangu arengukavas esitatud arengukavatsuste tditmisele ja Rahvusringhdilingu
tegutsemise vastavusele seadusega.

Juhatuse hinnangul on arengukavas Kkirjeldatud arengukavatsused valdavalt
taidetavad, kui 2011. aasta riigieelarvelised eraldised vastavad arengukavas
aastateks 2011-2014 toodud eelarveprojektsioonile.

Arengukava esitamise hetkeks ei ole ka teada asjaolusid, mis viitaksid ohtudele,
milliste realiseerumise tagajirjel Rahvusringhiilingu tegevus 2011. aastal liheks
vastuollu seadusega.

1.1 Tegevused, mis kinnistavad Rahvusringhdilingu tegutsemise vastavust seadustele

Aastatel 2007-2009 on Rahvusringhdélingu siseaudiitori poolt kdivitatud vdimalikke
rikkumisi analiiiisiv ja ennetav sisekontrollisiisteem ning see t66 jatkub 2011. aastal.

Meedianduniku tegevus Rahvusringhddlingu ajakirjandusliku tegevuse kohta
lackunud kaebuste menetlemisel ja pdhjendatud kaebuste korral ka vea teinud
ajakirjanikele kriitilise tagasiside andmine ning tehtud vigade avalik analiilis on
oluliselt vdhendanud selliste eksimuste tdendosust, milliste tagajirjeks voib olla
seaduserikkumine.

Rahvusringhdilingu tegevuse seadusele mittevastavuse risk vdheneb oluliselt, kui
2011. aastaks on tdielikult rakendunud Rahvusringhéilingu Hea Tava. See 2009.
Aasta jooksul kollektiivselt loodud ja 2010. Aasta jooksul tutvustatav dokument
tapsustab oluliselt Eesti ajakirjanduseetika koodeksi pohimdtteid ning tidiendab neid
avalik-0iguslikule ringhéélingule oluliste erapooletuse ja tasakaalustatuse
pohimdtetega. Hea Tava kirjeldab ringhdidlingu seisukohalt olulisi eetilisi ja
ithiskonna diglustundega seotud tdoekspidamisi, taotleb demokraatliku ajakirjanduse
rahvusvaheliselt tunnustatud pdhiprintsiipide jargimist ning kirjeldab loominguga
seotud olulisi véértusi. Hea Tava on juhendiks Rahvusringhédélingu koosseisulistele ja
mittekoosseisulistele tdotajatele.

1.2 Ohud

Siiski eksisteerivad mitmed ohud. Arengukavas esitatust tagasihoidlikum eelarveline
toetus tooks kaasa omatoodangu osakaalu jatkuva vidhenemise. Rahvusringhdilingu
oma saadete ja Eesti viiketootjatelt tellitud saadete maht on kahe viimase aasta
jooksul niigi kriitiliselt vdhenenud ja edasine védhendamine seaks ohtu
Rahvusringhdélingule seadusega piistitatud eesmirkide tditmise. Kehvades oludes
asendatakse omatoodang odavama hankeprogrammiga ning raadioprogrammides
suureneb muusika osakaal. Kui Rahvusringhdiling suudab luua vaid koige
hiddavajalikuma, kaob loominguline jitkusuutlikkus, samuti vdimekus tdootada
tohusalt uute ideede ja projektidega. Ehkki Rahvusringhéiling vOib vastu votta
sihtotstarbelisi  projektitoetusi ning saadete kaasrahastamises pole midagi
ebaseaduslikku, hajub  kaasrahastatud saadete puhul Rahvusringhdilingu
toimetuskontroll, mis {ihe ringhdilinguorganisatsiooni jaoks peaks olema
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iseenesestmoistetav. Kaasrahastatud saadete osakaalu liigne kasvamine on tegelikult
vastuolus Rahvusringhdilingu kahe koige olulisema védirtuse: soltumatuse ja
usaldusviairsusega.

1.3 Eesmiérkide saavutamine ja lilesannete tditmine

Arengukavas kirjeldatud eelarvelise toetusega korral tagab Rahvusringhéiling, et ka

2011. aastal Rahvusringhédélingu programmid:

e mojutavad lihiskonda — kujundavad hoiakuid ja sonastavad vaartusi;

e kaitsevad ja edendavad demokraatiat — juhtivad avalikku arutelu ja vahendavad
operatiivselt, tasakaalustatult ning kontrollitult informatsiooni ja uudiseid,

e edendavad kauneid kunste ja vahendavad parimat osa kultuurist — véértustavad
korgkultuuri ja rohutavad rahvakultuuri unikaalsust.

Rahvusringhéilingu eesmiark on kaasa aidata demokraatliku riigikorralduse
edendamisele. 2011. aasta avalikku poliitilist diskussiooni elavdavad kindlasti
Riigikogu valimised. Valimiseelsel ajal kdrgenevad ootused Rahvusringhdilingu
suhtes. Tdendoliselt tekib ka (sarnaselt Euroopa Parlamendi valimistele 2009. aasta
suvel) elav arutelu erakondadel pdhineva demokraatia olemusest. See siivendab
Rahvusringhdilingu vastutust kajastada poliitilise debati koiki tahke ning hoida dra
voimalikud katsed mojutada valijaskonda lihtsakoeliste populistlike sdonumitega.
Ajakirjandus peab séilitama kriitilise meele ja vabaduse tuua vélja kdik arvamused,
mis FEesti avalikkuses esinevad ja seista arvamuste mitmekesisuse eest.
Rahvusringhdilingul tuleb valimiseelsel ajal tdsta poliitikasaadete sisulist ning ka
tehnilist kvaliteeti ning rOhutada, et tasakaalustatuse ja sdltumatuse eest vastutab
ennekdike Rahvusringhdiling ise, jargides Hea Tava pohimotteid.

Rahvusringhiilingu eesmirk on tagada igaiihele vabaks eneseteostuseks
vajaliku informatsiooni saamine. 2011. aasta vOib tihendada ka Eesti liitumist
Euroopa iihisraha kasutavate riikide tsooniga. See seab Rahvusringhéélingule
kohustuse selgitada senisest pohjalikumalt Euroopa {ihtse rahanduspoliitika
pohiseisukohti, osutada iihisraha kasutuselevotuga seotud véljakutsetele, voimalustele
ja ka probleemidele. Vdimalikel poordelistel aegadel vajab auditoorium ka lihtsalt
esitatud praktilist teavet, asjalikku ajakirjanduslikku kisitlust sellest, mis {ihisraha
tulekuga muutub. Tuleb arendada ka asjakohast debatti Eesti majanduse
konkurentsivoime tostmise voimalustest {ihisraha tingimustes.

Rahvusringhiilingu eesmirk on aidata kaasa Eesti majandusliku heaolu ja
konkurentsivoime kasvule. 2011. aastal tuleb poorata tdhelepanu iihiskonda
puudutavatele sotsiaalsetele probleemidele, ebavordsuse siivenemisele ning tootusega
seotud raskustele. Rahvusringhdilingu kohus on drgitada avalikku ja erasektorit
senisest enam looma eeldusi selleks, et majandus tervikuna, isedranis ettevotlikkus
areneks. See koik paneb igale ajakirjanikule, toimetusele ja juhtkonnale suure
vastutuse, mis omakorda tdhendab seda, et 2011. aastal tuleb oluliselt tdhustada t66d
sisujuhtimisel, et keerukates oludes teha vastutustundlikke valikuid.

Rahvusringhéilingu eesmirk on toetada eesti keele ja kultuuri arengut.
Tallinnast saab 2011. aastal Euroopa kultuuripealinn, koos Soome linna Turuga.
Rahvusringhdilingu kohus on olla partneriks Tallinn 2011 korralduskomiteele, et
aidata kaasa kultuuripealinna trituste Onnestumistele. Oluline on tohus koostod eri
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iirituste korraldajatega. Samas on just stuudiovilised saated ja iilekanded need, mis
vajavad tavapdrasest suuremat eelarvet ning milliseks tegelikult kujuneb
Rahvusringhdilingu koost6d kultuuripealinna iiritustega, soltub véga palju  2011.
aasta eelarvest.

Rahvusringhéilingu iilesanne on edastada saateid, mis vastaksid koigi
rahvastikuriihmade, seal hulgas vihemuste infovajadusele. ETV2 programmi
integreeritud venekeelse saatevoondi vaadatavus pole kasvanud loodetud maéiral.
Seetottu tuleb moelda, millised vdiksid olla venekeelse auditooriumi senisest parema
kaasamise alternatiivsed vOimalused. Et seda iilesannet tdita, kaalub
Rahvusringhdédling  koostodd  eri  meediakanalitega, ka  eradiguslike
meediaorganisatsioonidega. Lahendus, mida Rahvusringhédiling otsib, seisneks selles,
et leidub poliitiliselt neutraalne venekeelne erakanal, mis oleks igal Shtul valmis
edastama Rahvusringhédélingu venekeelset AK-d. Vastupidiselt Rahvusringhdélingu
venekeelsetele telesaade kehvale vaadatavusele on Raadio 4 jatkuvalt kodige enim
kuulatav venekeelne raadioprogramm ja seega ka tShusaim kanal rahvusvdhemuste
infovajaduste rahuldamiseks 2011. aastal.

Rahvusringhéilingu iilesanne on hoida ja arendada Rahvusringhiilingu
professionaalset loomingulist ning tehnilist taset. Pirast 2010. aasta nn. digipddret
avarduvad sisulised ja tehnoloogilised vdimalused ent tekivad ka kohustused.
Digitelevisiooni  tehnoloogia  vdimaldab  pildisignaali ~ korval  edastada
lisainformatsiooni, pakkuda vaatajale valikuid néiteks heli ja subtiitrite suhtes, aga
veelgi olulisem on teadmine, et digitaaledastus (eriti HD kvaliteedis salvestavad ja
edastatavad saated) pistitab tdiesti uued nduded rezissOdride, operaatorite,
jumestajate, valgustajate, stuudiokunstnike jt ametioskustele ning todle.
Digitaallevile iileminekuga paralleelselt toimub ka lindivabale ehk failipdhisele
tootmisele ilileminek. Muutumas on kogu tootmisahel, alates saadete tootmisest,
16petades leviga. Kdik see nduab loomingulistel ja tehnilistele to6tajatelt uute oskuste
omandamist ning iimberdpet. Arengukavast on ndha, et just 2011. aasta jooksul peab
televisioonis toimuma 1l0plik iileminek no digitaalajastusse, aga see eeldab kahe
tingimuse tditumist; Rahvusringhéélingu investeeringute eelarveline toetus kasvab ja
on minimaalselt 60 miljonit krooni; Rahvusringhddlingul on piisavalt ressursse, et
korralda paljude tootajate tdiend- ja iimberdpet. Vastasel korral jadb ennaktempos
toimuv 2010. aasta digitaalpodre sisulise pdhjenduseta.

Rahvusringhéilingu iilesanne on salvestada eesti rahvuskultuuri ja Eesti ajaloo
seisukohalt olulisi siindmusi voi teoseid ja tagada nende salvestiste siilimine.
Lisaks sellele on Rahvusringhdilingul kohustus teha avalikkusele kéttesaadavaks
valdav osa arhiivides leiduvatest audiovisuaalsetest materjalidest ehk luua avalikuks
kasutuseks e-arhiiv. Selle eeltingimuseks on arhiivide jérkjdrguline digiteerimine.
Samal ajal tuleb luua selgus arhivaalide autoridiguste ja kaasnevate diguste osas.
Arhiivide tdielikuks digiteerimiseks on juba koik tehnilised tingimused loodud, aga
digiteerimine ise ja sellega kaasnev andmekirjete loomine, pooltel juhtudel siiski
ainult imberkirjutamine, nduab suures mahus tdiendavat t66joudu. Selleks ei ole
2011. aasta eelarveprojektsioonis vahendeid ette néhtud. Seega toimub digiteerimine
ainult sellise tempoga, mis vastab meie programmide poolt esitatud tellimusele.
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Rahvusringhéilingu strateegiliste eesmérkide seisukohalt on kodige olulisem tdsta
investeeringuteks antava sihtotstarbelise eraldise summa 2011. aastal 60,0 min
kroonini ehk taastada 2006. ja 2007. aastate investeeringute tase. See eeldab
kokkulepet Kultuuriministeeriumiga ja Rahandusministeeriumiga. Sellise kokkuleppe
tagajirjel, koos pohitegevuseks eraldatava toetuse kasvuga, suureneb
Rahvusringhédélingule eraldatav riigieelarveline finantseerimine 11%. Ainult sellise
stsenaariumi tditumine voimaldab meil alustada uue ringhddlingumaja ehitust 2011.
aastal ja 10petada see 2013. aasta jooksul.

Ringhddlingumaja puudutav osa arengukava finantsplaanist ei ole otseselt seotud
pohitegevust puudutavate arengutega, kuid selle edasiliikkumisel tuleb paratamatult
arvestada praegu kavandatust suuremate jooksvate kulutustega ja investeeringutega
olemasolevate hoonete pikemaajaliseks kdigushoidmiseks.

Rahvusringhdélingu hoonetega seotud halduskulud on viimastel aastatel kasvanud ja
kasvavad ldhiaastatel mérgatavalt. Seda mitte ainult elektrienergia, kiitte ja vee
kallinemise mdjul, vaid ennekdike hoonete viimase piirini amortiseerumise tottu.
Kasvavad tehniliste rikete riskid eetrisignaali véljastamisel ja ka kdik teised riskid,
mis on seotud olemasolevate hoonete ekspluateerimisega. Lisaks sellele on
tehnoloogilise protsessi limberkorraldamine ning erinevate liksuste vahel tehnilise
side loomine aastakiimneid vana infrastruktuuri tingimustes ebamdistlikult kallis.
Sarnaseid eesmirke teenivate inimeste jitkuv paiknemine neljas erinevas hoones ja
isegi lihe hoone piires koostodl ja kiirel infovahetusel pohineva kaasaegse
tootmisprotsessi  lilesehitamise vdimaluste piiratus seavad ohtu kaasaegse
meediaorganisatsiooni tdhusa toimimise, rddkimata tihinemise koige olulisemaks
tulemiks oleva siinergia tekkimisest.
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Lisa 2. Ulevaade Rahvusringhéilingu tegevustest 2010. aastal

2010. aasta eelarve on vorreldes aasta tagasi kinnitatuga iile 50 mIn krooni vorra véiksem.
Eelarvetasakaalu saavutamiseks on optimeeritud tugiiiksuste struktuuri ja véhendatud
tootajate arvu. Lisaks sellele on aasta algusest vahendatud kdigi todtajate todtasusid 10% voi
to0 iseloomust tulenevalt, kui see on osutunud vodimalikuks, on paljud t6o6tajad saadetud
itheks kalendrikuuks palgata puhkusele. Aga isegi sedavord radikaalsete sammudega ei olnud
voimalik sdilitada kdiki harjumuspiraseks saanud saateid ja/vdi sarju. ETV1 programmis tuli
loobuda sellistest sarjadest nagu ,,Pehmed ja karvased”, ,,Laululahing” ning ,,.Laulge kaasa” .
Teiste programmide puhul ei olnud loobumised sedavord ulatuslikud ja seetottu ka
silmatorkavad, aga kindlalt tuleb mainida seda, et Klassikaraadio programm oleks karpevabalt
oluliselt mitmekesisem ehk kajastaks erinevaid kultuurielu valdkondi mérksa ulatuslikumalt.
Eesti uuemat levimuusikaloomingut edendav ,,Eesti Laul* tuleb avalikkuse ette vaid
ithe kontserdiga. Eesti osalemine Eurovisiooni lauluvdistlusel saab 2010. aastal
toimuda vaid EASi toel.

Arengukavas 2010 — 2013 oli kirjeldatud rida eesmirke, mida loodeti 2010. aasta jooksul
tdita. Peale 2010. aasta eelarve selgumist (kinnitamist) ja voimaluste tdpsustumist on selge, et
eelmises arengukavas kirjeldatust ei onnestu 2010. aastal tiita jargmisi eesmarke:

¢ regionaaluudiseid iseseisvate uudistesaadetena ei toodeta;

e kultuuriteemalisi diskussioonsaateid ETV1s ning Klassikaraadios ei ole;

e ci toodeta mitte iihtki popp-kontserti ETV /ive formaadis, kuigi arengukavas
on kirjas 6 kontserti,

e ETVs ei saa siistemaatiliselt ja suuremas mahus salvestada kultuuritegelaste
portreesaateid, Téhelaev teeb seda osaliselt;

e 2 ajaloolise teleseriaali ettevalmistust ei saa alustada, otsime vodimalust
alustada lihega;

e nn. igapdevasarja arendamist ei saa alustada;

e arengukavas sdtestatud 15 kutselise teatri lavastuse salvestamise asemel saab
salvestada 9, millele lisandub Estonia esietenduse otseililekanne kahel kanalil;

e lasteprogrammi formaadivalikut ei dnnestu laiendada ei raadiokanalites ega ka
televisioonis;

e arhiivivdirtusega algupdrast lastelavastuse tootmist ei dnnestu alustada;

e uudiste mobiilset satelliitsidejaama ei Onnestu hankida, vajadusel ostetakse
teenust viiketootjatelt;

Samas on 2010. aastas ka palju rd0mustavat. Aasta jooksul toimuvad v&i on kdesoleva
arengukava esitamise hetkeks juba toimunud mitmed spordi suursiindmused ja nende
iilekanded. Kohe aasta algul Suusatamise MK etapp Otepailt, Iluuisutamise EM Tallinnast,
Tartu Suusamaraton, taliolimpiamingud Vancouveris, Laskesuusatamise EM, juunis-juulis
jalgpalli maailmameistrivdistlused Louna-Aafrika Vabariigis, augustis kergejoustiku EM jne.

Positiivse asjana tuleb mainida ka seda, et kdik olulised suursiindmused, olgu selleks
presidendi vastuvott, voidupdeva paraad, Arvo Pardi juubelikontsertide sari, Euroopa
filmiauhindade gala v6i Estonia suurooperi ,,Armastus kolme apelsini vastu” esietenduse
otselilekanne lavalt ja lava tagant , jduavad ETV vahendusel jitkuvalt televaatajani, ehk me
suudame jatkuvalt tuua sadade tuhandete televaatajateni koik selle, mis meie avalikus
kultuuri- ja muus elus toimub.
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Kérbetest hoolimata jitkame 2009.a. siigisest uuenenud teleuudiste formaadiga, millest
tulenevalt on uudiste osakaal programmi struktuuris (vt tabel 2) senisest suurem. Aasta
jooksul 1aheme 10plikult tile failipohisele teleuudiste tootmisele.

Sarnaselt ETV esimese programmiga, kus pidime eelarvet vihendama tervelt 12 mln krooni,
oleme vihendanud ka kdigi teiste programmide eelarveid ca 10%. Onneks on
raadioprogrammides toimuvad muutused ehk vihem dramaatilised ja sealt kaduvaid saateid
ning sarju mirkab ainult tdhelepanelik raadiokuulaja, aga ka need loobumised on valusad.
Samas on raadioprogrammid olnud 14bi aegade oma saatekavade koostamisel viga
diinaamilised ning iihe kallima saate asendumine teise ja odavamaga, ei tdhenda automaatselt
saate sisukuse kadu voi kahanemist.

1. juuli varahommikul 15peb Eestis analoogtelevisiooni ajajérk, liilitatakse vilja koik
analoogsaatjad ning koigile kittesaadav tasuta teleprogrammide vastuvott on sealt edasi
voimalik ainult digitaalsete vastuvotjatega. ERR-le tdhendab see iileminek kuluka
topeltedastuse perioodi 10ppu, sinnamaani tuleb tasuda nii analoog- kui digitaalsaatjate eest.
Siiski tumestab digilevile iileminekut vahetult enne arengukava esitamist teatavaks saanud
fakt, mille kohaselt Levira soovib alates 1. juulist tdsta digilevi hinda vihemalt 30%. ERR ei
olnud sellist hinnatdusu oma 2010. aasta eelarvesse arvestanud.

Uleminek failipdhisele viljastusele toimub jirk-jargult ka ETV1 programmi osas,
sedamodda kuidas suudetakse 2009.a. soetatud tehnilised lahendused juurutada ning
tooprotsessid timber kujundada. ETV2 programmi véljastus toimub juba téna
digitaalselt.

2010. aasta jooksul toimub ka ulatuslik iileminek 16:9 pildiformaadile. Kdige
olulisem on see, et kdik piisivddrtusega saated, mida on vdimalik toota 16:9
formaadis, nonda ka toodetakse. Aasta teisest poolest, ehk peale uute kaamerate
soetamist ldheb AK stuudio iile 16:9 pildiformaadile.

Lisaks eelnevale keskendume tehnoloogia osas teiste 2009. a. soectatud lahenduste
tdiemahulisele rakendamisele. Uuteks algatusteks 2010.a. eelarve kontekstis voimalused
praktiliselt puuduvad. Nagu eelnevast ka selgus, tuleb esimese prioriteedina nappide
vOimaluste juures vaja lahendada uudistetoimetuse kaamerate asendamine failipohist tootmist
toetavate, 16:9 objektiividega mudelitega. Teiseks prioriteediks on vélistoetust omavate
investeeringuprojektide elluviimine, nendeks on RIA poolt RAK raames toetatavad
»Audiovisuaalse kultuuripdrandi ja teabe digihoidla I etapi véljatootamine ning sellele 1D
kaardi pohise avaliku ligipddsu loomine” ning ,Eesti Rahvusringhdilingu iihtse
veebikeskkonna loomine ning riigi infosiisteemiga iihildamine*.

2010. aasta jooksul tuleb otsustavalt jatkata uue ringhdilingumaja ehituse ettevalmistustega,
kuigi esialgu kavandatust aeglasemas tempos. Solmitud lepingute ja korrigeeritud ajagraafiku
kohaselt peab 2010. aasta lopuks olema valmis pdhiprojekt, mis vdimaldab alustada
chitushankega. Arvestades majanduses ja ehitusturul toimuvaga, on see mitmete ekspertide
arvates tagumine aeg veel vdga hea hinnaga echituslepingu saamiseks. Ehituslepinguni
joudmine nduab sellel aastal Rahvusringhédlingu juhtorganite {iihist ja véga otsustavat
pingutust. Ehituslepinguni joudmise eelduseks on finantseerimiskiisimuste lahendamine
ehk see, kuidas me suudame Kultuuriministeeriumiga ja Rahandusministeeriumiga
kokku leppida investeeringute eelarvelise toetuse kasvu tinaselt 30 miljonilt kroonilt 60
miljoni kroonini ehk tuleb taastada 2007. aasta investeeringute tase.

2010. aasta jooksul on vaja leida vastused veel mitmele olulisele kiisimusele. Seadus
nduab ERR-ilt kahe teleprogrammi tootmist ja véljastamist ning vormiliselt on see
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ndue tdidetud, aga sisuliselt on ETV2 programm selgelt alarahastatud ehk siiani on
eelarveliselt lahendamata selle programmi rahastamise kiisimus.

Osaliselt alarahastatusest tingituna, osaliselt iilitugevast konkurentsist mdjutatuna, ei
ole dnnestunud ETV2-s venekeelse voondi kdivitamine. Eestikeelse programmi sees
suhteliselt liihikese ja nddalapdeviti erineva ehk ebaregulaarse venekeelse vooni
olemasolu ei ole sihtrithmale atraktiivne. Nii venekeelsel AK-I kui ka kahel saatel
,Vandekohus” ja ,, Batareja” on oma lojaalne vaatajaskond, aga see moodustab
soovitud sihtrithmast ainult kiimnendiku voi veelgi vihem. Kiisimus venekeelsete
vaatajate arvu suurendamise vdOimalustest ja vajalikkusest vajab aasta jooksul
vastamist.

Aasta jooksul vajab vastamist ka iiks tehnilist arengut puudutav kiisimus, mille vastus
méiirab ldhiaastatel teletehnikasse tehtavate investeeringute taseme ja veelgi rohkem
mdjutab see vastus ERR-i ldhiaastate levikulusid ehk seega siis piisikulusid. Kiisimus
ise seisneb selles, millise tempo me valime HD ehk korglahutusega telepildi
tootmisele, véljastamisele ja levile iileminekul. Kui HD pildi tootmiseks ja
véljastamiseks on téna juba moningane valmisolek loodud, siis tdielikult HD kanali
avamine nduab suuri investeeringuid. Levikulud suurenevad isegi kahel pdhjusel.
Esmalt on HD signaali edastamine kaks kuni kolm korda kallim tavalisest ehk ST
signaali edastamisest ja teiseks on vaja avada kolmas ehk no paralleelkanal, kuna veel
hiljuti soetatud digiboxid ei vota vastu HD signaali.
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Lisa 3. Kokkuvote arengukava tiitmisest ja auditooriumi arengutest 2009. aastal

2009. aasta suured eesmairgid olid selged ja esialgse eelarve juures ka teostatavad.
Mailetame, et 2008. aasta 10pus kinnitas Riigikogu 2009. aasta riigieelarve, mille
kohaselt Rahvusringhéélingule médrati eelarveline toetus 403,4 mln krooni. Seejarel
voeti Riigikogus vastu kaks lisaeelarvet ja Rahvusringhéélingu eelarveliseks toetuseks
méidrati teises lisaeelarvega 379,2 mln krooni.

Eelmise aasta jaanuaris esitatud arengukavas aastateks 2010-2013 tdime vilja ka
jooksva ehk 2009. aasta eesmirgid. Need olid sdnastatud jargmiselt:

e 800 000 vaatajat nddalas ETV1 programmile;

e 250 000 vaatajat nddalas ETV2 programmile;

e venekeelsed vaatajad peavad omaks ja Onnestunuks tunnistama ETV2
venekeelse voondi — 75 000 venekeelset vaatajat oleks hea;
internetilehekiilgede kiilastatavus peab joudma 11. kohale;

Vikerraadio peab séilitama liidripositsiooni eestikeelsel raadiomaastikul;

Raadio 4 peab hoidma liidripositsiooni venekeelsel raadioturul;

teleuudised peavad aasta esimeseks pooleks iile minema failipdhisele

tootmisele;

e aasta teises pooles suurendama teleuudiste mahtu ning seda ennekdike
majandusuudiste osas;

¢ Raadio 2 ja Klassikaraadio ei tohi kaotada véljakujunenud kontaktide arvu;

e teleprogrammide véljastus peab saavutama n-0 tiieliku digitaalvalmiduse;

e Raadio 2 stuudio peab kaasajastama oma salvestustehnika;

e Tartus peab alustama t66d laienenud ja {ihinenud pinnal ihendtoimetus;

e uus llekandejaam peab laulu- ja tantsupeo tlilekandega kinnitama meie
suuremahulist investeerimisotsust;

e loomisotsuse digsust peab tdestama Moskva korrespondendipunkt;

e venekeelsed raadiouudised peavad 14bi tegema olulise arenguhiippe;

e Rahvusringhéélingu usaldusviérsus ei tohi langeda;

e organisatsiooni ldbipaistvus peab suurenema;

e selle loetelu 10ppu sobiks eemdrk — igal ajal, eriti raskel ajal, on

Rahvusringhdilingu kohus liita inimesi, suurendades selleks inimestevahelist

usaldust ja konsolideerida tihiskonda.

Tuleb tunnistada, et teleprogrammide kaudu saadud kontaktid avalikkusega osutusid
soovitust tagasihoidlikumaks. ETV1 keskmiseks nddala vaatajate arvuks kujunes 729
000 vaatajat (2008 oli vastav arv 786 000) ja ETV2 vastav arv oli 216 000. Eriti
tagasihoidlikuks kujunes ETV2 venekeelse vooni vaatajate arv. TNS-i EMOR
telemoddikuuring annab venekeelsete vaatajate néddala keskmiseks arvuks 30 000.

Oma vaatamisajast pithendasid Eesti elanikud 2009. aastal ETV1-le 15,7% (2008 oli
vastav arv 15,6%) ja ETV2-le 1,1%. Kanal 2 osakaal oli 19,6% ja TV3 vastav nditaja
14,8%.

Pohjustena, miks meie kontakt auditooriumiga plaanitust tagasihoidlikumaks osutus,
vOib nimetada jérgmisi asjaolusid:
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e uute kanalite lisandumine ja auditooriumi killustumine nende vahel (seda
kinnitab kdigi n-6 vanade kanalite kontaktide arvu vdhenemine, vaata joonis
6);

e kontaktide arvu liialt optimistlik prognoos, mis ei arvestanud veneckeelse
vaataja teadlikku suunamist teisele kanalile;

e ETV2 vaatajate arv on jatkuvalt piiratud, aasta 16pus ei joudnud ETV2 veel
umbes 90 000 eestikeelse teleperekonnani;

e Noored suhtlevad meediaga Interneti vahendusel ja vanusepiir, mille juures
naastakse traditsioonilise meedia juurde voi (taas)avastatakse televisioon,
nihkub jérjest kaugemale;

e crakanalite meelelahutuslikud programmid on vaatajale koéitvad, avalik-
oiguslike sisu pakkuval programmil on raske konkureerida odava
meelelahutusega;

e keskealine ja vanem venekeelne vaataja on lojaalne Venemaal toodetud
programmidele, eriti PBK-le, nende kangelased ja arvamusliidrid elavad
jatkuvalt venemaal;

e 2009. aasta jooksul vidljakujunenud venekeelsete originaalsaadete (uudised,
,»Vandekohus* ja ,,Batareja”) mahu juures pole vdimalik tdsiselt rddkida
iseseisvast venekeelsest voOndist, mis &rataks venekeelse auditooriumi
tdhelepanu ja sunniks neid véljuma traditsioonilisest Venemaal loodud

inforuumist;
Kanal2 | 765 - 41
| 752 -42
ETv1 I 729 - 57
| 378 - 21
RTR Planeta | 272 -34
1263 - 27
Kanal 11 1260 93
[ ]246 - 21
3+ [ ]228 - 23
221 - 16
ETv2 [ 216 114

Joonis 6. 2009 keskmine vaatajate arv nddalas (tuhandetes, vaatas vihemalt 15 min
nddalas) ja muutus vorreldes aastaga 2008

Vikerraadio ja Raadio 4 siilitasid aastatega viljakujunenud positsiooni. Vikerraadio
on jatkuvalt liidripositsioonil eestikeelsel raadiomaastikul ja Raadio 4 on venekeelse
raadioturu liider. Ka Raadio 2 ja Klassikaraadio kontaktide arvus ja kuulamisaja
osakaalus ei toimunud suuri muutusi. Klassikaraadi puhul voib isegi delda, et on
tekkimas trend kuulajate arvu suurenemise suunas, seda kinnitasid nii suvise kui ka
stigisese raadiopdeviku andmed.
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Vikerraadio | 330 - 10

Sky Plus 1293 -1

Raadio Elmar | 272 - 20

Star FM | 225 -6

Raadio 4 | 193 -10

Russkoje Radio | 1174 - 16

Raadio Uuno |167 9

Raadio 2 [N 150 -8

Sky Raadio | 143 -7

Raadio Kuku/Tartu Kuku | |128 -2

Klassikaraadio 56 11
Raadio Tallinn 18 1

Joonis 7. 2009. aasta keskmine kuulajate arv nddalas (tuhandetes) ja vordlus 2008.
aastaga

Rahvusringhdélingu veebilehtede iganddalane kiilastatavus oli 2009. aastal TSM-i
Metrix statistika kohaselt muutuv. Unikaalsete kiilastajate arv litkus 11. ja 13.
positsiooni vahel ning vahetult 2010. aasta alguses ehk kolmandast nédalast
saavutasime 10. positsiooni, mis ndib kujunevat piisivaks. 2008. aasta
Rahvusringhdilingu veebikiilgede keskmiseks unikaalsete kasutajate arvuks kujunes
149 600 kasutajat. 2008. aastal oli vastav arv 109 100 ja 2010. aasta esimestel
nddalatel on unikaalsete kasutajate arv litkkunud vahemikus 180 000 kuni 220 000.

Teleuudiste maht kasvas 33 minutit pdevas pohiuudiste pikenemise ja viipekeelsete
uudiste arvelt. Uudistesse lisandus iseseisva rubriigina igapdevased majandusuudised,
uudistesaatesse lisandusid teadusuudised. Moskva korrespondendipunkt on tdestanud
vajalikkust, eriti ETV ja Raadio 4 jaoks. Tartu raadiostuudiole tehti laiendus, misjérel
alustas t66d raadio ning televisiooni iihendtoimetus.

Teleuudised alustasid failipShist tootmist ning viljastust, aga 10plikult lindivabale
tootmisele iileminek nduab lisaaega. Esialgsest oluliselt viiksema eelarvega
labiviidavad muutused uudiste tootmisel on sundinud otsima investeeringute osas
odavaid ja seetdttu mitte kdige tohusamaid partnereid. Mitmed tarned ja allhanked on
Rahvusringhdilingust mitteolenevatel pdhjustel viibinud.

Rahvusringhdilingu usaldusviirsus on jatkuvalt korge. Arengukava visiooni kohaselt
peab Rahvusringhdiling olema koige usaldusviaidrsem meediaorganisatsioon Eestis ja
see osa visioonist on kindlalt tdidetud. Varasemate aastatel esitatud arengukavade
versioonidest leiame viiteid eesmirkidele olla viie koige usaldusvidrsema
institutsiooni hulgas voi séilitada usaldusvidérsuse tase kdrgemal kui 66%. 2009. aasta
16pus 1dbi viidud elanikkonna meediateemalise kiisitluse pohjal oleme politsei,
piirivalve, maksu- ja tolliameti ning kaitsevde jdrel kindlalt viie usaldusvéirseima
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institutsiooni hulgas. Ka viimasena kirjeldatud eesmérk on kindlalt tdidetud kogu
Rahvusringhdilingu olemasolu véltel. Maletatavasti oli Rahvusringhdilingu
usaldusvédrsuse tase vahetult pdrast iithendamist 68%. Valimistevabal 2008. aastal
tousis Rahvusringhdilingu usaldusvéairsus isegi 78% tasemele. 2009. aastal olid kahed
valimised ja sellistel aastatel langeb traditsiooniliselt kdigi meediaorganisatsioonide
usaldusvéddrsus. Kui Rahvusringhddlingu usaldusvdédrsus langes ainult kuus
protsendipunkti, siis erameedia usaldusvéarsus langes monevdrra enam.

78 78
72 72 72 72
2008 2008 juuni 2008 2009 2009 juuni 2009 nov-
marts november marts dets

Joonis 8. Rahvusringhddlingu usaldusvéérsus

Elanikkonna meediateemalise kiisitluse andmetel paranes oluliselt hinnang
Rahvusringhdélingu ldbipaistvusele. Kui 2008. aasta 1dpus arvas 47% Eesti
elanikkonnast, et Rahvusringhddling on l4bipaistev voi pigem ldbipaistev, siis 2009.
aasta I0pus arvas juba 52% elanikkonnast, et Rahvusringhdilingu labipaistvusega vdib
rahul olla.
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