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SISSEJUHATUS

Eesti Rahvusringhaalingu seaduse jargi koostab rahvusringhaalingu juhatus igal aastal arengukava
holmates jargmist ning sellele jargnevat kolme majandusaastat. Arengukavas esitatakse
rahvusringhaalingu ildised arengusuunad aastateks 2016-2019. Samuti selle ajaperioodi
konkreetsed eesmargid, mis tikshaaval voi kogumina aitavad taita Eesti Rahvusringhdalingu seadusest
tulenevaid eesmarke ja iilesandeid.

Arengukava olulise osa moodustab eesmarkide taitmiseks tehtavate uute ja/v0i olulisemate tegevuste
ning pustitatud tilesannete loetelu koos selgitustega. Lisaks tutvustatakse rahvusringhaalingu asendit
meediaturul ning eelarvet. Valikuid tehes seame esiplaanile mitmekiilgse ja korge kvaliteediga
originaaltoodangu, ennekodike uudised ja iihiskonnaelu kajastavad aktuaalsaated. Soovime, et meid
usaldaks vahemalt kaks kolmandikku elanikkonnast. 2014. aasta 16pus oli ERR-i usaldusvaarsus
83,5%.

RINGHAALINGU GLOBAALSED ARENGUD

Traditsioonilise meedia, sh ringhaalingu tegevuskeskkond on tdnu tehnika ja suhtlusvorgustike
arengule oluliselt muutunud ning meedia paradigma muutub lahitulevikus veelgi. Tehniliste
platvormide paljususe, meediasisu tarbimise aja, ruumi (koha), viiside, pakkujate ning ka pdhjuste
muutuste tulemusena on avalik-6iguslik ringhaaling saanud tihiskonnas uue tahenduse. Teadlased! on
naidanud, et informatsiooni ja selle allikate iilekiilluses ning liberaalsest meediapoliitikast tingituna
on kommertsmeedia iiha enam orienteeritud meelelahutuslikkusele. Selle protsessi tulemuseks on
meediadris pakutava sisu lihelilbastumine.

[lma tugeva avalik-digusliku ringhaalinguta domineerib meedias pealiskaudsus, langeb kodanike
informeeritus, viheneb infovaljas toimivate arutlusteemade ning kaasatud sihtgruppide arv. Sellised
kommertsialiseerimisest tingitud tendentsid ei toeta demokraatia arengut.

Lahiaastate olulisimaks trendiks oli ja on internetti ihendatud nutitelefonide ja tahvelarvutite
kasutuse plahvatuslik kasv. Nende seadmete kasutus mojutab koige otsesemalt meediat - meedia sisu,
meedia tarbimise viise, aega ja kohta. Eesti on interneti iildise leviku ja nutiseadmete omanike
suhtarvude osas korgelt arenenud turgudest (USA, Skandinaavia riigid jt) paar-kolm aastat maas, kuid
trendid on samad. Lahiaastatel saab ka meie meediatarbimise puhul véaga oluliseks sisu pakkumine
erinevatel platvormidel erinevatele seadmetele.

2014. aasta koige olulisemaks meediatarbimist iseloomustavaks uudiseks oli fakt, et USA-s on
vaikestelt ekraanidelt ehk arvutist, tahvelarvutist ja nutitelefonist meediaettevotete poolt loodud sisu
jalgimiseks kulutatud aeg iiletanud suure ekraani jalgimiseks arvestatavat aega ehk viaikesest
ekraanist on saanud no esimene ekraan (first screen) ja suure ekraaniga teler on jadnud tahtsuselt
teiseks (second screen).

Teiseks iilemaailmseks, saatekaval ja lineaarsel meediatarbimisel pohinevale programmiloogikale
vastanduvaks, trendiks on jarjest kasvav mittelineaarne ehk ajast ja kohast sdltumatu saadete
jarelkuulamine ja -vaatamine. Eestiski tuntud SmartTV, HybridTV vdi TVEverywhere ning telekanalite
endi loodud jarelvaatamist véimaldavad lahendused on oluliselt muutmas sotsiaalset sidusust ja
rahvuslikku tihistunnet (samal ajal ja kdik koos) tootva meedia tahendust.

1 Curran, James P. et al (2010). Media Systems and the Political Information Environment: A Cross-National Comparsion.
Internationaljournal of press/Politics, 15(3), pp.255-71. Http://eprints.gold.ac.uk/6108/



RAHVUSRINGHAALINGU ASEND EESTI MEEDIAMAASTIKUL

Nii nagu koikjal maailmas, on ka Eesti ringhaadlingu arengu marksonaks auditooriumi killustumine
ning sisupakkujate arvu kasv. Aasta aastalt suureneb re-transleeritud valismaiste, eestikeelse tolkega
telekanalite arv. Hoolimata eestikeelsetele pdhiprogrammidele lisandunud sdsarkanalitest (ETVZ,
TV6, Kanalll jne) on koigi Eestis toodetud programmide auditoorium, tdnu valjast tulevale
pakkumisele, vihenemas. Suureneb ka venekeelsele auditooriumile pakutavate programmide hulk.
Valikuvoimaluste avardumise tulemusel on nditeks venekeelse vaatajaskonna seas domineerinud PBK
kaotanud ligi poole oma senisest vaadatavusest.

Traditsioonilisel moel ehk reaalajas ja suurelt ekraanilt telerit jalgivate inimeste arvu viahenemise
teiseks pohjuseks on telesaadete vaatamine interneti vahendusel ja vaikestelt ekraanidelt. Eestis
tegutsevate uuringufirmade kasutuses ei ole siiani tehnoloogiat ja metoodikat, mis vdimaldaks
interneti- ja tavavaatamise liita.

Nooremale, filmi- ja meelelahutushuvilisemale ning interneti véimalustes paremini orienteeruvale
auditooriumile pakuvad jarjest enam huvitavat sisu internetikanalid nagu YouTube, Amazon ja paljud
teised.

Koik tilalmainitud trendid mdjutavad otseselt ka ERR-i telekanalite vaadatavust. Viimased viis kuni
kuus aastat on traditsiooniliste televaatajate arv olnud aeglases kuid pidevas languses.

Sama vOib oOelda ka raadiokanalite kuulatavuse kohta. Aasta aastalt traditsiooniliste
raadioprogrammide kuulajate arv vaheneb. Uusi raadiokanaleid ei ole kiill lisandunud, aga saadete
kuulamine internetis véi nende allalaadimine ja jarelkuulamine mobiilsete seadmetega on jarjest
kasvav trend. Suureks viljakutseks on online muusikakeskkondade (Spotify, Souncloud jt)
populaarsuse kasv, teisalt annavad just need keskkonnad lisavdéimalusi ERR-i raadiosaadete laiemaks
levitamiseks. Kiisimusele "Kui suur ERR-i saadete reaalne kuulajaskond tdna?" paraku tapset vastust
ei ole, sest kogu kuulajaskonna suuruse mootmiseks vajalikud meetodid ja seadmed Eestis kahjuks
puuduvad.

Kompenseerimaks traditsiooniliste televaatajate ja raadiokuulajate arvu vahenemist on
rahvusringhailing arendanud tehnilisi lahendusi ja moodustanud uusi sisutoimetusi, et koik tele- ja
raadiosaated oleksid otse- ja jarelvaadatavad ning kuulatavad internetis, loonud vdéimalused
rahvusringhaalingu loodud sisu tarbimiseks mobiilsete seadmetega, ERR-il on oma konto YouTube
keskkonnas ning saadetel kontod sotsiaalmeedia erinevatel platvormidel. Aasta-aastalt on kasvanud
ka ainult veebikeskkonnas levimiseks mdeldud uudiste, otsetlilekannete ja muu meediasisu maht.

Arenguks ja igapaevaseks toimimiseks on riigieelarvelist tdiendavat toetust saanud ainult venekeelne
vorgumeedia. Koik iilejadnud ERR-i tegevused vorgumeedias, alates uudiste- ja sisutoimetuste
komplekteerimisest kuni arendustegevusteni sh mobiilsete platvormide rakenduste loomiseni, on
tulnud rahastada traditsiooniliste tegevuste kulusid karpides ehk muude pohitegevuste arvelt.

Hoolimata auditooriumi killustumisest ja kontaktide arvu moningasest erosioonist, on ERR 2014.
aasta novembris labiviidud auditooriumi rahulolu-uuringu podhjal Eesti kodige usaldusvairsem,
auditooriumile mitmekesist ja kasulikku sisu pakkuv, professionaalne, erameediast selgelt eristuv
ning seega ka koige olulisem meediaorganisatsioon.

2014. aasta traagilised siindmused tdid kogu maailmas teravalt esile ka meediaga seonduva. Venemaa
riikliku propaganda ulatust ja kahjulikku md&ju on raske iilehinnata. Tdnases Kkriitilises ajas on
tlioluliseks tousnud Eesti Rahvusringhddlingu roll kui Eesti koige usaldusvdarsem
meediainstitutsioon tdese informatsiooni kogumisel ja edastamisel ning Eesti elanike informeerimisel.
Avatud Eesti Fondi tellitud uuring? kinnitas taas selgelt Eesti ihiskonna polariseeritust keele ja
vastavalt keelele infokanalite jalgimise osas.

2 Saar Poll (2014) Paevakajalised siindmused ja infokanalid http://www.saarpoll.ee/UserFiles/File/AEF_aruanne__1_.pdf



Infokanalite olulisus
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Joonis 1. Infokanalite olulisus eestlaste ja mitte-eestlaste seas.

ERR-i kanalite olulisust kinnitavad ka TNS Emori poolt ldbi viidud kiisitluse3 andmed, millede
kohaselt on Eesti Rahvusringhdaling Eesti elanike poolt hinnatud vaga usaldusvaarseks (83,5%),
tthiskonnale oluliseks, tasakaalukalt ja professionaalselt tegutsevaks meedia-organisatsiooniks.

Hinnang 10 pallisel skaalal, kui oluliseks peetakse ERR-i kogu
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Joonis 2. Hinnang 10 pallisel skaalal, kui oluliseks peetakse ERR-i kogu Eesti lihiskonnale.

Hoolimata tdsiasjast, et venekeelse sisu pakkumine ERR-i telekanalites on tagasihoidlik, usaldab ERR-i
tervikuna korgelt nii eestikeelne kui ka venekeelne kogukond, viimase puhul on kindlasti oluline roll
Raadio 4 tugeval positsioonil. On pohjust uskuda, et venekeelse telekanali avamine tostab ERR-i
usaldusvaarsust veelgi.

3 ERR / TNS Emor (2014) ERR rahulolukiisitlus.



Institutsioonide usaldusvaarsus
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Joonis 3. Institutsioonide usaldusvddrsus protsentides.

Eelmainitud uuringu andmetel on koigi ERR-i kanalite nddalane summaarne katvus 83% Eesti
elanikkonnast vanuses 15 - 74. aastat. Kanalite jadlgimise {ihisosa on kdige suurem televisioonil ja
raadiol. Koiki kolme platvormi kiilastab mitmel korral ndadalas 17% kogu elanikkonnast (vanuses 15-
74).

TV 71%

39% 27%
17%

Raadio Veeb

%

19
49% 31%
Joonis 4. Kanalite (TV, raadio, veeb) jdlgimise tihisosad.

Seda seisu voib lugeda heaks, kuid kui vaadata ERR-i toimimist pikemal ajateljel, siis on iildise katvuse
(reach) trend pidevas vaikeses languses.
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Televaatajate arv nadalas 2005 - 2014
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Joonis 5. Televaatajate arv nddalas perioodil 2005 - 2014 (Eesti elanikud vanuses 4+, kes vaatasid telerit
vdhemalt 15 minutit nddalas, tuhandetes).

Reach’i langus on iseloomulik koigile suuremate meediagruppide telekanalitele ja seet6ttu on tildised
summaarsed turuosad (share) viimastel aastatel piisinud suhteliselt stabiilsed. Positiivsena saab
markida, et ETV turuosa ehk vaatamisaja osakaal on olnud viimased kuus v0i isegi pisut enam aastat
teistest telekanalitest enam stabiilne ja uue tulijana on ETV2 turuosa jatkuvalt kasvava trendiga.

Telekanalite vaatamisaja osakaalu muutus 2009 - 2014
osakaalu %, koik Eesti elanikud vanuses 4+
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m 2010
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m2014

Joonis 6. Telekanalite vaatamisaja osakaalu muutus 2009 -2019 (kéik Eest elanikud alates vanusest 4+,

protsentides).

Traditsiooniline televiisorist teleprogrammi vaatamine ja raadiost raadiojaamade kuulamine on
jarjest enam asendumas meediasisu tarbimisega erinevatel platvormidel erinevate tehniliste
seadmetega. Suures piires on ERR-i erinevate raadioprogrammide kuulajate tildharvu kahanemise
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trend vastavuses eesti elanikkonna arvukuse muutuse trendiga. Vikerraadio on endiselt Eesti suurima
kuulajaskonnaga raadio, Raadio 2 kuulajaskond on viimase viie aasta jooksul isegi pisut kasvanud.
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Joonis 7. Rahvusringhddlingu raadiokanalite kuulajate arv tuhandetes perioodil 2009 - 2014.

Juba tana on arvutite ja nutiseadmete kasutamine alla 50-aastastele inimestele olulisem* tegevus, kui
ajalehtede-ajakirjade lugemine, raadio kuulamine ja teleri vaatamine kokku. Sellest tulenevalt peab
ERR oma edasises tegevuses olulist tahelepanu p66rama meediasisu loomise, pakkumise ja tarbimise
uutele trendidele.
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Joonis 8. Inimestelt kiisiti: "Millistest jdargnevatest tegevustest kdige rohkem puudust tunneksite?



RAHVUSRINGHAALINGU PROGRAMMID JA MUUD VALJUNDID

ERR-i vordselt olulisteks ja iiksteist toetavateks ning tdiendavateks valjunditeks on raadio, televisioon
ja internet. Rahvusringhdalingu looming on valdavalt ja traditsiooniliselt jaotunud programmidesse,
aga sisu, eriti selle uudisvaartusliku osa jagamise ja tarbimise seisukohalt kasvab interneti osatdhtsus.
ERR-il on tdna kaks teleprogrammi (2015. aasta stigisel kaivitatakse venekeelne kanal toopealkirjaga
ETV 4), neli ileriigilise levikuga raadioprogrammi, tiks kohalik raadioprogramm ja ks
internetiportaal. Keskportaal ERR.ee koondab enda alla mitmed alamportaalid, erinevad teemalehed
ning programmide kodulehekiiljed.

Teleprogrammid

ETV on eestikeelne iildhuviprogramm, mida eristab teistest Eesti teleprogrammidest suur
eestikeelsete originaalsaadete maht ning programmi informatiivne, hariv ja sotsiaalne suunitlus. ETV
programmi eesmark on vahendada Eesti avalikkuse ja riigi jaoks olulisi ja mojukaid stindmusi, olla
tthiskonnale oluliste arutelude keskpunkt ja algataja, kaasates erinevaid huvigruppe ja
kodanikelihendusi. Uudistesaated pohinevad mitmekesistele allikatele ja laiale valispoliitilisele
haardele. ETV koidab vaatajaid ajakirjanduslike igapdevaformaatidega, esitades kdrgendatud néuded
saadete sisule. ETV peab oluliseks eri pdlvkondade ja kogukondade vahelise sidususe loomist,
ajaloosiindmuste ja kultuuriloo talletamist. ETV panustab kodumaise kvaliteetse teledraama Zanri
arengusse.

Soovime, et ETV kontaktide arv oleks vahemalt 650 tuhat vaatajat nddalas ning programmi osakaal
lile 4-aastaste Eesti elanike vaatamisajast vahemalt 14%, eestlaste omast 22%.

ETV2 on laiema kultuurihuviga auditooriumile loodud teleprogramm, mida rikastavad valitud
sihtgruppidele (lapsed, noored, siigavama kultuurihuviga vaatajad, spordisébrad, venekeelsed
vaatajad) suunatud saated. ETV2 eesmark on pakkuda kunstilisi elamusi, anda vaatajatele voimalus
rikastada oma maailmapilti - harida ja ammutada inspiratsiooni. ETV2 tegeleb iga programmivoondi
ja vaatajagrupiga eraldi.

Lastevoond on moeldud kuni 12-aastastele, pakkudes programmi, mis opetab piisivaartusi, kutsub
end loovalt vdljendama ning arendab eestikeelset lastedraamat. Venekeelsed saated liiguvad 2015.
aasta stigisest rahvusringhaalingu venekeelsesse kanalisse.

ETV2 ei ole aastaks 2015 veel tdiemahuline programm. So6ltuvalt rahastusest programmi maht kasvab.
Tegemist ootavad saated, mis pakuvad huvi nii kaunitest kunstidest kui ka parimuskultuurist
huvitatud vaatajatele.

ETV2 aktiivse programmi maht on aasta-aastalt kasvanud. ETV2 taotletav kontaktide arv on vihemalt
450 tuhat vaatajat naddalas ja osakaal vaatamisajast vdhemalt 3 %. Soovime, et 2016. aastaks
suureneks ETV2 eelarve 2 miljoni euroni aastas ja sealt edasi toimuks liikumine kogu paevast
saatevoondi tditva programmi suunas.

ETV4 (toopealkiri, tapsustub kevadel) on eelkdige Eesti venekeelsele elanikkonnale suunatud
telekanal, mille eesmark on loodud saadete, uudistevoo ja hankeprogrammi baasil luua avalik-6iguslik
venekeelse meedia kompetentsikeskus, mis toodab, vahendab ning levitab sisu ka teistes
rahvusringhaalingu kanalites ja ennekdike veebis ning seda véimalusel ilma geograafilise piiranguta.

ETV4 on venekeelne tuldhuviprogramm, mille iilesanne on voéimalikult mitmekesise programmi
pakkumine vene keelt kdnelevatele inimestele, aitamaks neil paremini sulanduda Eesti tihiskonda.
Koost66s Raadio 4 ja venekeelse portaaliga arendatakse ja tugevdatakse kohalikku uudisruumi.

ETV4 peab pakkuma sisu, mida mujalt ei saa: uudiseid Eestist, arutelusid Eestis ja Euroopas oluliste
teemade lile, lugusid Eestis elavatest inimestest, venekeelset kogukonda kdnetavat meelelahutust
ning Euroopas ja Venemaal toodetud hankeprogrammi, mida Venemaalt lahtuvad telekanalid ei
edasta. Kanalis on koht ka ETV ja ETV2 saadetele, mis on varustatud venekeelse tolkega.
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2016. aastaks kujundatakse vilja ETV4 hommiku- ja dhtusaadete voond, mis sisaldab vestlus - ja
vaitlussaateid, spordiprogrammi, kultuuri- ning meelelahutussaateid, mida toetab hankeprogramm.
Soovime, et 2018. aastaks suureneks venekeelse teleprogrammi eelarve 5,1 miljoni euroni aastas, mis
voimaldaks tugevdada parimat vaadatavuse aega omatoodanguga.

2016. aastal on ETV4 aktiivse programmi maht on 92 tundi nadalas, millest omasaadete esmaesitusi
on 21 tundi. Suvekuudel on omasaadete maht vdiksem. Taotletav kontaktide arv aasta viimases
kvartalis on vidhemalt 100 tuhat vaatajat nddalas ning osakaal vaatamisajast sihtriithmas on vahemalt
7%.

Raadioprogrammid

Vikerraadio on laiale auditooriumile suunatud iildhuviprogramm, mis liidab tihiskonda. Saatekavas
leidub sobivat erinevate huvide, vajaduste ja maailmandgemisega kodanikele iile Eesti. Vikerraadio
tihendab Eesti raadiokultuuri parimaid traditsioone uute ideede ja tehniliste lahendustega.
Programmis on rohk sonalistel saadetel (75% paevasest mahust), mis pohinevad uudistel ja analiitisil.
Ulatuslik kaasautorite vork Eestis, Euroopas ja mujal voimaldab stindmustele ja protsessidele lisada
operatiivseid kommentaare ning aitab kiirelt reageerida kriisiolukordades. Demokraatia toimimiseks
vajalikku diskussiooni toetavad mitmekesised arutelusaated. Kultuurisaadetes kuuleb nii aktuaalset
teavet kui ka siivaanaliilisi eelkdige Eesti rahvuskultuuri, aga ka maailmakultuuri olulistest
suundumustest.

Vikerraadio p6orab tahelepanu eri eagruppidele, alates harivaist ja osalust pakkuvatest lastesaadetest
kuni eakate probleeme Kkasitlevate saadeteni. Saateid tehakse ka murdekeeltes. Vikerraadio
muusikavaliku moodustab suurelt osalt hinnatud eestikeelne muusika koos maailma kergemuusika
paremikuga. Vikerraadio eesmark on hoida kuulajate arvu kuni 300 tuhat inimest nidalas.

Raadio 2 on Eesti varske popmuusika edendaja ja hiippelaud noortele talentidele, vaheldusrikas
tildhuviprogramm on suunatud avatud, muutumismeelsetele ja aktiivsetele inimestele. Lisaks Eesti
muusikakultuuri populariseerimisele on Raadio 2-l1 oluline roll arendada ja laiendada kuulaja
muusikalist silmaringi, Raadio 2 on uue muusika ekspert ja maaletooja ning muusikaliste
subkultuuride kodu Eesti raadiomaastikul. Raadio 2-s kuuleb sobivas vahekorras sdnasaateid ja
muusikat, viimane moodustab programmist 60 protsenti. SOnasaadetes aitab Raadio 2 kaasa oluliste
tthiskonnateemade kasitlemisele. Selleks arendatakse hommiku- ja pdevaprogrammi jutusaateid
eesmargiga tosta saadete uudisvaartust ja lisada paevapoliitilisi teemasid. Maarav osa on andekate ja
aktiivsete noorte tegevuse kajastamine ja selle arengule kaasa aitamine. Raadio 2 eesmark on olla
kontaktis vihemalt 100 tuhande kuulajaga nadalas.

Klassikaraadio on muusika- ja kultuuriprogramm igas vanuses kuulajale. Klassikaraadio edastab
laias valikus vaartmuusikat, kultuuriinfot, uudiseid ja mitmesuguseid kultuurisaateid. Oluline koht on
pusivaartusi kajastavatel saadetel, samuti kultuuriteemalistel diskussioonidel ja eksperimentaalsetel
projektidel. S6na ja muusika vahekord Klassikaraadio paevases programmis on vastavalt 30 ja 70
protsenti.

Eriline koht programmis on elava muusika vahendamisel, sh otseiilekannetel kontserdisaalidest ning
Klassikaraadio stuudiokontsertide seeriatel. Klassikaraadiol on Eesti muusikaelus tahtis koht
kajastaja, jaddvustaja ja arendajana, lisaks on Klassikaraadio oluline partner Eesti muusikutele ja
muusikaorganisatsioonidele. Tanu koostoole EBU-ga vahendatakse muusikasiindmusi kogu
maailmast ning esitletakse siinset muusikat rahvusvahelisel areenil. Klassikaraadio eesmark on jéuda
keskmiselt 45 tuhande kuulajani nadalas.

Raadio 4 on peamiselt venekeelne tldhuviprogramm, mille iilesanne on véimalikult mitmekesise
raadioprogrammi pakkumine vene keelt konelevatele inimestele, aitamaks neil paremini sulanduda
Eesti tthiskonda. Voimaluste piires on saateid ka muude Eestis elavate rahvusgruppide keeltes.

Raadio 4 analiilisivad saated annavad véimaluse moista Eestis toimuvat, pakuvad nduandeid
spetsialistidelt ning vahendavad arvamusliidrite hinnanguid. Saadetes antakse kuulajatele voimalus
esitada oma seisukohti. Vaga oluline koht Raadio 4 programmis on haridusest ja selle omandamisest



konelevatel saadetel. Sonalised saated moodustavad programmi pdevasest mahust 70 ja
muusikasaated 30 protsenti. Raadio 4 eesmark on hoida kuulajaskonna suurust 150 tuhat inimest
nadalas.

Raadio Tallinn on regionaalprogramm pealinnas ja selle ldhiiimbruses, mis edastab kvaliteetset
levimuusikat ning rahvusringhdalingu ja teiste Euroopa avalik-diguslike ringhdalingute toodetud
uudiseid inglise, prantsuse ja muudes Euroopa keeltes. Raadio Tallinn pakub segamatut
muusikavoogu neile, kes soovivad oma argitegevuse saateks hasti valitud mitmekesist muusikat.
Internetis saab Raadio Tallinna kuulata koikjal Eestis. Tagasihoidlike kuludega tehtava
alternatiivprogrammi saatja on varunduslahendus teistele ERR-i raadioprogrammidele Tallinna
kesklinnas. Raadio Tallinna eesmérk on jouda 25 tuhande kuulajani nadalas.

Internetivaljundid

ERR-i internetiviljundid seob tUhtseks tervikuks keskportaal ERR.ee, mille alla koonduvad kolme
teleprogrammi ja viie raadioprogrammi veebikiiljed, uudisteportaal ja selle alamportaalid vene ning
inglise keeles, temaatilised portaalid ja koigi eelnimetatute rakendused mobiilsetel platvormidel.

Televeebide pohiiilesanded on saadete otse- ja jarelvaatamise véimaldamine, saatekava, saateinfo
ning tdiendava eetrivélise saatesisu jagamine. Raadioveebide pohiiilesanded on raadioprogrammide
otse- ja jarelkuulamine, saateinfo ja playlistid ning tdiendava saatesisu vahendamine. ERR pakub
saadete jarelkuulamist ja-vaatamist vahemalt 30 pdeva parast esmaesitust.

Uudisteportaalide eesmark on kajastada operatiivselt, objektiivselt ja tasakaalustatult stindmusi
Eestis ja maailmas. Eesti Rahvusringhddlingu valjundid teistes keeltes internetis on venekeelne
uudisteportaal rus.err.ee, Raadio 4 kodulehekiilg ja venekeelse telekanali kodulehekiilg ning inglise
keeles news.err.ee.

Oma valdkonna uudiseid ja kommentaare vahendavad spordi, teaduse, kultuuri ja meelelahutuse
alamportaalid. kultuur.err.ee on Eesti kultuurimaastiku veebiristmik, kust leiab erinevate
kultuurivaldkondade kohta nii kiireloomulist kui ka stivitsi minevat teavet ja arvustusi, seda koost66s
ERR-i tele- ja raadiokanalite ja mitme kultuurivaljaandega.

Valimisteperioodil koondab valimised.err.ee kandidaatide valimisprogramme, vahendab asjatundjate
kommentaare, valimisstatistikat ja selgitab valimiste seadusandlikku tausta. ilm.err.ee jagab
meteoroloogilisi lilevaateid ja asjatundjate ilmakommentaare.

Alamportaal arhiiv.err.ee vdimaldab otsida ERR-i ning tema eelkdijate ETV ja Eesti Raadio
arhiivisaateid ja -materjale, tutvuda nende kohta leiduva taustainfoga ning autoridiguseseaduse
voimaluste piires ka neid kuulata ja vaadata.

Muud meediatooted

Rahvusringhdiling vahendab oma arhiivides leiduvaid materjale tulundusliku kui ka
mittetulundusliku kasutamise eesmargil litsentsilepingute alusel. Rahvusringhaalingu miitiigiosakond
tiraZeerib ja levitab suurt noudlust omavate arhiivimaterjalide DVD ja CD plaate, samuti Eesti
kultuurielus toimunud oluliste stindmuste (nt laulu-ja tantsupeod) DVD-sid. Koosto6s ERR-i
arhiividega voimaldatakse vastavalt omandatud 6igustele kasutajatel arhiivikeskkonnast arhiiv.err.ee
materjale alla laadida nii isiklikuks kui ka kommertskasutuseks.

Rahvusringhaalingu arhiivides peitub palju sailikuid, mida on vaja lisaks digiteerimisele tdaiendada
sisukirjeldustega (metadata). Seda on vdimalik teha vaid inimt66jou abil, kaasates muuhulgas suurte
kogemustega endisi tootajaid, kes suudavad tuvastada arhiivisailikutel olevad esitajaid ning autoreid*.

Avalik-6igusliku organisatsiooni muuseumi eesmark on pakkuda kiilastajatele elamust ja emotsiooni.
Muuseumi ekspositsioon mitte lihtsalt ei ndita staatilisi tehnilisi objekte, vaid jutustab lugusid, aitab
luua tulevikueesmarke jargmistele polvedele. Et ajalugu vaariliselt meenutada ja vaatajatega jagada,
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teeb muuseum koostodod koikide ERR-i programmidega, teiste muuseumide, koolide ning
raamatukogudega. Randnaitustega loome kontakte ja aitame programmide tutvustamisele kaasa.

RAHVUSRINGHAALINGU VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Visioon

Rahvusringhailing on usaldusvairseim ja sotsiaal-kultuuriliselt mojukaim meediaorganisatsioon
Eestis.

Rahvusringhaaling kajastab ja loob mitmekesist sisu, mis peegeldab Eesti identiteeti, kannab
tthisvaartusi, teadvustab ja 16imib tihiskonda. Avalik-6igusliku meediana on rahvusringhdaling Eesti
kultuuri ja kodanikuiihiskonna toetaja, arendaja ning teiste samal eesmargil tegutsevate
organisatsioonide tohus partner. Rahvusringhdiling on poliitiliselt ja majanduslikult s6ltumatu ning
kestlik meediaorganisatsioon, meisterlik koigis oma tegevustes. Rahvusringhdiling on avatud
nuudiskultuurile ning uuele tehnoloogiale. Ajaloo ja kultuuri talletajana on rahvusringhaaling Eesti
kultuuri digitaalne varamu.

Missioon
Rahvusringhdéling arendab ja hoiab Eestit.

Rahvusringhaaling loob erinevates meediakanalites toimiva teabevorgustiku Eestiga seotud inimeste
vahel, toetab oma loomingus euroopalikke vaartusi ja avardab Eesti inimeste maailmapilti. ERR harib
avalikus motteruumis osalejaid, kaasab inimesi, innustab vaba arutelu, edendab loomingulisust ja
tegusust, tihendab kogukondi ja pdlvkondi, kasvatab sallivust ja tliksteisemdistmist, vaartustab
perekonda ning kaitseb eetilisi pohivaartusi. Nonda hoiab ja edendab rahvusringhailing Eesti riigi,
rahva, keele ja kultuuri jarjepidevust ajas ning ruumis.

Vaartused

Nagu Eestis nii ka laiemalt Euroopas on digiajastu, uue meedia areng, eradiguslike
meediaorganisatsioonide surve ja majanduskriis muutnud avalik-0iguslike ringhdalingute
tegevuskeskkonna keerukamaks. Samas pole valised tegurid muutnud rahvusringhdalingu sotsiaal-
kultuurilisi vaartusi, pigem vastupidi - keerulistes oludes avaneb senisest ilmekamalt nende sisu.

Rahvusringhaalingu olulisimad vaartused on:

usaldusvaarsus (ka objektiivsus ja tasakaalustatus)
e sOltumatus

e professionaalsus

e avatus (ka labipaistvus)

e otsingulisus (ka loomingulisus)

e tohusus.

Usaldusvaarsus

Usaldusvairsus on demokraatlikus tihiskonnas avalik-6igusliku organisatsiooni oluline vaartus.
Rahvusringhdilingu visioon on olla kdige usaldusvadrsem meediaorganisatsioon Eestis.
Rahvusringhaalingu seaduses sdnastatud eesmargid on tdidetavad vaid juhul, kui rahvusringhaalingut
usaldatakse. Usaldusvaarsete ajakirjanduslike otsustuste tegemine eeldab objektiivsust, erapooletust
ja tasakaalustatust. Objektiivses kasitluses arvestatakse koiki olulisi teemaga seotud iiksikasju ja
vaatekohti ning kedagi ega midagi ei seata eelisseisundisse. Tasakaalustatus tahendab, et kasitletava
teemaga seotud olulistele osapooltele antakse voimalus oma seisukohti avaldada.



Soltumatus

Soltumatus tahendab, et rahvusringhdalingu téotajad peavad oma tegevuses valtima koike, mis voib
tekitada oOigustatud kahtluse todtaja voi avalik-6igusliku institutsiooni erapooletuses voi argitada
motet, et tootaja voi ringhaadling on allutatud mone huvigrupi survele. Surve voib olla ideoloogiline,
poliitiline, majanduslik v6i kultuuriline. Séltumatuse pohimote eeldab, et hoolimata programmi
rahastajast (riigieelarve, teised institutsioonid) peab rahvusringhailing sailitama ajakirjandusliku
soltumatuse, loomingu- ja otsustamisvabaduse oma meediasisu kavandamisel.

Avatus

Avatus tdhendab koostoovalmidust ja valmisolekut tegutseda labipaistvalt. Avatus eeldab, et
rahvusringhdaling arvestab konstruktiivse kriitikaga ning peab oluliseks voimet oma loomingut
kriitiliselt kasitleda. Saateid ja programme analiitisitakse loomingulistes noukogudes, ka
rahvusringhddlingu ihiskondlikus ndukojas, mis iithendab valdkondade arvamusliidreid.
Rahvusringhaaling kasutab saadete hindamisel eksperte, samuti vabatahtlikke kuulajaid-vaatajaid,
kes osalevad saadete kvaliteeti puudutavates Kkisitlustes. Avatusest koneleb ka see, kui
rahvusringhddling on valmis avalikult tunnistama vigu, mis on tekkinud ajakirjandusliku,
loomingulise v0i organisatsioonilise tegevuse kaigus.

Avalikkuse ja rahvusringhdidlingu vahemehe rolli tdidab rahvusringhdalingu ajakirjanduseetika
nounik, kelle tegevus on suunatud sellele, et ERR jargiks head ajakirjandustava ja oleks oma
ajakirjanduslike valikute osas avatud. ERRi kodulehel ja saadetes annab ajakirjanduseetika nounik
lilevaateid auditooriumi ettepanekutest ja kaebustest rahvusringhaalingu saadete kohta.

Professionaalsus

Professionaalsus avalik-6iguslikus meedias pohineb teadmistel, oskustel ja kogemustel. Igapdevases
praktikas tahendab see koigile arusaadavaid ja uhetaolisi meediaorganisatsiooni tegevusega
seonduvaid noudeid. Seda nii sisu kavandamisel, ideede otsimisel, nende arendamisel, nii saadete
tootmisel kui ka nende vahendamisel. Seega holmab professionaalsus asjakohaseid ndudeid sisulisele
ja tehnilisele kvaliteedile. To0taja tasandil on professionaalsus kogum inimese haridusest, omandatud
ja pidevalt juurde oOpitavatest oskustest, enesekriitilisusest ja eetilisusest. Rahvusringhddlingu
kvaliteedistandardeid, vaartusi ja soovitusi praktiliseks ajakirjandustéoks koondab dokument "Hea
tava", millest juhinduvad rahvusringhaalingu té6tajad, nii koosseisulised kui valisautorid.

Otsingulisus

Otsingulisus eeldab arenemisvalmidust, meediamaastikul toimuvate muutuste tajumist ning neile
muutustele vastavat kiiret reageerimist. Rahvusringhaalingu struktuur peab toetama organisatsiooni
muutumisvoimet. Rahvusringhdiling rakendab oma t66s uusimaid tehnoloogiaid, sisulahendusi ja
vormivotteid. Sisu ja vormi uuendused eeldavad tihedat koostédd loominguliste tootajate, juhtkonna
ning tehniliste teenistuste vahel.

Tohusus

Tohusus tahendab tegevuse pidevat parendamist, et hoida kokku kulusid ja vabastada ressursse uute
ja huvitavate saadete tegemiseks, teenuse kvaliteedi tostmiseks ja lisavaartuse loomiseks. Tohusalt
tegutseb inimene, kes mdtleb pidevalt oma téotulemuste parandamisele ning organisatsioon, kes
pidevalt hoolitseb oma pohi- ja tugiprotsesside tdiustamise eest. Rahvusringhailing muutub
organisatsioonina senisest tdhusamaks end arendades ja eelarvet moistlikult planeerides.

EESTI RAHVUSRINGHAALINGU STRATEEGILISED EESMARGID

Strateegilised eesmargid tdiendavad ja tdpsustavad lilesandeid ning eesmarke, mille tditmiseks Eesti
Rahvusringhaaling on loodud ja mille maaratleb koige tildisemalt rahvusringhaalingu seadus.
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Strateegiliste eesmarkide seadmine vdoimaldab teatud liihemas ajavahemikus tdsta fookusesse koige
enam tdhelepanu ja ressurssi ndudvad teemad, neid kirjeldada ja nende abil pohjendada igapdevaseid
tegevusi ning valikuid.

Strateegilised eesmargid annavad vOéimaluse tdiendada ja laiendada seaduses sonastatud eemarke
ning lilesandeid. Meedia on {iks kiiremini arenevaid elualasid ja paratamatult muutuvad
meediaettevotete ees seisvad ilesanded kordi kiiremini, kui areneb wvaldkonna seadusloome.
Lahtudes kiill seadusega ette antud raamidest ja pidades silmas mitte iiksnes hetkelisi eluhoiakuid
vaid ka piisivaartusi, tdpsustavad strateegilised eesmargid muutunud oludest tingitud tegevusi.

Kvaliteetne sisu koigis ERR-i vdljundites

Ajakirjanduslik tegevus on rahvusringhdalingu kui loomingulise organisatsiooni jaoks
votmetdhtsusega. Ajakirjandus annab avalikkusele vdimaluse paremini tajuda Umbritsevat
tegelikkust, hinnata thiskonnas tekkivaid riske ja vdimalusi, motestada toimuvat. Ajakirjanduslik
tegevus on protsess, mis algab hoolikalt kaalutud loomingulistest valikutest ja analiiiisist, h6lmates
tohusat tegutsemist erinevate infoallikate ning stindmuste vahendamisel ja tdlgendamisel.

Uks rahvusringhdilingu tidhtsamaid rolle on uudiste sdltumatu, operatiivne ja mitmekiilgne
vahendamine. Oluline on ka rahvusliku infovdlja kaitse nii valiste inforiinnakute kui ka sisemise
tihekiilgsuse ja pealiskaudsuse eest. Ajakirjandusliku organisatsioonina siinteesib rahvusringhaaling
erinevatest allikatest lahtuvat teavet ning erinevaid arvamusi, luues uusi mottekdike ja kasitlusi.
Rahvusringhaaling ei ole liksnes passiivne vahendaja vaid loob infole ajakirjanduslikku lisavaartust.

Rahvusringhdilingu loomingulisteks keskuseks on sisutoimetused - kompetentsikeskused, kus
luuakse sihtriithmadele eritiitibilist meediasisu. Toimetuste eesmark on arendada teadmisi, oskusi ja
tooviise, et luua teemavaldkonniti uudset, sihtrithmadele huvitavat ja valjundispetsiifikat arvestavat
sisu nii traditsioonilises kui ka uues meedias.

Rahvusringhadling kannab kaasvastutust Eesti audiovisuaalkultuuri arengu eest. Areng peab
pohinema saadete kvaliteedi eel- ja jarelanaliiiisil, millesse kaasatakse valdkonna parimaid tegijaid.
Toimetuste vahel toimib koostoovorgustik, mis lubab programme, saateid ja uue meedia tooteid
sidustada, vastastikku tdiendada, toetada ja sonumit vdimendada. Toimetused tegelevad
enesereflektsiooni ja enesearendamisega. Toimetused teevad koosto6d ka kodumaiste ja
rahvusvaheliste kompetentsikeskustega (iilikoolid, erialaliidud jms). Nii toimetused kui
rahvusringhaadlingu koolitussiisteem, uuringukeskus ja ajakirjanduseetika ndunik tegutsevad
ajakirjandusliku, eetilise ja kunstilise taseme tostmise nimel. Senisest enam pooratakse tahelepanu
saatejuhtide koolitamisele kaasaegses vaitluskultuuris.

Sisu keskmeks on autorite loomingu ja kultuuri edendamine

Rahvusringhaaling kujundab igapdevase tegevusega sotsiaalset ja kultuurilist keskkonda. Seda voib
kujutleda teatud viljana, millest rahvas saab omandada teadmisi. Rahvusringhaalingus etendatakse
lugusid, mis on rahvale olulised ja huvitavad. Need vdivad parineda minevikust, olevikust v6i vaadata
tulevikku, olla kunstilised voi tdsielul péhinevad. Rahvusringhailing kujundab valja keskkonna, kus
mistahes kunstivaldkonna loomingulised saavutused saavad tuntuks, kus idaneb thistunne rahvale
oluliste siindmuste eel, ajal ja jarel. Rahvusringhdaling on kujunenud tdhtsaks areeniks eesti keelele,
kuid annab v6imaluse ndha ka teisi kultuure.

Rahvusringhaaling on avatud Eesti s6ltumatutele tootjatele, ergutades nonda nende loometegevust ja
hoolitsedes iihtlasi, et edeneks ka konkurents, et vdistleksid originaalsed kunstilised ideed.
Rahvusringhaaling arendab neid loometdostuse valdkondi, mida vaikesel turul on raske edendada.
Erinevalt rahvusvahelistest meediaettevotetest ergutab rahvusringhdiling loomingut, millel on
tahendus just kohalikus kultuurikontekstis ja mis aitab Eesti rahval ning ka eri kogukondadel otsida
oma juuri.

Rahvusringhdéling arendab loomingut, mis aitab l6imida Eesti eri pdlvkondi ja eri taustaga inimesi
ning kasvatada sallivust iihiskonnas. Sealjuures arvestades, et kaasaegse tehnoloogia rakendamisel ei



ole inimene pelgalt passiivne tarbija - tal on vdoimalus kritiseerida ja valjendada poolehoidu, osaleda
ise audiovisuaalse sisu loomisprotsessis. Nonda tuleb auditooriumi all silmas pidada osalejate
kogumit ja kasutada ara kodanikutihiskonnaga seotud voimalusi. Osalus pole enam tiheselt seotud ei
ruumi ega ajaga.

Usaldusvairne ja kittesaadav ajast, kohast ja seadmest soltumatult

»,Me moistame, et meie suhetes auditooriumiga on kdige aluseks usaldus. Usaldus tuleb valja teenida
igal viimasel kui paeval.” (EBU pohivaartuste deklaratsioon)

Rahvusringhaalingu t66 koige tahtsam moot on moju uhiskonnas, selle aluseks on usaldusvaarsus ja
omaksvott. 2014. aasta 10pus usaldas ERR-i 83,5 % elanikkonnast. Ainult korget usaldusvaarsust
omades on voimalik taita rahvusringhaalingu eesmarke.

Rahvusringhailingu tegevuse eesmarkide saavutamiseks on vaja mdista jarjest kasvava meediasisu
pakkumise tagajarjel tekkiva auditooriumi killustumise ning auditooriumi vordse holmamise vajaduse
paradoksaalsust. Ainus lahendus on koita korgekvaliteedilise ja usaldusvaarse sisuga maksimaalselt
paljude sihtrithmade tdahelepanu, kaasata véimalikult paljusid osapooli sisu loomisse (sh ka avatud
diskussioonidesse) ning olla alati koikjal kohal. Seda viimast nii sisu loome kui sisu tarbimise
voimaluste mottes.

Kirjeldatud protsesside valguses on oluline, et ERR-i loodud sisu peab olema tasuta kattesaadav ajast
ja kohast soltumata ning ulikiirelt arenevad tehnoloogilised voimalused ei tohi piirata inimeste
juurdepddsu informatsioonile ja avalik-Giguslikele meediatoodetele. Ainult selliselt toimides on
voimalik jatkuvalt vaba, mitmekiilgse, tasakaalustatud ajakirjanduse abil arendada demokraatiat ja
rahvuslikku eneseteadvust ning aktiivselt avalikkust kujundades iihendada thiskonnas esindatud
huvigruppe, ldhendada vaartusi, suurendada inimestevahelist sallivust ning seeldbi thiskonna
sotsiaalset kapitali.

Tohus ja jatkusuutlik tegevus koige asjakohasemate vahenditega

Rahvusringhaalingu strateegilised eesmargid on seotud vastutusega avalikkuse ees. See tihendab
eelkdige eesmargipdrast rahakasutust ehk pohimotet, et avalikkuselt saadava ressursi arvelt
saavutatakse voimalikult hea loominguline tulemus (value for money printsiip), mis rahuldaks
voimalikult paljude meediatarbijate ootusi. Kasutades kiill piiratud ressursse, tuleb rahuldada ka
auditooriumi segmentide tlleseid ja neid lihendavaid ootusi, kui need ei leia vastet muust meediast.
Neid ootusi tdhistavateks marksonadeks on: korgel kunstilisel tasemel teledraama, rahvusvaheline
muusikaelu, vaimukas ja ajakohane meelelahutus ning rahvusvahelised spordivdistlused.

Rahvusringhadlingu  kuludest moodustavad ile poole tootasud (koosseisulised ja
mittekoosseisulised). Palgapoliitika siht on motiveerida ERR-i eesmarkide nimel toé6tama oma
valdkonna hdid spetsialiste, arvestada tasustamisel iga to0taja panust ja professionaalseid oskusi,
saavutada tihtlane palgatase ERR-i eri iiksustes sarnast t60d tegevate todtajate vahel ning mitte
kulutada eesmarkide saavutamiseks todjoukuludena rohkem kui vajalik. Jargnevatel aastatel
plaanitakse tootada vélja personali arendamise strateegia, mis sisaldab tootajate koolitamise plaane,
noorte ajakirjanike ja potentsiaaliga noore loomingulise personali arendamist, arenguvestluste
pidamise juurutamist, mentorluse programmi sisseviimist ning roteerumise vdéimaluste toetamist.
Personali arendamise vajaduste vdljaselgitamise aluseks on juhtide poolt regulaarsete
arenguvestluste pidamine ja saatevorgu pikemaajalisem arendamine ning saadete pikemaajalisem
planeerimine. Lahiaastatel toimub uudisteportaali thendamine uudistetoimetusega, tele- raadio- ja
portaali lastesaadete tegijate liitmine iihte toimetusse, niisamuti poliitikasaadete tegijate koondumine
lihte toimetusse ja sporditoimetuse ning spordiportaali ihendamine.
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Loominguliste eesmarkide tditmise tagab voimalikult lihtne ja tohus juhtimismudel, pohiprotsessidest
lahtuv struktuur, mille keskmeks on sisutoimetused ning eesmargipdrane ja ladus tookorraldus.
Tugitliksused peavad parimal moel toetama rahvusringhaalingu loometegevust.

SISULISED EESMARGID (tegevused strateegiliste eesmiirkide
saavutamiseks)

Sisuliste eesmarkide hulgas on esitatud ka eesmargid, mille saavutamine ei ole véimalik ilma
tdiendava rahastuseta. Need eesmargid on margistatud tdrniga, lisafinantseerimise vajadused on
esitatud Lisas 1. Ulejadnud eesmirgid on voimalik tdita olemasoleva rahastuse baasil voi ressursside
Umberjagamise teel, mis voib tdhendada ka mdningate olemasolevate tegevuste lopetamist.

Infovili ja demokraatia
Tadidab seaduse §4 punktides 2, 4 ja 5 kirjeldatud eesmarke ning §5 l0ige 1 punktides 6, 8, 10 ja 11 kirjeldatud lilesandeid.

Rahvusringhaaling peab Eesti riigi ja rahva tuleviku huvides esmatdhtsaks osalemist rahvusliku
inforuumi igapdevases loomises, avardamises ja kaitsmises. Selleks rahvusringhaaling:

e tagab uudistetoimetuse valmisoleku edastada 66paevaringselt olulisi uudiseid;

e teeb nii, et ERR-i kohalikud korrespondendipunktid katavad kogu Eesti, tuues seelabi
uleriigilisse eetrisse maksimaalselt rikka valiku uudiseid igast Eestimaa paigast;

e tegutseb aktiivselt rahvusvahelises uudistevahetuses (eriline tdhelepanu 2018. aastal seoses
Eesti eesistujariigi staatusega EL-is);

e edastab jarjepidevalt valisuudiseid Briisselist, Washingtonist ja Moskvast;

e edastab eestikeelsete uudiste korval igapdevaselt vene- ja inglisekeelseid (ETV4, portaal,
Raadio 4) ning viipekeelseid uudiseid;

e kadivitab venekeelse telekanali, mis koos Raadio 4 ja venekeelse portaali toimetustega parandab
oluliselt avalik-6igusliku venekeelse meedia kompetentsi ning tasakaalustab senisest oluliselt
enam venekeelset infovilja Eestis;

e jalgib, et ka mitte-eestlased, kes valdavad rahuldavalt eesti keelt, saaksid senisest suurema
vOoimaluse osaleda eestikeelsetes raadio-ja telesaadetes, et seeldbi tagada nende parem
kaasatus ja lihiskonna suurem sidusus;

e poorab tdhelepanu saatejuhtide ja saatekiilaliste soolisele tasakaalule ja hoolib, et naiste
osakaal nende hulgas piitidleks iihiskonna iildise soolise jaotuse poole;

e laiendab programmide geograafilist haaret ja kohalolekut iile Eesti.

Poliitikasaadete oluline eesméark on olla iihiskondlike debattide algataja, olla nende keskpunktis,
kaasata aruteludesse erinevaid huvigruppe, kodanikeliihenduste eestvedajaid ja arvamusliidreid.
Koigis programmides peetakse oluliseks kogukondi iihendavaid ja kogukonnatunnet suurendavaid
saateid. Rahvusringhailing peab avaliku motteruumi arendamisel oluliseks uute, avalikkust kaasavate
meediaformaatide loomist, kus arutletakse demokraatlike vaartuste, osalusdemokraatia, ja
voimukandjate vastutuse iile ning milles edasi antav hariduslik sisu arendab kodanikuaktiivsust.

Majandusvaldkonna kasitlemisel pooratakse senisest enam tihelepanu Eesti majandust kujundavatele
globaalsetele mojuteguritele. Avalikkust tuleb teavitada maailma majanduses toimuvatest olulistest
muutustest, mis mojutavad Eesti ettevotlust ja inimeste heaolu ldhemas tulevikus. Samuti tuleb
kasitleda teravaid globaalprobleeme, mis on seotud eluks vajalike ressursside nappusega ja edendada
tthiskonnas keskkonnasadstlikku kaitumist. Senisest enam podoratakse tdhelepanu majanduse
kajastamisele ettevotluse aspekti kaudu, samuti laiendatakse referentsriikide haaret.

Avaliku infovalja loomiseks ning tasakaalustamiseks tuleb vajalik, iildist huvi pakkuv ja kvaliteetne
meediasisu teha kattesaadavaks koigil iildlevinud tehnilistel platvormide ning luua sisu tarbimiseks
voimalikult mugavaid ja atraktiivseid mobiilirakendusi (dppe). Veelgi olulisem on raadio, televisiooni
ja portaali omavaheline koost66 ajakirjandusliku sisu loomisel, loodu ristkasutus ning vastastikune



ristturundus. Oluliseks kujuneb 2016. aasta stigis, mil renoveeritud ERR-i uudistemajas asuvad toole
uudistetoimetuse tdotajad ning nendega liituvad portaalide ajakirjanikud. Esimene ,Aktuaalne
kaamera” uudistemajast peab joudma eetrisse 1. septembril 2016. Seoses iihise uudisruumiga
stinnivad teemapohised koostooliksused ehk platvormidelilesed sisumeeskonnad (kultuur, sport,
poliitika jt), kus sisu luuakse, toimetatakse ja viiakse nii veebi-, tele- kui ka raadioauditooriumini
tihest (uudiste) ruumist.

Laiema thiskondliku moju ja kdrgema tsiteeritavuse saavutamiseks ning portaali kiilastatavuse
suurendamiseks kasvatatakse alamportaali uudised.err.ee loodava originaalmaterjali mahtu. Eesmark
on muuta ERR.ee Eestis suuruselt kolmandaks ja sisult moéjukaimaks uudisteportaaliks, mille
eelduseks on jargijate arv, mis on suurem kui 450 tuhat inimest niddalas. News.err.ee on iliks vdheseid
inglisekeelseid Eesti veebivaljundeid, mis pakub laiap6hjalist uudisvoogu valismaailmale, eesmark on
uudiste mahtu suurendada. Venekeelse telekanali loomisega suureneb portaalis rus.err.ee uudiste ja
geopiiranguta jarelvaadatavate omasaadete hulk.

ERR-i portaali tegevus tugineb arengukava perioodil jargmistele eesmarkidele:

e viime ERR-i interneti ja mobiilsete tarkvaraplatvormide arenduse projektipohisest
pusivaks ERR-i funktsiooniks hoidmaks mobiili- ja veebiplatvormide tookindlust ja
vastavust turu ning toimetuste vajadustega;*

e kaasajastame toimetajate toovahendeid veebi ja mobiilse sisu loomiseks;

e votame kasutusele reaalajalised moodikud veebidele;

loome levinumatel platvormidel dpid programmidele, saadetele, voonditele - voimalikult

mugav ja atraktiivne otse- ja jarelkuulamise voimalus, lisavaartus saadetele;*

loome kasutajasobraliku jarelkuulamis/vaatamiskeskkonna;*

uuendame arhiivikeskkonda;

toodame sisu mitmele kanalile nende eriparasid arvestades;

kasvatame esmaesitatud uudiste mahtu ja vahendame senisest ulatuslikumalt

originaalvaartusega meediatooteid (arvamused, kommentaarid, otselulitused

sindmuskohtadele - on seotud piisikulude kasvuga);

e arvestame koikide programmide omasaadete eelarvest teatud kulutused (soovitavalt 3 %)
saadete veebisisu loomiseks portaalis, kodulehekiilgedel ja sotsiaalmeedias, et iga saade
saaks endale eel- ja jarelloo ning oleks toetatud ,teise” ekraaniga;

e tugevdame tele- ja raadiprogrammide ning uudisteportaali omavahelist viitamissiisteemi;

e lansseerime ERR-i mobiilseadmete spordirakenduse Rio de Janeiro oliimpiamangude
jalgimiseks, sh kergejoustiku iilekanded, mida ERR televisioonis iile ei kanna.

Koikide sisuliste eesmarkide saavutamisel muutub darmiselt oluliseks slivenev koost6o ja
tthisprojektid ERR-i portaali ning programmide vahel.

2016. aasta peamised inforuumi edendamise ning demokraatliku avalikkuse arendamisega seotud
tlesanded:

e soovime kasvatada portaali ERR.ee unikaalsete kiilastajate arvu 450 000 kiilastuseni nadalas;

e toodame ETV-s vdhemalt kaks pdevakajalist vdi Eesti valispoliitilisi prioriteete kasitlevat
dokumentaalfilmi aastas;*

e toodame erinevaid kogukondi ja huvigruppe kaasavaid poliitika ja debatt-sarjasid ETV-s;

e arendame venekeelset auditooriumi kaasavate arutelu- ja debatisaadete formaate ETV4-s;

e Narvas on valmis statsionaarne telestuudio, kust on véimalik toota otsepilti, uudisloike ning
rubriike erinevatele saadetele;

e Vikerraadios saab poliitikat ja tihiskonnaelu kasitlevate saadete puhul valdavaks koost6o
portaaliga;

e Vikerraadios luuakse presidendivalimisteks uued raadioparased saateformaadid;
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e Vikerraadios laiendatakse oluliselt saadete geograafilist haaret ja kohalolekut tile Eesti,
lisanduvad saarte uudised;*

e Raadio 2 tugevdab pdevase saatevoondi ajakirjanduslikku véimekust, et pakkuda Vikerraadiost
tempokamalt ja erinevas teemavalikus pdevateemalisi uudiseid, lilevaateid, reportaaze ning
kommentaare;*

e korraldame tehnilist vdljadpet ja koolitusi, et kasvaks uudisajakirjanike tehniline ja sisuline
vOoimekus monteerida uudismaterjali olenemata asukohast;

e |0opetame Kreutzwaldi 14 uudistemaja uldehituse, tehnoloogiliste lahenduste testimise ja
nende keskkondade kasutamiseks vajalike oskuste viljadppe;

e ilithendame tele- ja raadiouudiste toimetused veebiuudiste toimetajatega, millega loome thtse
sunergilise uudisteruumi uudistetoimetusele. Kolime koik uudiste tootmisega seotud tiksused
rahvusringhdalingu uudistemajja (Kreutzwaldi 14) ning toome teleuudised eetrisse varskest
uudistestuudiost.

2017. aastal:

e teeme ettevalmistusi EBU uudisvahetuste tdhustamiseks seoses Euroopa Liidu eesistujariigi
staatusega 2018. aastal;

e kohalike omavalitsuste valimisi kajastavate formaatide uuendamine sisus (koost6o koéikide
ERR-i liksustega, valjasdidud, sotsiaalmeedia) ja tehnoloogias (3D graafika, LED ekraanid);*

e lisandub uus arvamussaade Vikerraadios.

2018. aastal:

e vahendame koikides ERR-i programmides ja valjundites Eesti Vabariigi 100. juubeli iiritusi;
e Euroopa Liidu eesistujariigina on vaja pakkuda rahvusvahelistele uudisagentuuridele ja -
kanalitele kvaliteetset rahvusvahelist uudispilti (eeldab sihtfinantseerimist).

20109. aastal:

e Riigikogu valimisi kajastavate formaatide uuendamine sisus ja tehnoloogias.*

Kultuur ja meelelahutus
Taidab seaduse §4 punktides 1, 3, 7 ja 8 kirjeldatud eesmarke ning §5 I6ige 1 punktides 4, 6, 7 ja 9 kirjeldatud iilesandeid.

Rahvusringhaaling on eesti keele ja kultuuri propageerija. Rahvusringhaalingu kaudu leiavad endale
valjundi muusikud, kirjanikud, teatrinditlejad ja lavastajad, filmitegijad, kunstnikud ja arhitektid. See
on suurim lava, kus etendatakse igal nddalal vaatemangu eesti keeles ja eesti publikule.

Kultuurisaadete roll on avastada ja tutvustada kultuurivaldkonna talente ning kajastada uusi
suundumusi Eesti kultuuris. Eesmark on salvestada ja edastada olulisemaid Eesti kultuuri teoseid.
Viimane eeldab mitmekiilgseid ja kdigi osapoolte huve vordselt arvestavate labiradkimiste jatkamist
autoreid esindavate organisatsioonidega.

Rahvusringhdiling jalgib elavalt kultuuriprotsessi Eestis, loob erinevatele vaataja- ja
kuulajariihmadele véimalusi tunnetada kultuuri jarjepidevust, tajuda kultuuris uusi marke ja
rikastada maailmapilti. Vikerraadio, Klassikaraadio ja ETV2 uurimuslikud ja arutlevad saated loovad
vOoimaluse pdevakajaliseks kultuuridebatiks, kasitlevad kaasaja korg- ja popkultuuri seoseid,
vastandusi ning eri tdlgendusi kultuurinahtustest ja-loojatest. ETV kultuurimagasinid , OP!" ja ,Mi“
ning Klassikaraadio ,Delta“ votavad kokku ja toovad pdhjalikumalt rambivalgusse viimaste nadalate
kultuurielu siindmused, ,Aktuaalse kaamera“ kultuuriuudiseid vahendavad paevauudiseid. ,OP!” on
laienenud teemapohiseks kultuurisaateks, seades fookusesse teatri, filmi ja kunsti ning
,Kirjandusministeeriumi” kaudu ka kirjanduse valdkonna. ETV2 eetris on moele piihendatud
saatetsiikkel. Vikerraadios on kirjandussaade "Tdlkes leitud"”, kultuurisaated ,Ahjualune” ja "Vasar",



luulesaated ,Luuleruum“ ja ,Luulelahing”. Klassikaraadios kunstisaade ,Kunstiministeerium”,
teatrisaade "Teatriluup” ning kirjandust tutvustav "Uus raamat".

Rahvusringhailing vahendab olulisemaid kultuuri suursiindmusi, thendades vaatajaskonnaks rahva
ile kogu Eesti. Rahvusringhdaling on Eestis toimuvate esinduslike teatri-, muusika- ja filmifestivalide
koostoopartner. Toimub jarjepidev Eesti muusikute interpretatsioonikunsti esitlemine,
jaddvustamine ja salvestamine rahvusringhdilingu arhiivi ning selle vahendamine EBU
liikmesmaadele. Lisaks tele- ja raadiokanalitele toimub kultuurisiindmuste kajastamine ja
analtiisimine ERR-i kultuuri alamportaalis kultuur.err.ee.

Rahvusringhaalingu programmides kasutatakse korrektset eesti keelt, rohku pannakse kaunile
keelele ja kirjanduslike tekstide rollile. Vikerraadios edastatakse regulaarselt saateid eesti keelest
(“Keelesaade” ja “Keelesduts”) ja murretest (murdekeelsed uudistesaated). 2016. aastal lisanduvad
saarte uudised. Venekeelses Raadio 4 programmis on eesti keele tunnid.

Meelelahutuse vallas piitiab rahvusringhdaling aimata vaatajate ootusi ja pakkuda uusi kodumaiseid
saateformaate ning arendada televisiooni hommiku- ja varadhtuste voondite ajakirjanduslikku sisu.
Oluliselt peaks kasvama Eesti autorite tekstidel pohineva teledraama maht.

Soovime vidlja arendada rahvusvahelise miiligipotentsiaaliga formaate, tihendada koostood
Pbhjamaade telekanalitega ning osaleda EBU iihisprojektides.

ERR vahendab rahvast liitvaid olulisi spordi suursiindmusi ja taotleb nende iilekandedigusi Eestis
(olimpiamangud, jalgpalli, kergejoustiku ja murdmaasuusatamise tiitlivoistlused). Eesti spordi
kajastamisel on prioriteediks jalgpalli, korvpalli, vorkpalli ja kasipalli rahvuskoondise kohtumised,
samuti individuaalalade sportlaste esinemine rahvusvahelistel tiitlivdistlustel. Lisaks tippspordile
vahendab ERR olulisemaid rahvasporditritusi ning toodab ise voi voimalusel tellib voistlussarjade
erisaateid. Rahvusringhdadling panustab spordipublitsistika arengusse tele-ekraanil. Jatkuvalt on
tahelepanu all noortespordi sarjad nagu ,ETV 10 oliimpiastarti“ ja noorte suusasari, samuti koost6o
Koolispordi  Liiduga. = Rahvusringhaidling on kaasas sportlikke eluviise tutvustavate
sotsiaalkampaaniatega. Stabiilse lahenduse peab leidma laiale avalikkusele oluliste rahvusvaheliste
spordisuurvdistluste (OM, MM, EM) tlilekannete rahastamine.

2016. aasta peamised iilesanded Eesti kultuuri arendamisel ja vahendamisel:

e suurendame ETV2 otselilekannete mahtu tahtsamatest kultuuristindmustest kuni 10 salvestust
aastas;*

e kaivitame ETV2-s kaasava dokumentaalprojekti ,Elu ihes pdevas”;

e korraldame ETV2 eestvottel teemanadalaid, mis omavad thiskonnas suuremat kaalu kui vaid
tele-eeter (seminar, kinolinastus, iiritused, jmt);

e suurendame ETV-s korge kvaliteediga kontserdisalvestuste mahtu 10 kontserdini aastas;*

e suurendame Eesti autorite tekstidel pohineva teledraama mahtu (huumori- ja draamasarjad
labi aasta;*

e korraldame madalaeelarvelise mangufilmi konkursi;*

e alustame Eesti Vabariik 100. juubeliaastale piihendatud draamasarjade ja liihilugude tsiikli
»Eesti praegu” ettevalmistusi;

e arendame jaloome uue reededhtuse teleformaadi;*

e omamaise muusikaloomingu arendamiseks ja Eesti muusikatédstuse toetamiseks korraldame
konkurssi ,Eesti laul 2016” ning salvestame Eesti muusikute kontserte (ETV Live);

e toome Vikerraadiosse uue kultuurisaate formaadi;

e lavastuslik kultuurilooline sari Eesti ajaloo suurkujude kirjavahetusest Vikerraadios;*

e tihistame EOM-i juubeliaastat;

e tdhistame ringhdalingu 90. aastapaeva;
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tahistame Raadio 4 eestvedamisel rahvusringhddlingu programmides Paul Kerese 100.
sinniaastapaeva;

Raadio 2 kiivitab nddalavahetuse hommikuprogrammi;*

Raadio 2 arendab vilja uue formaadi subkultuuridest;*

Raadio 2 kdivitab iganddalase persoonisaate kultuuritegelastest;*

panustame Raadio 2-s Eesti artistide kontsertsalvestuste ning muu sisu jagamisse EBU
raadiojaamadega;

vahendame Klassikaraadio kaudu EBU liikmesriikidesse 20 kontserditilekannet ja salvestust;
Ortodoksi muusikat tutvustav saatesari Klassikaraadios, mis ldhendab eesti ja vene
kuulajaskonda;

Klassikaraadio ja laiemalt klassikalise muusika turundusprojektina kontsertide korraldamine
raadiomajas ja valjaspool, sh sarja "Klassikaraadio tuleb kiilla" jatkamine;*

vahendame ERR-i programmides ja portaalis Rio de Janeiro suveoliimpiamange ja jalgpalli EM-
voistluste finaalturniiri, ETV-s ja ETV2-s, lisaks ETV 4-s venekeelse kommentaariga, Raadio 4-s
on eetris spordisarjad, Vikerraadios eriprogramm;*

toome spordisopradeni valiku rahvusvahelistest tiitlivoistlustest (kergejoustiku EM- ja
murdmaasuusatamise MM-voistlused), lisaks Eesti rahvuskoondiste valikmangud.

2017. aastal:

kajastame koikides ERR-i programmides ja portaalis XII noorte laulu- ja tantsupidu;

ETV eetris on arhiivivaartuslik portreesari;

ETV2 toodab lastele suunatud draamasarja;*

ETV 4 korraldab madalaeelarveliste liihifilmide konkursi;*

loome ETV4 kultuuriprogrammi, mis annab valjundi Eestis elavatele teistele venekeelsetele
rahvusrithmadele;*

loome ja arendame vilja ETV4 piithapdevahommikuse meelelahutusliku interaktiivse
keeledppe saate formaadi ning meelelahutusliku interaktiivse persoonisaate;*

toodame EV100 raames mangufilmi ja dokumentaalfilmide sarja ETV ja ETV2 eetrisse;*

toome Raadio 4 eetrisse labi aasta kestva kultuurilis-ajaloolise sarja, mille piihendame
eesolevale EV 100. juubelile;

Raadio 4 eetris on memuaarsari, mis on piithendatud ]. Lotmani 95. siinniaastapdevale;
Raadioteater korraldab avatud kuuldemangu tekstide voistluse;

Klassikaraadio koosto6projektid YLE ja Lati Klassika raadioprogrammidega;

Klassikaraadio eetris on uus muusikahariduslik saade lastele ja noortele;*

Klassikaraadio kontserdisari renoveeritud raadiomaja I stuudiost;

koostods ETV ja portaalidega taastab Raadio 2 Eesti muusika avalike kontsertsalvestuste sarja
R2 live;*

tahistame Vikerraadio 50. siinniaastapaeva;

vahendame ja toodame rahvusvahelise pildi Eestis toimuvatelt rahvusvahelistelt vdistlustelt —
Otepaa murdmaasuusatamise MK-etapp, laskesuusatamise IBU karikas;

toome spordisopradeni kergejoustiku MM-i ja Eesti rahvuskoondiste valikmadngud.

2018. aastal:

kanname hoolt, et EV 100. juubeli tahistamine jouaks kdikide ERR-i programmide ja portaali
kaudu meie jalgijateni (kuni 12 tlekannet siindmustelt Eestimaa eri paigust);*

ETV-s laheb eetrisse kogu Eestit iihendav live-lilekanne, eesmargiga teha Eestile ,ring imber”
(slow-tv projekt), tuues ekraanile eri paikkondade elu ja inimesi, luues tihistunnet ja sidusust;*
ETV ja ETV2 eetrisse jouavad EV100 raames valminud mangufilmid ja dokumentaalfilmide
sari;

Raadio 2 piihendab EV 100. juubelile saatesarja, mis kaardistab Eesti kergemuusika arengu ja
ajaloo;



e vahendame ERR-i programmides ja portaalis taliolliimpiaménge Louna-Koreast ja jalgpalli MM-
voistluste finaalturniiri Venemaalt;

e korraldame Tallinnas EBU muusikaekspertide aastakoosoleku;*

e ETV4 eetris on hooaega labiv teledraama sari;*

e toodame ETV 2-s lastele moeldud haridusliku sisuga meelelahutusliku voistlusmangu;*

e tihistame Raadio 2 ja Raadio 4 25. stinnipaeva.

20109. aastal:

e kajastame koikides ERR-i programmides ja portaalis XXVII laulu- ja XX tantsupidu;

e Jloome ETV?2 filmiklubi Docventures niite varal;*

e Raadio 4 eetris on memuaarsari, mis on pithendatud Lennart Meri 90. siinniaastapdevale;
e adapteerime valitud teatrietendused stuudiokeskkonda.*

Erilist tihelepanu vajavad sihtrithmad
Taidab seaduse §4 punktides 3, 6 ja 7 kirjeldatud eesmarke ning §5 I6ige 1 punktides 1, 8 ja 11 kirjeldatud iilesandeid.

Rahvusringhaaling pddrab tdhelepanu erinevate polvkondade vahel sidususe loomisele, vaartustab
tegevusi, mis suurendavad iiksteisemdistmist ja sallivust Eestis elavate inimeste vahel ning toetab
tegevusi, mis avardavad silmaringi, kannavad edasi eetilisi pohivaartusi ja siilitavad podlvkondade
kogemust. Rahvusringhdaling teadvustab ja arendab arusaama, et tugev perekond on Eesti tuleviku
alus, poorates tdhelepanu perevaartuste hoidmisele ja vaartustades perekonna kui institutsiooni au
sees hoidmist. Tahtis on pakkuda lastele sobivaid saateid, sealhulgas luua ise kodumaiseid
lastelavastusi, laulu- ja muusikasaateid. Oluline on adrgitada laste loovust, seiklusjanu ja teadmishimu,
harides ja kaasates ka lapsevanemaid.

ERR panustab pohikooli- ja giimnaasiumiastme meediadppesse aidates seeldbi tdsta noorte
meediaalast teadlikkust. ERR-il on lastele méeldud haridusliku sisuga veebilehekiilg, millele loovad
lisavaartust erinevad aplikatsioonid ja dppematerjalid.

T66 ja pereelu tihitamine on praeguses tihiskonnas iiks suuremaid valjakutseid (silmaringi ja haridust
edendavad saated, saated lastekasvatusest, kodumajandusest, turvalistest ja tervislikest elustiilidest,
lhisest vabast ajast, suhetest perekonnas ja polvkondade vahel). ERR soovib kdnetada koiki
tthiskonnas esindatud gruppe ja temaatikaid (erivajadustega inimesed, sotsiaalprobleemid, eakad,
tarbijakaitse, liiklus jpm).

ERR on kujunenud koige olulisemaks kodumaiseks infokanaliks inimestele, kes on asunud valismaale
oppima, toole voi ka pikemaajaliselt elama. Pakkudes kiiremaid servereid ja iihendusi, oskuslikult
liigendatud meediasisu, rikkalikku valikut Eestis toimuvate siindmuste otseililekannetest, uuele
meediale omaseid arvamuste ja kommentaaride liihivorme ning samal ajal andes vdimaluse saata
meie veebikeskkonnas levitamiseks foto- ja videoiilesvotteid oma elust, loob Rahvusringhdaling
valismaal viibivatele inimestele véimaluse tunda end jatkuvalt osalistena Eesti elus.

Rahvusringhaaling soodustab Eestis elavate rahvusgruppide kultuuri- ja keelepohist isetegevust ning
pakub neile vdimalusi oma keele ja kultuuri tutvustamiseks. Uksteisemdistmise ja sallivuse
parandamiseks  antakse arvamusavaldusteks sdna eri rahvusrithmade esindajatele.
Rahvusringhaadlingu venekeelse teleprogrammi eesmark on loodud saadete, uudistevoo ja
hankeprogrammi baasil luua avalik-6iguslik venekeelse meedia kompetentsikeskus, mis toodab,
vahendab ning levitab sisu ka teistes rahvusringhdalingu kanalites ja ennekdike veebis ning seda
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voimalusel ilma geograafilise piiranguta. Raadio 4 hoiab silma peal iihiskonnas toimuval,
kindlustades, et voorkeelne kuulaja elaks samas inforuumis kus eestlased. Tuleb arvestada, et iiha
enam vene noori oskab eesti keelt, mis tdhendab, et nende kaasamisega eestikeelsesse inforuumi
tuleb ldahiaastatel aktiivselt tegeleda.

Rahvusringhaaling peab Eesti ihiskonna sotsiaalse sidususe edendamise huvides oluliseks kujundada
hoiakut, et Eesti on elamisvaarne paikkonnast soltumata. Selleks jalgitakse siistemaatiliselt, kuidas
muutub elukeskkond kogu Eestis, aidates valtida piirkondlikku marginaliseerumist. Oluline roll on
ERR-i regionaalsetel stuudiotel ning naiteks ka piirkondlikel teemapdevadel Vikerraadios ja Raadio 4-
S.

ERR aitab kaasa elujou sailitanud murdekeelte kestmisele ja annab vdimaluse nende keelte
esitamiseks oma programmides. Vikerraadios on eetris mulgi-, setu-, kihnu- ja vorukeelsed uudised.
ETV2 eetris on parimuskultuuri tutvustav saatetstikkel.

2016. aasta peamised iilesanded erilist tahelepanu vajavate sihtrithmade 16ikes on jargmised:

e toome ETV2 eetrisse parimuskultuuri tutvustava 12-osalise saatetsiikli;*

¢ murdekeelse jarjejutu salvestamine Raadioteatris;

¢ loome murdekeelsete saadete uued formaadid Vikerraadiosse;

e ETV eetris on murdekeelne draamasari;*

e koostoos koikide programmide ja portaaliga arendame edasi haridusliku sisuga lastele
moeldud veebilehte, millega tdstame fookusesse lastehariduse;

e salvestame koostd0s Raadioteatriga peamiselt eesti kirjanike lastejutte Vikerraadios;

e tootame valja mobiiliaplikatsiooni lastele, mis pohineb Vikerraadio lastesisul;

e toodame laste laulukultuuri ja uudisloomingu edendamiseks Laulukarussell 2016;

e teeme llevaatesaateid erinevaist, kogu Eestit holmavatest, lastetiritustest (,Koolitants®,
»Tahelepanu, start!“);

e jatkub Raadio 4 eesti keele eetrikursus koos tekstide ja harjutustega veebikeskkonnas;

e Raadio 4 senisele Narva stuudio kohalike uudiste mahule lisandub vdahemalt tiks originaalsaade
nadalavahetuseks;

e korraldame mitte-eestlaste kogukonnas Raadio 4 eestvottel uue meedia voimalusi kasutades
sarnaselt ,Eesti laulu” konkursile voistluse koos kontserdiga, mis kantakse ilile Raadio 4 veebis;

e Raadio 4 eetris on jarjekuuldepildid lastele Eno Raua "Sammalhabemest";

e suurendame digitaalselt valitava tolkega saadete mahtu.

2017. aastal
e toodame Raadio 4-s suvise meelelahutuslik-informatiivse reisisarja koos kuulajaviktoriinidega,
sihiga populariseerida keskkonnasaastlikku maétteviisi;
o Raadio 4 eetris on jarjekuuldepildid lastele Oskar Lutsu "Kevadest";
e arendame ETV4-s lastele ning noortele suunatud voistlusliku iseloomuga telemangu;*
e ETV eetris on sotsiaalteemaline saade, millel on jatk ka raadios ja portaalis (t6ohdive ja
puuetega inimeste problemaatikat iihendav kui ka laiemaid teemasid kattev).*

2018. aastal
e toome Raadio 4 kuulajateni 100 miniformaadis klippi: 100 fakti Eesti ajaloost;
e ETV2 lasteprogrammis on lastele méeldud uudised;*

20109. aastal:

e ETV2 lasteprogrammil on valmisolek olla iga paev 2-3 tundi saadete/filmide vahel otse-eetris;*

Haridus ja teadus
Taidab seaduse §4 punktides 1, 4 ja 7 kirjeldatud eesmarke ning §5 1. 16igu punktides 6, 8, 10 ja 11 kirjeldatud iilesandeid.



Haridus ja teadus on teemad, mis siiani on olnud rahvusringhdalingu programmides alakajastatud,
saadete rahastamine on olnud ebaregulaarne ning need on pdhiliselt tehtud avalikest fondidest ja
ministeeriumitelt eelarvevaliselt taotletud summade toel.

Haridussaadete strateegia naeb ette hariduse ja teadusteemade tutvustamist populaarteaduslike
saateformaatide, tosielusarjade ja noorte voistlusmangude kaudu. Olulisel kohal on ka silmaringi
laiendamine, eetiliste pohivaartuste ja ajalooliste kogemuste seletamine ning vaartuspohiste
teadmiste edastamine.

Rahvusringhailingu eesmargid kattuvad teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni arendamise
uldeesmargiga, milleks on soodsate tingimuste loomine tootlikkuse ja elatustaseme kasvuks, heaks
hariduseks ja kultuuriks, Eesti kestmiseks ja arenguks. Rahvusringhdaling soovib olla partneriks Eesti
ulikoolidele ja teistele teadusasutustele, et aidata kaasa Eesti teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsioonistrateegia "Teadmistepohine Eesti" 2014-2020 elluviimisele. ERR tahab eelkdige kaasa
aidata teaduse ja teadushariduse populariseerimisele elanikkonna hulgas. Kitsalt haridussaadetes, aga
laiemalt teisteski saadetes pooratakse enim tdhelepanu kodanikuharidusele ehk neile oskustele,
teadmistele ja vaartushinnangutele, mis toetavad kodaniku aktiivset ja vastutustundlikku osalemist
tthiskonnaelus ning aitavad kaasa selleks vajalike voimaluste, tahte ja paddevuse tekkimisele.

Jargmiste aastate iilesanneteks on omafinantseeritud teadussaate arendamine valjundiga
vorgumeedia erinevates kanalites, mis tagab parema sihtrithmani joudmise ja sihtrithmade kaasamise
programmiloomesse. Haridusliku sisuga saated leiavad valjundi ka alamportaalis novaator.err.ee.

2016. aasta peamised iilesanded haridus- ja teadusvaldkonnas on:

e pooramaks suuremat tahelepanu haridustemaatikale, toome ETV eetrisse haridusteemalise
tosielusarja;*

e ETV2 eetris on teadussaadete tsiikkel;

e populariseerimaks teadustemaatikat, toome Raadio 4 kuulajateni , Teadlaste 66” lilekande;

e eetris on 12 dokumentaalfilmi (arengukoostd6), mis on stindinud Mondo tihisprojektis (EL-i
rahastus).

2017 - 2019. aastal soovime asetada pohirohu haridusvoondi ja ristmeedia elementide arendamisele.

Hankeprogramm ja levidigused
Taidab seaduse §4 punktides 6 ja 9 kirjeldatud eesmarke ning §5 1. 16igu punktis 7 kirjeldatud iilesandeid.

ETV, ETV2 ja ETV4 programmis moodustab vastutusrikka ja ajaliselt suure osa hankeprogramm, mille
mahu, varskuse ja kvaliteedi maarab autoritele ning kaasnevate diguste omanikele makstav tasu.
Rahvusringhaalingu soov on:

¢ hankida eelkodige Euroopa uusimat filmi- ja teletoodangut;

¢ hankida meelelahutusliku osa tiiendamiseks kvaliteetseid draamasarju;

¢ pakkuda erinevatele sihtrithmadele suunatud uusi ja huvitavaid dokumentaalfilme;

e kindlustada ERR-ile Eesti filmide paremiku nditamise digused;

¢ hankida sisse ostetud valismaistele saadetele voimalikult laiad digused;

¢ hankida teletoodangut, mis on kasutatav nii venekeelses kui ka eestikeelses teleprogrammis.

KINNISVARA ARENG

Rahvusringhdilingule  kuulub  Tallinna  kesklinnas  kolm  kinnistut: uus raadiomaja
(arhitektuurimalestis Gonsiori 21), vana raadiomaja (Kreutzwaldi 14) ja telemajad (Gonsiori 27,
Faehlmanni 10 ja 12), mis paiknevad iihel kinnistul.
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Arengukavas vaadeldava perioodi alguseks on Gonsiori 21 taielikult rekonstrueeritud raadiomajaks ja
koik raadioprogrammid on saavutanud tavaparase tooriitmi uues keskkonnas ning uuenenud
tehnoloogiaga.

Kreutzwaldi 14 hoones kadivad 2016. aastal ulatuslikud rekonstrueerimistéod, mille tulemusel peab
aasta lopuks saama valmis iihine kodu kéigile rahvusringhddlingu uudistetoimetustele ehk aasta
16puks peab sissekolimiseks olema valmis uudistemaja. Sinna rajatakse stuudiod, foonikad,
toimetajate tookohad ning muu vajalik tele-, raadio- ja internetiuudiste tootmiseks ning
valjastamiseks. Toode kdigus muudetakse kogu maja energiatbhusamaks, maja vundamendile
paigaldatakse hiidroisolatsioon. Varske ilme saavad ka majas asuvad muusikastuudiod.

Telemajade osas on Riigi Kinnisvara AS-i poolt valminud projektianaliiiis, mille eesmargiks oli leida
majanduslikult soodsam alternatiiv ERR-i telekompleksi hoone(te) kaasajastamiseks. Analiiiisis on
kasitleti kahte alternatiivi:

- Rekonstrueerida olemasolev hoonestus aadressil F.R.Faehlmanni tn 10/ Gonsiori tn 27, Tallinn koos
tihe lisastuudio ehitamisega kinnistu hoovi;
- Ehitada uus telekompleks kinnistu F.R. Kreutzwaldi tn 14 sisehoovi.

Analiiiisiti molema variandi arenduskulusid ning kinnisvara hoiukulusid kolmekiimne aastase
kasutusperioodi jooksul. Pika ja pohjaliku analiilisi kokkuvétteks voib vilja tuua, et kogukulud
(arenduskulud ja 30 aasta hoiukulud) on uue kompleksi rajamisel ca kaks korda madalamad
vorrelduna olemasoleva kompleksi rekonstrueerimisega. Madalamate kulude pohjustena voib vilja
tuua:

- vaatamata rekonstrueerimisele jadb olemasoleva hoone ruumiprogramm ebaefektiivseks, seda eriti
keldrite arvelt;

- valdav osa aktiivse kasutuseta ruume vajab kiittekulusid;

- rekonstrueerimisel ei saa hoonet sama energiatdhusaks kui uue hoone ehitamisel.

Aluseks vottes RKAS-i analiitisi, otsustas ERR-i ndukogu oma 16.12.2014 toimunud koosolekul:
»Tellida linnaehituslik analiilis selgitamaks vélja, kas soovitava ruumiprogrammiga telekompleksi
rajamine on vana ja uue raadiomaja vahelisele alale teostatav”. Linnaehituslik analiilis peaks valmima
2016. aasta alguses, mille jarel tehakse edasised otsused.

TEHNOLOOGILINE JA TEHNILINE ARENG

Rahvusringhaalingu tehniline areng on juhitud eesmarkidest toota voimalikult koérge tehnilise
kvaliteediga tele- ja raadiosaateid ning teha need kattesaadavaks koikidel leviplatvormidel sh
internetis ja nutiseadmetes. Olulisel kohal on otselilekannete ning mobiilsete uudisreportaaZzide
tegemise voimekus, mille tarbeks on soetatud HD-iilekandejaam Iris ning mobiilseid salvestus-,
montaaZi ja edastusseadmed. Tahtis on ka tehnoloogiliste arengusuundadega seotud pilootprojektide
eestvedamine ning avalikkuse teavitamine valdkonna arengust Eestis.

Rahvusringhdilingu tehnoloogiline arendus- ning talitlusvdime peab ldhiaastate eesmarkide
taitmiseks oluliselt kasvama. Vaja on taiendavalt tédle varvata mitmeid tele- ja raadiotehnoloogias
orienteeruvaid spetsialiste ning IT valdkonna tippspetsialiste sh tarkvaraarendajaid.

2016. aastal
e varustame internetis jarelvaadatavad telesaated valitavate tdlke- ning vaegkuuljate
subtiitritega;
e suurendame oluliselt investeeringuid infotehnoloogilisse arengusse, suunates ennekoike
taiendavad investeeringud Gonsiori 27 maja arvutivorgu seadmetesse;
e integreerime raadio-, tele- ja veebiuudiste tootmise tihtsel tehnoloogilisel platvormil,
voimaldades senisest efektiivsemat video-, pildi- ja helimaterjali ristkasutust;



e viime 16pule raadiosaadete tootmise tarkvara Radioman uuele versioonile tilemineku;

e jatkame uue (jargmise) polvkonna reporter- ja iilekandetehnoloogia juurutamist;

e teeme arhiivikeskkonnas kattesaadavaks ,, Aktuaalse kaamera” kroonikapalad;

e redefineerime tootmisstandardid soltuvalt iilekande noudlikkusest ning platvormist, millele
sisu toodetakse;

e varustame raadioprogrammide helistuudiod piisiva pilditootmise véimekusega.

e koostame ulatusliku analiilisi pilveteenuste kasutamise voimalustest, analiilisides andmete
hoidmise ja tootlemise diguslikke, majanduslikke ning tehnilisi ja turvalisusega seotud aspekte.

2017. aastal

e |0petame raadiomaja I ja Il stuudiote renoveerimisjargse helisalvestusvoimekuse
tehnoloogilise lahenduse;

e taiendame olulisel mairal interneti televisiooni tehnilist voimekust, tdostame otsevaatamise
voimekuse saja tuhande samaaegse vaatajani*;

¢ juurutame helivaljuse normaliseerimine vastavalt EBU-R128 soovitustele;

e varustame raadioprogrammide helistuudiod statsionaarse pilditootmise voimekusega.

2018. aastal

e |opetame koigi kunagiste Eesti Raadio sonasaadete digiteerimine ning voimaldame neile tasuta
vOi autorite huve arvestava tasulise ligipdasu;

¢ loodame struktuurifondide toel aastaks 2018 digiteerida 80% videoarhiivi, spordiarhiivi ja AK
arhiivi "Betacam SP-del“ olevatest omasaadetest, spordisaadetest ja uudisldikudest, lisaks
digiteerida ja restaureerida 40 mangufilmi ja kogu ERR-i fotokogu;

e varundame portaali pilveteenuse abil, peegeldame strateegilisi veebiservereid ja andmebaase
teises geograafilises asukohas*.

2019. aastal

e ETVja ETV2lahevad vabalevis tile HD levile*;
e toodame eksperimentaalselt saateid 4K resolutsioonis.

RAHVUSRINGHAALINGU EELARVE

Rahvusringhaalingu tegevuse pohiliseks rahastamise allikaks on riigieelarve, millest rahastatakse nii
ERR-i tegevuskulusid kui ka investeeringuid.

Tegevuskulude osas eeldab olemasoleva tegevusmahu siilitamine rahaliste vahendite kasvu aastas
inflatsiooniga samas tempos. Lisaks sellele on ERR-il ja meie paljudel sihtrithmadel hulganisti haid
ideid uute saadete ja saatesarjade ning internetivdljundite osas. Nende elluviimine on paraku
eelarvelisi piiranguid arvestades tihti vaga keeruline, kui mitte véimatu. Monedele ideedele dnnestub
leida valiseid projektitoetusi, moned saavad teoks programmivalikute kaudu. Suur hulk uusi saateid
jadb aga rahapuudusel paraku siindimata. Eelarve projektsioon, mis arvestab esitatud lisataotlustega
on toodud tabelis 1. Lisataotluste detailsem lahtikirjutus on esitatud lisas 1.

Eelarvebaasis 2015. aastal olemasolev investeeringute tase (1,9 miljonit) vdimaldab jark-jargult
uuendada tele-raadio tootmise tehnilist baasi, kuid kdiki arendusvajadusi kaugelt ei kata.

Investeeringute taotlused on esitatud lisas 2.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019

KULUD

Programmitootmine 18 433 20 560 25 258 27 884 31 164 31952
Tehnika ja tootmine 7 847 7 883 9 684 10 691 11 948 12 251
Uldosakonnad ja arhiivid 2903 3 005 3692 4 076 4 555 4671
Tehnikainvesteeringutega seotud kulud 579 293 685 732 649 749
Kinnisvaraarenduse kulud 614 647" 210 105 1313 0
Muudavate hoonete jadkmaksumus kuluks

KULUD KOKKU 30 375 32 388 39 529 43 488 49 630 49 623
TULUD

Tegevuskuludeks riigieelarvest 24 669 28 014 34 416 37 993 42 463 43 537
Investeeringuteks riigieelarvest 2 353 2 668 5 009 4994 7 946 4795
sh tehnoloogia 1968 4 409 4 694 4194 4795
sh kinnisvara 700 600 300 3752

Muud sihtfinantseeringud 588 534 656 724 809 829
Teenuste ja toodete miiik jt. omatulud 1729 1259 1547 1708 1909 1957
Hoonete mulgitulu

TULUD KOKKU 29 338 32 475 41 627 45 419 53 126 51 118
TULEM -1 037 87 2 098 1931 3496 1495
INVESTEERINGUD

Tehnoloogia (pdhivara) 1244 1285 4674 3411 2 995 3496
Investeeringutega seotud kulud (kaibemaks) 579 293 685 732 649 749
Amortisatsioon ja allahindlused (kuludes) 1908 2 224 2 000 2 300 2 600 2 800
Finantseerimiskulud (intress, lepingutasu, kuludes) 48 54 59 47 35 23
Kinnisvaraarenduse kapitaliseeritavad kulud (pdhivara) 2 487 611 390 195 2 439 0
Kinnisvaraarenduse kulud 614 647 210 105 1313 0

Tabel 1. Rahvusringhddlingu eelarveprojektsioon ja finantseerimisvajadused aastateks 2016-2019 (tuhandetes
eurodes).

KOKKUVOTE

Kdesolevas arengukavas on varasemate dokumentidega vdorreldes toimunud oluline muutus.
Varasemad arengukavad ei ndinud ette venekeelse telekanali loomist. Stindmused Ukrainas, nende
tihekiilgne kajastamine vene telekanalites ning Venemaalt lahtuvad propagandariinnakud, 16id
olukorra, millele tuli Kkiirelt reageerida. Eesti muukeelne elanikkond vajab erapooletut,
tasakaalustatud ja usaldusvaarset infoplatvormi. Selleks kaivitatakse 2015. aasta siigisest
rahvusringhdalingu venekeelne telekanal. 2016. aastal vajab see telekanal tdiemahulist rahastamist
ulatuses, mis vOimaldab toota ja edastada programmi, mis kodidaks muukeelse elanikkonna
tahelepanu. Jargmistel aastatel tuleb jatkata programmi arendamist, et olla konkurentsivéimeline
arvukate Venemaal toodetud teleprogrammidega.

2016. aasta on jarjekordselt spordi suurvoistluste aasta. Ees ootavad jalgpalli EM ja Rio de Janeiro
suveollimpiamangud. Kuivérd varasematel aastatel ei ole lahenenud suurvdistluste iilekannete
riigieelarveline rahastamine, tuleb poorata erilist tahelepanu selle probleemi lahendamisele.

Aastaid on arengukavades rohutatud vajadust kasvatada ETV2 eelarve selliseks, et see voimaldaks
toota ja eetrisse anda padeva tditvat programmi. Lisaks sellele on labivaks teemaks olnud vahemalt iihe
aastaringse ja kord nddalas eetrisse joudva teledraama tootmise vajadus ning selle vajaduse katteks
riigieelarvelise katte taotlemine. Plaanitava teledraama paigutamine ETVZ2 kanalisse kasvataks
oluliselt selle kanali mahtu ja tdhendust ning aitaks kaasa tdiemahuliseks muutumise eesmargi
taitmisele. Rahvusringhdidlingu teletoodangu arengu seisukohalt on selle eesmargi saavutamine
esmatahtis.

Aastateks 2016 - 2019 on arengukavas kirjeldatud palju tegevusi ja eesmarke, mis vajavad tditmiseks
riigieelarvelise toetuse kasvu ehk lisaraha. Koondades need olulisemate marksdonade alla, saame
jargmise loetelu:

* olemasolevad iihiskonna- ja poliitikaelu saated vajavad uuendamist;
* juurde on vaja uusi meelelahutuslikke saateformaate;



¢ teledokumentalistika ootab taaselustamist;

* teledraama maht peab olema kordades suurem, sh lastedraama;

* vajame rohkem haridussaateid, sh hariva ehk silmaringi avardava suunitlusega meelelahutust
(viktoriinid, telemangud);

* raadio- ja telesaated on iiha enam kasitletavad interaktiivsete ristmeediaprojektidena.

Neid eesmarke tdites on voimalik pakkuda vaatajatele ja kuulajatele mitmekesiseid, huvitavaid ning
kasulikke saateid traditsioonilistel platvormidel, aga nende abil saab oluliselt rikastada ka uues
meedias pakutavat sisu. Peaeesmargiks on platvormideiileselt vihemalt miljon kontakti nadalas.

Arengukava esimeses pooles on kirjeldatud nii rahvusvahelisele kui ka Eesti meediale omaseid trende,
mis koik kirjeldavad reaalajas ja traditsiooniliste seadmetega (raadioaparaat ja teler) meediat
tarbivate inimeste arvu vdahenemist ning mobiilseid seadmeid, mittelineaarselt meediat tarbivate,
inimeste arvu kasvu. Just nende inimeste hoidmiseks rahvusringhaalingu poolt pakutava sisu juures ja
ka uue auditooriumi hoivamiseks tuleb pingutada. Selleks tahame, et:

* valdav osa saadete toimetajatest kasutab sotsiaalmeediat oma saate teemade eeltutvustuseks,
laienduseks ja tagasiside saamiseks;

* enamusel otsesaadetest on juures moni nuhvlist lahtuv interaktiivne komponent (kiisimused,
kommentaarid, arvamused, hddletused, vaatajate /kuulajate poolt saadetud sisu);

* slinnivad teemapodhised koostooiiksused ehk platvormideiilesed sisumeeskonnad (kultuur,
sport, pdevakaja jt), kus sisu luuakse, toimetatakse ja viiakse nii veebi-, tele- kui ka
raadioauditooriumini tihest (uudiste) ruumist;

* jatkub toimetajaslisteemide kaasajastamine veebi ja mobiilse sisu loomiseks, edastamiseks
ning voimendamiseks, toimuks liikumine siisteemile "toodame mitmele kanalile nende
eripdrasid arvestades”;

* muutub oluliselt mugavamaks nuhvlitega otsekuulamine ja - vaatamine, eelduseks 4G levi
tdiustumine ja 5G areng.

Arengukavas vaadeldaval perioodil on plaanis jatkata 2007. aastal eesmargiks voetud iihistoimetuste
ehk kompetentsikeskuste viljaarendamist, isegi kui seda eesmarki ei toeta lihise ringhdilingumaja
puudumine. Esmalt on plaanis lastesaadete toimetuste iihendamine ehk tele, raadio ja lasteportaali
toimetajad koonduvad iihte toimetusse. Jargnevalt toimub sarnaselt poliitikasaadete toimetuste
lthendamine. Jatkuvat integreerumist ja organisatsioonililese stlinergia tekkimist peab toetama
paindlik personalipoliitika. Eesmark on luua toimiv personali liikumise siisteem ja vilja tootada
mudel organisatsioonisiseseks roteerumiseks ehk organisatsioonisisesteks karjaarivoimalusteks,
samuti noorte talentide koolitamiseks mentorlusprogrammi raames.

Viltimaks investeeringute kontrollimatut paisumist ning selleks, et hakkama saada piiratud
ressursside tingimustes, sdnastame tehnilised standardid soéltuvalt iilekande ndudlikkusest ning
platvormist nii, et need oleksid mdistlikud ja vastaksid enamiku auditooriumi ootustele.

Arengukavas kirjeldatud perioodile langeb kaks vdga vastutusrikast stindmust. Soovime, et koigil meie
programmidel oleks selge ja ldbiarvutatud tegevuskava, kuidas kajastada Eesti Vabariik 100.
sinnipdevaga seotud ettevalmistusi ja tahistamisi. Lisaks peab olema varakult selge, millised on
rahvusringhaadlingu kohustused ja véimalused Euroopa Liidu eesistujamaa staatusega seonduvate
oluliste siindmuste kajastamisel.

ERR-i tulemuslikkust ei ole vdimalik hinnata ainult arvniitajatega, aga kahe numbri diinaamika on
siiski oluline. Kontaktide arv ehk auditooriumi suurus tervikuna ja programmide kaupa ning ERR-i
usaldusvaarsus. Arengukavas kirjeldatud eesmarke tdites tuleb aastatel 2016- 2019 tagada ennekdike
jargmist:

e hoida traditsiooniliste televaatajate ja raadiokuulajate arv ligilahedaselt 2014. aasta tasemel
ehk teha koik selleks, et auditooriumi jatkuv killustumine ei vahendaks oluliselt nende inimeste
arvu, kes nadala jooksul on moéne programmi kaudu kontaktis rahvusringhdalingu loodud ja
vahendatud sisuga labi veebi;
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e suurendada nende inimeste arvu, kes tarbivad ERR-i poolt loodud sisu internetist, et
kompenseerida tehnoloogia arengust paratamatult tingitud traditsioonilise meedia kasutajate
arvu vahenemist ja taita edukalt avalik-6igusliku ringhaalingu lilesandeid ka internetis;

e sailitada auditooriumi usaldus ehk teha koik selleks, et rahvusringhaalingu saated oleksid
jatkuvalt tasakaalustatud ja neis esitatud seisukohad objektiivsed.

Just neist motetest lahtuvalt on kavandatud arengukavas Kkirjeldatud tegevused ja pustitatud
eesmargid ning neile toetub rahvusringhaalingu edasine tegevus.



