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SISSEJUHATUS

Eesti Rahvusringhdalingu seaduse jargi koostab rahvusringhdalingu juhatus igal aastal arengukava,
mis holmab jargmist ning sellele jargnevat kolme majandusaastat. Arengukavas esitatakse
rahvusringhadlingu 1ildised arengusuunad aastateks 2017-2020. Samuti selle ajaperioodi
konkreetsed eesmargid, mis likshaaval voi kogumina aitavad tdita seadusest tulenevaid eesmarke ja
tilesandeid.

Eesti Rahvusringhdalingu (edaspidi ka lithendina ERR) arengukava olulise osa moodustab eesmarkide
taitmiseks tehtavate uute ja/vdi olulisemate tegevuste ning pistitatud iilesannete loetelu koos
selgitustega. Valikuid tehes seame esiplaanile mitmekiilgse ja kdrge kvaliteediga originaaltoodangu,
sh uudised ja thiskonnaelu kajastavad aktuaalsaated. Lisaks tutvustatakse rahvusringhaalingu
asendit meediaturul ning eesmarkide saavutamist voimaldavat eelarveprojektsiooni.

Rahvusringhaalingu visioon on olla kdige usaldusvaarsem meediaorganisatsioon Eestis. Seaduses
sOnastatud eesmargid on tdidetavad vaid juhul, kui rahvusringhdalingut usaldatakse. Usaldusvaarsete
ajakirjanduslike otsustuste tegemine eeldab objektiivsust, erapooletust ja tasakaalustatust. Soovime,
et meid usaldaks vahemalt kaks kolmandikku elanikkonnast ja meie loodud sisu tarbiks regulaarselt
samuti vahemalt kaks kolmandikku elanikkonnast. 2015. aasta l6pus oli ERR-i usaldusvaarsus 71
protsenti ja keskmiselt jalgis nddala jooksul mdnd ERR-i vdljundit 880 000 inimest.

RINGHAALINGU GLOBAALSED ARENGUD

Traditsioonilise meedia, sh ringhailingu tegevuskeskkond on tdnu tehnika ja suhtlusvorgustike
arengule oluliselt muutunud ning meedia paradigma muutub ldhitulevikus veelgi. Tehniliste
platvormide paljususe, meediasisu tarbimise aja, ruumi (koha), viiside, pakkujate ning ka pohjuste
muutuste tulemusena on avalik-6iguslik ringhdaling saanud thiskonnas uue tdhenduse. On
teaduslikult tdendatud!, et informatsiooni ja selle allikate iilekiilluses ning liberaalsest
meediapoliitikast tingituna on kommertsmeedia iha enam orienteeritud meelelahutuslikkusele. Selle
protsessi tulemuseks on meediadris pakutava sisu iihetilbastumine.

[lma tugeva avalik-Gigusliku ringhadlinguta domineerib meedias pealiskaudsus, langeb kodanike
informeeritus, vaheneb infoviljas toimivate arutlusteemade ning kaasatud sihtgruppide arv. Sellised
kommertsialiseerimisest tingitud tendentsid ei toeta demokraatia arengut.

Lahiaastate olulisimaks trendiks oli ja on internetti ithendatud nutitelefonide ja tahvelarvutite
kasutuse jatkuv kasv. Nende seadmete kasutamine mdjutab kodige otsesemalt meedia sisu, selle
tarbimise viise, aega ja kohta. Eesti on interneti tldise leviku ja nutiseadmete omanike suhtarvude
osas korgelt arenenud turgudest (USA, Skandinaavia riigid jt) paar-kolm aastat maas, kuid trendid on
samad. Ka meil on saanud vaga oluliseks sisu pakkumine mobiilsetel platvormidel, ennekdike
nutitelefonides ja selleks spetsiaalselt loodud rakenduste abil.

Varasemate aastate kdige olulisemaks meediatarbimist iseloomustavaks uudiseks tundus olevat fakt,
et USA-s on vaikestelt ekraanidelt ehk arvutist, tahvelarvutist ja nutitelefonist meediaettevétete poolt
loodud sisu jalgimiseks kulutatud aeg iiletanud suure ekraani jadlgimiseks arvestatavat aega ehk
vaikesest ekraanist on saanud no esimene ekraan (first screen) ja suure ekraaniga teler on jdanud
tahtsuselt teiseks (second screen). Ennustati, et see juhtub peagi ka Euroopas.

1 Curran, James P. et al (2010). Media Systems and the Political Information Environment: A Cross-National Comparsion. International
Journal of press/Politics, 15(3), pp.255-71. Http://eprints.gold.ac.uk/6108/



Viimased uuringud naitavad, et ka Euroopas kasvab interneti vahendusel meedia tarbimise osakaal
lisna joudsalt, aga see ei tule televiisori vaatamise ega raadio kuulamise kiire vihenemise arvelt.
Kasvab hoopis see aeg, mida inimene kasutab erinevate meediumite jalgimiseks interneti vahendusel
(osaliselt paralleelselt ehk samaaegselt traditsioonilise meedia tarbimisega) ja pohilise osas sellest
kasvust annavad mobiilsed seadmed.
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Joonis 1. Meedia tarbimine 2010-2017 Ladne-Euroopas, Kesk-ja Ida-Euroopas. Allikas: Zenith Optimedia Consumption
Forecast 2015, EBU-MIS Media consumption Trends 2015.

Traditsioonilisel moel ehk raadio voi televiisori vahendusel meedia jalgimiseks kuluv aeg piisib
suhteliselt stabiilne voi on aeglases languses nagu ndhtub ka jooniselt 1, aga see ei viljenda kogu tode.
Inimesi, kes kuulavad raadiot raadioaparaadist voi vaatavad telesaateid telerist jaab jarjest vihemaks
ning tanu noortele, kes varem traditsioonilist meediat tildse ei tarbinud, saavad internetis oma sisu
jagavad meediaettevotted palju uusi kliente.

RAHVUSRINGHAALINGU ASEND EESTI MEEDIAMAASTIKUL

Nii nagu koikjal maailmas, on ka Eesti ringhailingu arengu marksonaks auditooriumi killustumine
ning sisupakkujate arvu kasv. Aasta-aastalt suureneb retransleeritud vialismaiste, eestikeelse tolkega
telekanalite arv. Hoolimata eestikeelsetele pohiprogrammidele lisandunud sésarkanalitest (ETV2,
TV6, Kanal11 jt) on koigi Eestis toodetud programmide auditoorium tanu valjast tulevale pakkumisele
vahenemas. Suureneb ka venekeelsele auditooriumile pakutavate programmide hulk.

Traditsioonilisel moel ehk reaalajas ja suurelt ekraanilt telerit jalgivate inimeste arvu vahenemise
teiseks pohjuseks on telesaadete vaatamine interneti vahendusel ja vaikestelt ekraanidelt. Eestis
tegutsevate uuringufirmade kasutuses ei ole siiani tehnoloogiat ja metoodikat, mis vdimaldaks
interneti- ja tavavaatamise liita.

Nooremale, filmi- ja meelelahutushuvilisemale ning interneti voimalustes paremini orienteeruvale
auditooriumile, pakuvad jarjest enam huvitavat sisu internetikanalid nagu YouTube, Amazon ja alates
2016. aastast ka Netflix ning veel paljud teised. Kéik iilalmainitud trendid méjutavad otseselt ka ERR-i
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telekanalite vaadatavust. Viimased kuus kuni seitse aastat on traditsiooniliste televaatajate arv olnud
aeglases, kuid pidevas languses.

Sama voOib 0Oelda ka raadiokanalite kuulatavuse kohta. Aasta-aastalt vaheneb traditsiooniliste
raadioprogrammide kuulajate arv. Uusi raadiokanaleid ei ole kiill lisandunud, aga saadete kuulamine
internetis voi nende allalaadimine ja jarelkuulamine mobiilsete seadmetega kasvab jarjest. Suureks
valjakutseks on online muusikakeskkondade (Spotify, Soundcloud jt) populaarsuse Kkasv, teisalt
annavad just need keskkonnad lisavoimalusi ERR-i raadiosaadete laiemaks levitamiseks. Kiisimusele,
kui suur on ERR-i saadete reaalne kuulajaskond tdna, paraku tdpset vastust ei ole, sest kogu
kuulajaskonna suuruse mootmise meetodid ja seadmed Eestis kahjuks puuduvad.

Traditsiooniliste televaatajate ja raadiokuulajate arvu vahenemise kompenseerimiseks on
rahvusringhaadling arendanud tehnilisi lahendusi ja moodustanud uusi sisutoimetusi, et koik tele- ja
raadiosaated oleksid otse- ja jarelvaadatavad ning kuulatavad internetis. Samuti loonud véimalused
rahvusringhaalingu loodud sisu tarbimiseks mobiilsete seadmetega. ERR-il on oma konto YouTube
keskkonnas ning saadetel kontod sotsiaalmeedia platvormidel. Aasta-aastalt on kasvanud ka ainult
veebikeskkonnas levimiseks mdeldud uudiste, otselilekannete ja muu meediasisu maht.

Arenguks ja igapdevaseks toimimiseks on riigieelarvelist tdiendavat toetust saanud ainult venekeelne
vorgumeedia. Koik iilejaanud ERR-i tegevused vorgumeedias, alates uudiste- ja sisutoimetuste
komplekteerimisest kuni arendustegevusteni, sh mobiilsete platvormide rakenduste loomiseni, on
tulnud rahastada traditsiooniliste tegevuste kulusid karpides ehk muude pohitegevuste arvelt.

Hoolimata auditooriumi killustumisest ja kontaktide arvu moningasest erosioonist on ERR 2014.
aasta 16pus labi viidud auditooriumi rahulolu-uuringu pohjal jatkuvalt Eesti kdige usaldusvairsem,
auditooriumile mitmekesist ja kasulikku sisu pakkuv, professionaalne, erameediast selgelt eristuv
ning seega ka koige olulisem meediaorganisatsioon.

Turu-uuringute AS-i poolt labi viidud uuringu kohaselt usaldas 2015. aasta 16pu seisuga ERR-i 71
protsenti 15. aastastest ja vanematest Eesti elanikest. Positiivseks v0ib pidada, et viimaste aastate
16ikes on eestlaste hulgas usaldusvairsuse nditaja piisinud stabiilselt iile 80 protsendi ning 2015.
aasta 10pu seisuga usaldab ERR-i 83 protsenti eestlastest. Mitte-eestlaste seas oli ERR-i
usaldusvaarsus varasematel aastatel lile 50 protsendi, aga 2015. aasta l6pus oli see langenud 46
protsendini. Tdhelepanuvaarne on asjaolu, et peaaegu kolmandik mitte-eestlastest ei oska ERR-i
usaldusvaarsust hinnata, voib oodata, et kui ETV+ saavutab suurema tuntuse ning vaatajaskonna,
kasvab ka ERR-i usaldavate mitte-eestlaste osakaal.

ERR-i usaldusvdarsus 2011 - 2015 IV kvartal
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Joonis 1. ERR-i usaldusvaarsus protsentides perioodil 2011 - 2015 (eestlased ja mitte-eestlased vanuses 15-74). Allikas:
Turu-uuringute AS.



ERR-i telekanalite vaatajaskond on viimase viie aasta jooksul olnud pidevas vaikeses languses.
Seejuures on ERR-i telekanalite vaatamisele piithendatud aeg jadnud samaks ja viimaste aastate
jooksul isegi veidi kasvanud. Samuti véis 2015. aastal ndha vaikest tdusu mitte-eestlastest vaatajate
arvus, mida voib seostada ETV+ turule tulemisega. Selle trendi jatkumist vdib oodata ka jargmisel
aastal, eriti arvestades 2016. aasta spordi suurvdistlusi.

Televaatajate arv nadalas 2005 - 2015
{tuhanded, Eesti elanikud 4+, kes vaatasid vdhemalt 15 min nadalas)
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Joonis 2. Televaatajate arv nddalas tuhandetes perioodil 2005 - 2015 (Eesti elanikud vanuses 4+, kes vaatasid telerit
vahemalt 15 minutit nadalas). *ETV+ puhul on arvutatud keskmine vaatajate arv alates kanali eetrisse minekust. Allikas:
TNS Emor.

Kuna vaatajate arvude vahenemine iseloomustab ka teisi suuremate meediagruppide kanaleid, siis on
telekanalite summaarsed turuosad (share) piisinud viimastel aastatel suhteliselt stabiilsed. Ka ETV
osakaal vaatamisajast on olnud vordlemisi iihtlasel tasemel ning oli 2015. aastal peaaegu koige
korgema osakaaluga (erinevus suurimaga 0,1 protsenti). Ka ETV2 turuosa on viimastel aastatel
piisinud iihtlasel tasemel. Jargmistel aastatel vdib oodata ETV+ turuosa kasvu.

Telekanalite vaatamisaja osakaalu muutus 2010 - 2015
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Joonis 3. Telekanalite vaatamisaja osakaalu muutus protsentides 2010 - 2015 (Eesti elanikud vanuses 4+). Allikas: TNS
Emor.



Kui vaadelda pikemaid trende, siis véib ndha langust ka ERR-i raadiokanalite kuulajate arvudes
(reach). Siiski on Vikerraadio sailitanud oma positsiooni kdige kuulatavama raadiojaamana. Ka Raadio
4 on 2015. aastal hoidnud oma kuulajaskonda vaga stabiilsena, olles mitme uuringuperioodi valtel
kuulatavaim venekeelne jaam Eestis. Nii Klassikaraadio kui ka Raadio Tallinn on viimase aasta jooksul
kuulajaid veidi juurde voitnud. Raadio 2 kuulatavus on moénevorra vahenenud, kuid ulatus 2015.

aastal keskmiselt 115 tuhande kuulajani nddalas, olles sellega ERR-i raadiojaamadest kuulatavuselt
kolmandal kohal.

Raadiokuulajate arv nadalas 2010 - 2015
{tuhanded, Eesti elanikud vanuses 12-74)
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Joonis 4. Rahvusringhaalingu raadiokanalite kuulajate arv tuhandetes perioodil 2010 - 2015 (Eesti elanikud vanuses
12-74). Allikas: TNS Emor.

Turuosa poolest on Vikerraadio labi aastate hoidnud esikohta, moodustades suurima osa Eesti elanike
raadiokuulamisele piihendatud ajast ning 2015. aastal on Vikerraadio oma turuosa suurendanud.

Raadio 4 kuulamisele pihendatakse venekeelsetest raadiotest koige rohkem aega ning ka selle
osakaal on viimasel aastal kasvanud.

ERR raadiokanalite kuulamisaja osakaalu muutus 2010 - 2015
(%, Eestielanikud vanuses 12-74)
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Joonis 5. Rahvusringhaalingu raadiokanalite osakaalud protsentides raadiokuulamisele piihendatud ajast perioodil
2010 - 2015 (Eesti elanikud vanuses 12-74). Allikas: TNS Emor.



ERR portaalide kiilastajate arv nadalas
2010- 2015
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Joonis 6. Rahvusringhaalingu portaali kiilastatavus tuhandetes aastatel 2010 - 2015. **2015. aasta andmed alates 8.
nddalast. Allikas: TNS Emor (2010 - 2013, 2015), Google Analytics (2014).

ERR-i portaalide kiilastatavus on ldbi aastate kasvanud. Kasv on kdikunud mdnest protsendist aastal
2014 kuni 20 protsendini aastal 2012. Kasv on olnud piisiv. 2015. aastal on kasutajaskonna kasvu
tugevalt toetanud mobiilsete kasutajate lisandumine. 28-protsendiline osakaal kdigist kiilastajatest
2015. aasta alguses tdusis 34 protsendini 2015. aasta 16pus. Osakaalu mdistes on ERR kasvanud
turuga sarnases tempos, keskmiselt 13 protsenti aastas. ERR-i portaalide turuosa on 2015. aastal
teiste meediamajadega vorreldes vahenenud. Pohjuseks on konkurentide agressiivne
investeerimisstrateegia internetiviljaannetes.
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Joonis 7. Rahvusringhadlingu portaali kiilastatavuse jaotumine alamportaalide 16ikes tuhandetes 2015. aastal. Allikas: TNS
Emor.



RAHVUSRINGHAALINGU PROGRAMMID JA MUUD VALJUNDID

ERR-i vordselt olulisteks ja liksteist toetavateks ning tdiendavateks vdljunditeks on raadio, televisioon
ja internetivdljundid. Rahvusringhadlingu looming on valdavalt ja traditsiooniliselt jaotunud
programmidesse, aga sisu, eriti selle uudisvaartusliku osa jagamise ja tarbimise seisukohalt kasvab
interneti osatdhtsus. ERR-il on kolm teleprogrammi, neli tuleriigilise levikuga raadioprogrammi, tiks
kohalik raadioprogramm ja internetiportaal. Keskportaal err.ee koondab enda alla mitmed
alamportaalid, erinevad teemalehed ning programmide kodulehekiiljed.

Teleprogrammid

ETV on eestikeelne iildhuviprogramm, mida eristab teistest Eesti teleprogrammidest suur
eestikeelsete originaalsaadete maht ning programmi informatiivne, hariv ja sotsiaalne suunitlus. ETV
programmi eesmark on vahendada Eesti avalikkuse ja riigi jaoks olulisi ja m6jukaid stindmusi, olla
thiskonnale oluliste arutelude keskpunkt ja algataja, kaasates erinevaid huvigruppe ja
kodanikelihendusi. Uudistesaated pohinevad mitmekesistele allikatele ja laiale valispoliitilisele
haardele. ETV koidab vaatajaid ajakirjanduslike igapdevaformaatidega, esitades kdrgendatud nouded
saadete sisule. ETV peab oluliseks eri polvkondade ja kogukondade vahelise sidususe loomist,
ajaloosiindmuste ja kultuuriloo talletamist. ETV panustab kodumaise kvaliteetse teledraama Zanri
arengusse.

Soovime, et ETV kontaktide arv oleks vihemalt 625 tuhat vaatajat nddalas ning programmi osakaal
ile 4-aastaste Eesti elanike vaatamisajast vahemalt 14 protsenti, eestlaste hulgas 21 protsenti.

ETV2 on laiema kultuurihuviga auditooriumile loodud teleprogramm, mida rikastavad valitud
sihtgruppidele (lapsed, noored, siigavama kultuurihuviga vaatajad, spordisébrad) suunatud saated.
ETV2 eesmark on pakkuda kunstilisi elamusi, anda vaatajatele voimalus rikastada oma maailmapilti -
end harida ja ammutada inspiratsiooni. ETV2 tegeleb iga programmivéondi ja vaatajagrupiga eraldi.

Lastevoond on modeldud kuni 12-aastastele, pakkudes programmi, mis opetab pisivaartusi, kutsub
end loovalt vidljendama ning arendab eestikeelset lastedraamat.

ETV2 ei ole ka aastaks 2017 veel tdiemahuline programm, suure osa eetriajast tididavad hanke- ja
kordussaated. Tahame suurendada ETVZ2 omatoodangu mahtu, mis eeldab eelarve kasvu. Tegemist
ootavad saated, mis pakuvad huvi nii kaunitest kunstidest kui ka parimuskultuurist huvitatud
vaatajatele.

ETV2 taotletav kontaktide arv on vahemalt 420 tuhat vaatajat nddalas ja osakaal vaatamisajast
vahemalt 2,8%.

ETV+ on avalik-6iguslik venekeelse meedia kompetentsikeskus, mille pohituumaks on venekeelne
tildhuvi teleprogramm, millel on arvestatav ja mitmekesine venekeelsete originaalsaadete maht ning
informatiivne, hariv, sotsiaalne ja meelelahutuslik suunitlus. ETV+ eesmirk on vahendada Eestis
elavate venekeelsete inimeste ja riigi jaoks olulisi siindmusi ning olla oluliste iihiskondlike arutelude
algataja. Sellega tahame tagada Eesti venekeelse elanikkonna ja nende seisukohtade nadhtavale
tostmise, aktiivse osavotu iihiskondlikest aruteludest ning vastutuse tihiskonnas ja riigis toimuva eest.

ETV+ omasaated on otse- ja jarelvaadatavad ning avatud aruteludeks veebikeskkonnas etvpluss.err.ee
ning neid jagatakse labi sotsiaalvorgustike.

ETV+ pakub eelkdige sellist sisu, mida venekeelset meediat tarbiv osa iihiskonnast mujalt ei saa:
uudiseid Eestist, arutelusid Eestis olulistel teemadel, lugusid Eestis elavatest inimestest, venekeelset
kogukonda konetavat meelelahutust ning lile maailma toodetud hankeprogrammi. Kanalis on oluline
koht ka ETV ja ETV2 saadetel ning Eesti oluliste kultuuri-, spordi ja poliitiliste stindmuste
vahendamisel, varustatuna venekeelse tolkega.



Soovime, et 2018. aastaks suureneks venekeelse teleprogrammi eelarve 5,1 miljoni euroni aastas, mis
voimaldaks tugevdada parimat vaadatavuse aega omatoodanguga.

2017. aastal on ETV+ aktiivse programmi maht tile 90 tunni nddalas, millest omasaadete esmaesitusi
on aktiivsel telehooajal lile 20 tunni nadalas. Suvekuudel on omasaadete maht vaiksem. Taotletav
kontaktide arv aasta viimases kvartalis on vdhemalt 100 tuhat vaatajat nddalas ning osakaal
vaatamisajast sihtrithmas 1,5 protsenti.

Raadioprogrammid

Vikerraadio on laiale auditooriumile suunatud, tihiskonda liitev tildhuviprogramm. Saatekavas
leidub sobivat erinevate huvide, vajaduste ja maailmandgemisega kodanikele iile Eesti. Vikerraadio
ithendab Eesti raadiokultuuri parimaid traditsioone uute ideede ja tehniliste lahendustega.
Programmis on rohk sonalistel saadetel (75 protsenti pdevasest mahust), mis péhinevad uudistel ja
analiitisil. Ulatuslik kaasautorite vork Eestis, Euroopas ja mujal vdéimaldab siindmustele ja
protsessidele lisada operatiivseid kommentaare ning aitab Kkiirelt reageerida Kkriisiolukordades.
Mitmekesised arutelusaated toetavad demokraatia toimimiseks vajalikku diskussiooni.
Kultuurisaadetes kuuleb nii aktuaalset teavet kui ka stivaanaliilisi eelkdige Eesti rahvuskultuuri, aga
ka maailmakultuuri olulistest suundumustest.

Vikerraadio po6rab tahelepanu eri eagruppidele, alates harivaist ja osalust pakkuvatest lastesaadetest
kuni eakate probleeme Kkasitlevate saadeteni. Saateid tehakse ka murdekeeltes. Vikerraadio
muusikavaliku moodustab suurelt osalt hinnatud eestikeelne muusika koos maailma kergemuusika
paremikuga. Vikerraadio eesmark on hoida kuulajate arvu kuni 300 tuhat inimest nadalas.

Raadio 2 on Eesti viarske popmuusika edendaja ja hiippelaud noortele talentidele. Raadio 2
vaheldusrikas tildhuviprogramm on suunatud avatud, muutumismeelsetele ja aktiivsetele inimestele.
Lisaks Eesti muusikakultuuri populariseerimisele on Raadio 2-1 oluline roll arendada ja laiendada
kuulaja muusikalist silmaringi, Raadio 2 on uue muusika ekspert ja maaletooja ning muusikaliste
subkultuuride kodu Eesti raadiomaastikul. Raadio 2-s kuuleb sobivas vahekorras sdnasaateid ja
muusikat, viimane moodustab programmist 60 protsenti. Sonasaadetes aitab Raadio 2 kaasa oluliste
tthiskonnateemade kasitlemisele, madrav osa on andekate ja aktiivsete noorte tegevuse kajastamisel
ja selle arengule kaasa aitamisel. Raadio 2 eesmark on olla kontaktis 100 tuhande kuulajaga nadalas.

Klassikaraadio on muusika- ja kultuuriprogramm igas vanuses kuulajale. Klassikaraadio edastab
laias valikus vaartmuusikat, kultuuriinfot, uudiseid ja mitmesuguseid kultuurisaateid. Oluline koht on
puisivaartusi kajastavatel saadetel, samuti kultuuriteemalistel diskussioonidel ja eksperimentaalsetel
projektidel. S6na ja muusika vahekord Klassikaraadio paevases programmis on vastavalt 30 ja 70
protsenti.

Eriline koht programmis on elava muusika vahendamisel, sh otseiilekannetel kontserdisaalidest ning
Klassikaraadio stuudiokontsertide seeriatel. Klassikaraadiol on Eesti muusikaelus tdhtis koht
kajastaja, jaadvustaja ja arendajana, lisaks on Klassikaraadio oluline partner Eesti muusikutele ja
muusikaorganisatsioonidele. Tanu koostoole EBU-ga vahendatakse muusikasiindmusi kogu
maailmast ning esitletakse siinset muusikat rahvusvahelisel areenil. Klassikaraadio eesmark on jouda
50 tuhande kuulajani nadalas.

Raadio 4 on peamiselt venekeelne tildhuviprogramm, mille iilesanne on voimalikult mitmekesise
raadioprogrammi pakkumine vene keelt kdnelevatele inimestele, aitamaks neil paremini sulanduda
Eesti tihiskonda. Voimaluste piires on saateid ka muude Eestis elavate rahvusgruppide keeltes.

Raadio 4 analiitisivad saated annavad vdimaluse moista Eestis toimuvat, pakuvad nduandeid
spetsialistidelt ning vahendavad arvamusliidrite hinnanguid. Saadetes antakse kuulajatele véimalus
esitada oma seisukohti. Vaga oluline koht Raadio 4 programmis on haridusest ja selle omandamisest
konelevatel saadetel. Sonalised saated moodustavad programmi pdevasest mahust 70 ja
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muusikasaated 30 protsenti. Raadio 4 eesmark on hoida kuulajaskonna suurust 150 tuhat inimest
nadalas.

Raadio Tallinn on regionaalprogramm pealinnas ja selle lahitimbruses, mis edastab kvaliteetset
levimuusikat ja rahvusringhdalingu ning teiste Euroopa avalik-Giguslike ringhailingute toodetud
uudiseid inglise ja prantsuse keeles. Raadio Tallinn pakub segamatut muusikavoogu neile, kes
soovivad oma argitegevuse saateks hadsti valitud mitmekesist muusikat. Igal taistunnil edastab Raadio
Tallinn varskeid uudiseid. Internetis saab Raadio Tallinna kuulata kdéikjal Eestis. Tagasihoidlike
kuludega tehtava alternatiivprogrammi saatja on iihtlasi varunduslahendus teistele ERR-i
raadioprogrammidele Tallinna piirkonnas. Raadio Tallinna eesmark on jouda 25 tuhande kuulajani
nadalas.

Internetivaljundid

ERR-i internetivdljundid seob iihtseks tervikuks keskportaal err.ee, mille alla koonduvad kolme
teleprogrammi ja viie raadioprogrammi veebikiiljed, uudisteportaal ja selle alamportaalid vene ning
inglise keeles, temaatilised portaalid ja kdigi eelnimetatute rakendused mobiilsetel platvormidel.

Televeebide pohililesanded on saadete otse- ja jarelvaatamise véimaldamine, saatekava, saateinfo
ning tdiendava eetrivélise saatesisu jagamine. Raadioveebide pohiiilesanded on raadioprogrammide
otse- ja jarelkuulamise ning vorguithenduseta kuulamise (podcastid e taskuhdaling) véimaldamine,
saateinfo ja playlistide ning tdaiendava saatesisu vahendamine. ERR pakub omasaadete jarelkuulamist
ja -vaatamist vahemalt 30 paeva pdrast esmaesitust.

Uudisteportaalide eesmdrk on kajastada operatiivselt, objektiivselt ja tasakaalustatult stindmusi
Eestis ja maailmas. Eesti Rahvusringhdalingu valjundid teistes keeltes internetis on venekeelne
uudisteportaal rus.err.ee, Raadio 4 ja ETV+ kodulehekiiljed ning ingliskeelne news.err.ee.

Oma valdkonna uudiseid ja kommentaare vahendavad spordi, teaduse, kultuuri ja meelelahutuse
alamportaalid. kultuur.err.ee on Eesti kultuurimaastiku veebiristmik, kust leiab erinevate
kultuurivaldkondade kohta nii kiireloomulist kui ka siivitsi minevat teavet ja arvustusi, seda koost6os
ERR-i tele- ja raadiokanalite ja mitme kultuurivaljaandega.

Valimiste perioodil koondab valimised.err.ee kandidaatide valimisprogramme, vahendab asjatundjate
kommentaare, valimisstatistikat ja selgitab valimiste seadusandlikku tausta. ilm.err.ee jagab
meteoroloogilisi lilevaateid ja asjatundjate ilmakommentaare.

Alamportaal arhiiv.err.ee vdimaldab otsida ERR-i ning tema eelkdijate ETV ja Eesti Raadio
arhiivisaateid ja -materjale, tutvuda nende kohta leiduva taustainfoga ning autoridiguseseaduse
vOimaluste piires ka neid kuulata ja vaadata.

Raadioteater

Raadioteatri pohieesmark on kaasaegse audioesteetikaga teoste loomine ERR-i raadioprogrammidele,
eesti naitlejate haalte salvestamine ning alguparase dramaturgia arendamine ja tutvustamine kodu-
kui ka valismaal. Kuuldemdngude baasmaterjalina eelistatakse kaasaegset eesti dramaturgiat,
kuuldemédngu tavavormi korval pooratakse erilist tdhelepanu ka lithivormidele. Raadioteater
tutvustab jarjejuttudes koostdos mitmete kirjastustega valikut eesti uuemast proosast, biograafilisi
teoseid ning ponevamat aimekirjandust. Raadio Oéiilikool jaddvustab eesti mottelugu ja eesti
motlejate avangardi — enamus salvestusi on avalikud ja koos publikuga. Luuleruumi salvestuste sarjas
margitakse oluliste poeetide tdhtpdevi ja jatkatakse noorema polve luuletajate tutvustamist.
Jargmistel aastatel pédrab Raadioteater suuremat tiahelepanu lastele ja noortele, et tekitada neis huvi
raadiomeedia vastu ning arendada seeldbi nende loovust ja fantaasiat. Salvestatakse eesti kirjanike
lastejutte, aastas toodetakse vahemalt tliks lastekuuldemang. Raadioteater otsib valispartnereid
arendamaks kuuldemangualast loomingulist koost66d ja programmide vahetust.
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Muud meediatooted

Rahvusringhdiling vahendab oma arhiivides leiduvaid materjale tulundusliku kui ka
mittetulundusliku kasutamise eesmargil litsentsilepingute alusel. Rahvusringhaalingu miitigiosakond
tiraZeerib ja levitab suuremat ndudlust omavate arhiivimaterjalide DVD ja CD plaate, samuti Eesti
kultuurielus toimunud oluliste sliindmuste (nt laulu-ja tantsupeod) DVD-sid. Koostdos ERR-i
arhiividega voimaldatakse vastavalt omandatud digustele kasutajatel arhiivikeskkonnast arhiiv.err.ee
materjale alla laadida nii isiklikuks kui ka kommertskasutuseks.

ERR-i muuseumi eesmark on pakkuda kiilastajatele elamust ja emotsiooni. Muuseumi ekspositsioon
mitte lihtsalt ei ndita staatilisi tehnilisi objekte, vaid jutustab lugusid, aitab luua tulevikueesmarke
jargmistele polvedele. Et ajalugu vaariliselt meenutada ja vaatajatega jagada, teeb muuseum koost66d
koikide ERR-i programmidega, teiste muuseumidega Eestis ning koolide ja raamatukogudega.

RAHVUSRINGHAALINGU VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Visioon

Rahvusringhaadling on usaldusvairseim ja sotsiaal-kultuuriliselt mojukaim meediaorganisatsioon
Eestis.

Rahvusringhaidling kajastab ja loob mitmekesist sisu, mis peegeldab Eesti identiteeti, kannab
tthisvaartusi, teadvustab ja 16imib tihiskonda. Avalik-6igusliku meediana on rahvusringhdaling Eesti
kultuuri ja kodanikuiihiskonna toetaja, arendaja ning teiste samal eesmargil tegutsevate
organisatsioonide tdhus partner. Rahvusringhdaling on poliitiliselt ja majanduslikult s6ltumatu ning
kestlik meediaorganisatsioon, meisterlik kdigis oma tegevustes. Rahvusringhdiling on avatud
niitidiskultuurile ning uuele tehnoloogiale. Ajaloo ja kultuuri talletajana on rahvusringhailing Eesti
kultuuri digitaalne varamu.

Missioon
Rahvusringhaaling arendab ja hoiab Eestit.

Rahvusringhailing loob erinevates meediakanalites toimiva teabevorgustiku Eestiga seotud inimeste
vahel, toetab oma loomingus euroopalikke vaartusi ja avardab Eesti inimeste maailmapilti. ERR harib
avalikus motteruumis osalejaid, kaasab inimesi, innustab vaba arutelu, edendab loomingulisust ja
tegusust, thendab kogukondi ja podlvkondi, kasvatab sallivust ja iiksteisemodistmist, vaartustab
perekonnal pdhinevat ihiskonnamudelit ning kaitseb eetilisi pohivaartusi. Nonda hoiab ja edendab
rahvusringhaaling Eesti riigi, rahva, keele ja kultuuri jarjepidevust ajas ning ruumis.

Vaartused

Nagu Eestis nii ka laiemalt Euroopas on digiajastu, uue meedia areng, eradiguslike
meediaorganisatsioonide surve ja majanduskriis muutnud avalik-6iguslike ringhaalingute
tegevuskeskkonna keerukamaks. Samas pole valised tegurid muutnud rahvusringhdalingu sotsiaal-
kultuurilisi vaartusi, pigem vastupidi - keerulistes oludes avaneb senisest ilmekamalt nende sisu.

Rahvusringhaalingu olulisimad vaartused on:

e mitmekesisus

e soOltumatus

e professionaalsus

e avatus (ka labipaistvus)
e tohusus
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e otsingulisus (ka loomingulisus).

Mitmekesisus

Rahvusringhaalingu eesmdrk on pakkuda sisu koigile Eesti iihiskonnas esindatud huvigruppidele ja
koigile, kes soltumata nende elukohast huvituvad Eesti elust. Saated peavad olema kattesaadavad
koigil tehnilistel platvormidel, lisaks sellele peavad koik omasaated olema jarelvaadatavad ning
-kuulatavad interneti vahendusel. Teades, kui tdhtis on arvamuste ja ideede paljusus ning véimalus
neid vabalt vadljendada, piitidleb rahvusringhdaling selle poole, et luua avalik sfaar, kus iga kodanik
saab nii jagada oma arvamust kui ka kujundada oma arvamuse.

Andes voimaluse avaldada mitmekesiseid, ka omavahel konkureerivaid vaateid ja arvamusi, soovib
rahvusringhaaling labi suurema kaasamise aidata luua vahem killustatud ja rohkem sidusamat
tithiskonda.

Soltumatus

Soltumatus tahendab, et rahvusringhdalingu tootajad peavad oma tegevuses valtima koike, mis voib
tekitada oOigustatud kahtluse todtaja voi avalik-6igusliku institutsiooni erapooletuses voi argitada
motet, et tootaja voi ringhadling on allutatud mone huvigrupi survele. S6ltumatuse pohimate eeldab,
et rahvusringhaaling peab sailitama erapooletuse ning samaaegselt loomingu- ja otsustamisvabaduse
oma meediasisu kavandamisel.

Soltumatus loob usaldusvaarsust — ERR soovib olla usaldusvaarse sisu looja koikides Zanrites ja
formaatides, uudistest meelelahutuseni, teadusest spordini, kultuurist hariduseni.

Valikuid tehes lahtub rahvusringhaadling auditooriumi huvist, piitides selle poole, et olla taiesti
erapooletu ja soltumatu poliitilistest, kommertslikest ja teistest mdjutustest ning ideoloogiatest.
Rahvusringhaaling on iseseisev oma volituste igas aspektis, nii saadetes, ajakirjanduslike otsuste
tegemisel kui ka tootajate palkamisel.

Rahvusringhaadlingu soltumatus pdhineb seadusel, aga praktikas tuleb seda uuesti ja uuesti
kontrollida, et keegi ei kuritarvitaks soltumatuse kaitsekilpi oma isikliku huvi realiseerimiseks voi
vastupidi, thiskonnas suurt poolehoidu voéitnud huvigrupid ei saaks ajakirjanduse Kkriitikavaba
toetuse osaliseks.

Professionaalsus

Professionaalsus avalik-6iguslikus meedias pohineb teadmistel, oskustel ja kogemustel ning hdlmab
asjakohaseid noudeid sisulisele ja tehnilisele kvaliteedile. Seda nii ideede otsimisel ja arendamisel,
sisu kavandamisel, saadete tootmisel kui ka nende vahendamisel. T66taja tasandil on professionaalsus
kogum inimese haridusest, omandatud ja pidevalt juurde Opitavatest oskustest, enesekriitilisusest,
eetilisusest ning loomulikust andest ehk talendist. Rahvusringhaalingu kvaliteedistandardeid, vaartusi
ja soovitusi praktiliseks ajakirjandustooks koondab dokument ,Hea tava“, millest juhinduvad ERR-i
tootajad, nii koosseisulised kui valisautorid.

Rahvusringhaalingu tegutsemise alus on aususe, professionaalsuse ja kvaliteedi kdrged standardid
ning putidlus olla meediasektorile eeskujuks.

Avatus

Avatus tahendab koostoovalmidust ja valmisolekut tegutseda labipaistvalt, samuti aruandekohustust.
Avatus eeldab, et rahvusringhaaling arvestab konstruktiivse kriitikaga ning peab oluliseks véimet oma
loomingut kriitiliselt kasitleda. Saateid ja programme analiilisitakse loomingulistes noukogudes, ka
rahvusringhadlingu ihiskondlikus nodukojas, mis tiihendab valdkondade arvamusliidreid.
Rahvusringhaaling kasutab saadete hindamisel eksperte, samuti vabatahtlikke kuulajaid-vaatajaid,
kes osalevad saadete sisu ja kvaliteeti puudutavates kiisitlustes. Avatusest koneleb ka see, kui
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rahvusringhddling on valmis avalikult tunnistama vigu, mis on tekkinud ajakirjandusliku,
loomingulise vo6i organisatsioonilise tegevuse kaigus.

Avalikkuse ja rahvusringhdalingu vahemehe rolli taidab rahvusringhdalingu ajakirjanduseetika
nounik, kelle tegevus on suunatud sellele, et rahvusringhaaling jargiks head ajakirjandustava ja oleks
oma ajakirjanduslike valikute osas avatud. Rahvusringhddlingu kodulehel ja saadetes annab
ajakirjanduseetika nounik tilevaateid auditooriumi ettepanekutest ja kaebustest rahvusringhaalingu
saadete kohta.

ERR soovib olla avatud, kuulata oma auditooriumi ning selgitada tehtud valikuid - on tihtis, et
avalikkus moistaks, kuidas rahvusringhaaling toimib.

Tohusus

Tohusus tahendab tegevuse pidevat parendamist, et hoida kokku kulusid ja vabastada ressursse uute
ja huvitavate saadete tegemiseks, teenuse kvaliteedi tdstmiseks ja lisavaartuse loomiseks. Tohusalt
tegutseb inimene, kes motleb pidevalt oma tootulemuste parandamisele ning organisatsioon, kes
pidevalt hoolitseb oma pohi- ja tugiprotsesside tdiustamise eest. Rahvusringhailing muutub
organisatsioonina senisest tohusamaks end arendades ja eelarvet maoistlikult planeerides.

Rahvusringhaalingu protsesside efektiivsust ja vastavust kehtivatele seadustele monitoorib pidevalt
ka siseaudiitor.

Otsingulisus

Otsingulisus eeldab arenemisvalmidust, meediamaastikul toimuvate muutuste tajumist ning neile
vastavat kiiret reageerimist. Rahvusringhddlingu struktuur peab toetama organisatsiooni
muutumisvoimet.

Rahvusringhadlingu eesmark on rikastada Eesti meediakeskkonda, pilirgides selle poole, et olla
innovatsiooni ja loovuse juhtivaks jouks meediasektoris. Rahvusringhaaling ptitidleb uute formaatide,
uute tehnoloogiate ning uute interaktiivsete vormide poole suhetes oma auditooriumiga.

Rahvusringhaaling soovib teha koostddd inimestega, kes ise on huvitatud oma arengust, voimelised
niagema avalik digusliku meedia tulevikku, ndus koolituma ja oma silmaringi pidevalt arendama, et
siis koik koos olla osalised auditooriumi digitaalse tuleviku kujundamisel.

EESTI RAHVUSRINGHAALINGU STRATEEGILISED EESMARGID

Toetudes vaartustele, tidiendavad ja tdpsustavad strateegilised eesmargid iilesandeid ning eesmarke,
mille tditmiseks Eesti Rahvusringhdaling on loodud ja mille maaratleb koige tldisemalt
rahvusringhaalingu seadus.

Strateegiliste eesmarkide seadmine voimaldab tdsta fookusesse kdige enam tdhelepanu ja ressurssi
ndudvad teemad, need kirjeldada ja nende abil pohjendada igapaevaseid tegevusi ning valikuid.

Strateegilised eesmargid annavad véimaluse tdiendada ja laiendada seaduses sonastatud eemarke ja
lilesandeid. Meedia on iiks kiiremini arenevaid elualasid ja paratamatult muutuvad meediaettevitete
ees seisvad tilesanded kordi kiiremini, kui areneb valdkonna seadusloome. Lahtudes kiill seadusega
ette antud raamidest ja pidades silmas mitte liksnes hetkelisi eluhoiakuid vaid ka piisivaartusi,
tapsustavad strateegilised eesmargid muutunud oludest tingitud tegevusi.

Kvaliteetne sisu koigis ERR-i valjundites

Ajakirjanduslik tegevus on rahvusringhadlingu kui loomingulise organisatsiooni jaoks
vOotmetahtsusega. Ajakirjandus annab avalikkusele vdimaluse tajuda paremini {imbritsevat
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tegelikkust, hinnata thiskonnas tekkivaid riske ja vdimalusi, motestada toimuvat. Ajakirjanduslik
tegevus on protsess, mis algab hoolikalt kaalutud loomingulistest valikutest ja analiiiisist, h6lmates
tohusat tegutsemist erinevate infoallikate ning siindmuste vahendamisel ja tdlgendamisel.

Uks rahvusringhiilingu tidhtsamaid rolle on uudiste sdltumatu, operatiivne ja mitmekiilgne
vahendamine. Oluline on ka rahvusliku infovidlja kaitse nii valiste inforiinnakute kui ka sisemise
tthekiilgsuse ja pealiskaudsuse eest. Ajakirjandusliku organisatsioonina slinteesib rahvusringhaaling
erinevatest allikatest lahtuvat teavet ning erinevaid arvamusi, luues uusi mottekdike ja kasitlusi.
Rahvusringhaaling ei ole liksnes passiivne vahendaja vaid loob infole ajakirjanduslikku lisavaartust.

Rahvusringhaddlingu loomingulisteks keskusteks on sisutoimetused - kompetentsikeskused, kus
luuakse sihtrithmadele eritiiiibilist meediasisu. Toimetuste eesmark on arendada teadmisi, oskusi ja
tooviise, et luua teemavaldkonniti uudset, sihtrithmadele huvi pakkuvat sisu nii traditsioonilises kui
ka uues meedias.

Rahvusringhaaling kannab kaasvastutust Eesti audiovisuaalkultuuri arengu eest. Areng pdhineb
saadete kvaliteedi eel- ja jarelanaliiiisil, millesse kaasatakse valdkonna parimad tegijad. Toimetuste
vahel toimib koost66vorgustik, mis lubab programme, saateid ja uue meedia tooteid sidustada,
vastastikku tdiendada, toetada ja sonumit véimendada. Toimetused tegelevad enesereflektsiooni ja
enesearendamisega ning teevad koostédd kodumaiste ja rahvusvaheliste kompetentsikeskustega
(tlikoolid, erialaliidud jt). Nii toimetused kui rahvusringhdalingu koolitussiisteem, uuringukeskus ja
ajakirjanduseetika ndunik tegutsevad ajakirjandusliku, eetilise ja kunstilise taseme tdstmise nimel.

Sisu keskmeks on autorite loomingu ja kultuuri edendamine

Rahvusringhaidling kujundab oma igapdevase tegevusega sotsiaalset ja kultuurilist keskkonda. Seda
voib kujutleda valjana, millest rahvas saab omandada teadmisi. Rahvusringhailingus etendatakse
lugusid, mis on rahvale olulised ja huvitavad. Need vdivad parineda minevikust, olevikust voi vaadata
tulevikku, olla kunstilised voi tdsielul pohinevad. Rahvusringhdaling kujundab valja keskkonna, kus
mistahes kunstivaldkonna loomingulised saavutused saavad tuntuks, kus idaneb iihistunne rahvale
oluliste stindmuste eel, ajal ja jarel. Rahvusringhdaling on kujunenud tahtsaks areeniks eesti keelele,
kuid annab vdimaluse ndha ka teisi kultuure.

Rahvusringhailing on avatud Eesti soltumatutele tootjatele, ergutades nonda nende loometegevust ja
hoolitsedes iihtlasi, et edeneks ka konkurents, et vdistleksid originaalsed kunstilised ideed.
Rahvusringhaaling arendab neid loometd6stuse valdkondi, mida vadikesel turul on raske edendada.
Erinevalt rahvusvahelistest meediaettevotetest, ergutab rahvusringhdaling loomingut, millel on
tahendus just kohalikus kultuurikontekstis, mis aitab Eesti rahval ning ka eri kogukondadel otsida
oma juuri.

Rahvusringhaidling arendab loomingut, mis aitab l6imida Eesti eri pdlvkondi ja eri taustaga inimesi
ning kasvatada sallivust tihiskonnas. Sealjuures arvestades, et kaasaegse tehnoloogia rakendamisel ei
ole inimene pelgalt passiivne tarbija - tal on vdimalus osaleda ise audiovisuaalse sisu
loomisprotsessis. Nonda tuleb auditooriumi all silmas pidada osalejate kogumit ja osata dra kasutada
kodanikuiihiskonnaga seotud vdimalusi. Osalus pole enam iiheselt seotud ei ruumi ega ajaga.

Usaldusvaidrne ja kittesaadav ajast, kohast ja seadmest soltumatult

»,Me moistame, et meie suhetes auditooriumiga on kdige aluseks usaldus. Usaldus tuleb vilja teenida
igal viimasel kui paeval.“ (EBU pdhivaartuste deklaratsioon)

Rahvusringhaalingu t66 koige tdhtsam moot on mdju ihiskonnas, selle aluseks on usaldusvaarsus ja
omaksvott. 2015. aasta 10pus usaldas ERR-i 71 protsenti elanikkonnast. Ainult kdorget usaldusvaarsust
omades on voimalik tdita rahvusringhaalingu eesmarke.
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Rahvusringhaddlingu eesmarkide saavutamiseks on vaja mdista jarjest kasvava meediasisu
pakkumisest tekkivat auditooriumi killustumise ning auditooriumi vordse hdélmamise vajaduse
paradoksaalsust. Ainus lahendus on koita korgekvaliteedilise ja usaldusvaarse sisuga maksimaalselt
paljude sihtrithmade tahelepanu, kaasata véimalikult paljusid osapooli sisu loomisse (sh ka avatud
diskussioonidesse) ning olla alati kdikjal kohal. Seda viimast nii sisu loome kui sisu tarbimise
vOimaluste mottes.

On oluline, et ERR-i loodud sisu peab olema tasuta kattesaadav ajast ja kohast s6ltumata ning iilikiirelt
arenevad tehnoloogilised voimalused ei tohi piirata inimeste juurdepdisu informatsioonile ja avalik-
oiguslikele meediatoodetele. Ainult selliselt toimides on vdimalik jatkuvalt vaba, mitmekilgse,
tasakaalustatud ajakirjanduse abil arendada demokraatiat ja rahvuslikku eneseteadvust ning
aktiivselt avalikkust kujundades tihendada tihiskonnas esindatud huvigruppe, ldhendada vaartusi,
suurendada inimestevahelist sallivust ning seeldbi ihiskonna sotsiaalset kapitali.

Tohus ja jatkusuutlik tegevus koige asjakohasemate vahenditega

Rahvusringhaalingu strateegilised eesmargid on seotud vastutusega avalikkuse ees. See tihendab
eelkoige pohimotet, et avalikkuselt saadava ressursi arvelt saavutatakse voimalikult hea loominguline
tulemus (value for money printsiip), mis rahuldaks véimalikult paljude meediatarbijate ootusi.
Kasutades kiill piiratud ressursse, tuleb rahuldada ka auditooriumi segmentide iileseid ja neid
tthendavaid ootusi, kui need ei leia vastet muust meediast. Tahistavateks marksonadeks on: korgel
kunstilisel tasemel teledraama, rahvusvaheline muusikaelu, vaimukas ja ajakohane meelelahutus ning
rahvusvahelised spordivadistlused.

Rahvusringhddlingu  kuludest moodustavad i{ile poole todtasud (koosseisulised ja
mittekoosseisulised). Palgapoliitika siht on motiveerida ERR-i eesmarkide nimel té6tama oma
valdkonna hdid spetsialiste, arvestada tasustamisel iga to6taja panust ja professionaalseid oskusi,
saavutada iihtlane palgatase ERR-i eri liksustes sarnast tood tegevate tootajate vahel ning mitte
kulutada eesmairkide saavutamiseks todjoukuludena rohkem kui vajalik. Jargnevatel aastatel
plaanitakse tootada valja personali arendamise strateegia, mis sisaldab tootajate koolitamise plaane,
noorte ajakirjanike ja potentsiaaliga noore loomingulise personali arendamist, mentorluse programmi
sisseviimist ning roteerumise voimaluste toetamist. Lahiaastatel toimub uudisteportaali thendamine
uudistetoimetusega, niisamuti poliitikasaadete tegijate koondumine {hte toimetusse ja
sporditoimetuse ning spordiportaali tihendamine.

Loominguliste eesmarkide tditmise tagab voimalikult lihtne ja tdhus juhtimismudel, pohiprotsessidest
lahtuv struktuur, mille keskmeks on sisutoimetused ning eesmargipdrane ja ladus todkorraldus.
Tugiiiksused peavad parimal moel toetama rahvusringhaalingu loometegevust.

SISULISED EESMARGID (tegevused strateegiliste eesmirkide
saavutamiseks)

Infovili

Tadidab seaduse §4 punktides 2, 4 ja 5 9 kirjeldatud eesmarke ning §5 I6ige 1 punktides 6, 8, 10 ja 11 kirjeldatud iilesandeid.

Rahvusringhddling peab Eesti riigi ja rahva tuleviku huvides esmatdhtsaks osalemist rahvusliku
inforuumi igapdevases loomises, avardamises ja kaitsmises ning osalemist avatud mottevahetuses.
Selleks rahvusringhaaling:

e tagab uudistetoimetuse valmisoleku edastada 66padevaringselt olulisi uudiseid;
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e tagab, et ERR-i kohalikud korrespondendipunktid katavad kogu Eesti, tuues seelabi tleriigilisse
eetrisse maksimaalselt rikka valiku uudiseid igast Eestimaa paigast;

e tegutseb aktiivselt rahvusvahelises uudistevahetuses (eriline tdhelepanu 2018. aastal seoses
Eesti eesistujariigi staatusega EL-is);

e hoiab jatkuvalt t66s korrespondentpunkte Briisselis, Washingtonis ja Moskvas;

e edastab eestikeelsete uudiste korval igapdevaselt vene- ja inglisekeelseid (ETV+, portaal,
Raadio 4) ning viipekeelseid uudiseid (ETV2);

e arendab venekeelset multimeediakanalit, mis koos Raadio 4 ja venekeelse portaali
toimetustega parandab oluliselt avalik-digusliku venekeelse meedia kompetentsi ning
tasakaalustab senisest oluliselt enam venekeelset infovilja Eestis;

e jalgib, et ka mitte-eestlased, kes valdavad rahuldavalt eesti keelt, saaksid senisest suurema
vOoimaluse osaleda eestikeelsetes raadio-ja telesaadetes, et seeldbi tagada nende parem
kaasatus ja tihiskonna suurem sidusus;

e poorab tahelepanu saatejuhtide ja saatekiilaliste soolisele tasakaalule;

e laiendab programmide geograafilist haaret ja kohalolekut iile Eesti.

Uhiskonnaelusaadete oluline eesmark on olla iihiskondlike debattide algataja, olla nende keskpunktis,
kaasata aruteludesse erinevaid huvigruppe, kodanikeiihenduste eestvedajaid ja arvamusliidreid.
Kodigis programmides peetakse oluliseks kogukondi iihendavaid ja kogukonnatunnet suurendavaid
saateid. Rahvusringhailing peab avaliku motteruumi arendamisel oluliseks uute, avalikkust kaasavate
meediaformaatide loomist, kus arutletakse demokraatlike vaartuste, osalusdemokraatia, ja
voimukandjate vastutuse tule ning milles edasi antav hariduslik sisu arendab kodanikuaktiivsust.

Majandusvaldkonna kasitlemisel pooratakse tahelepanu Eesti majandust kujundavatele globaalsetele
mojuteguritele. Avalikkust teavitatakse maailma majanduses toimuvatest olulistest muutustest, mis
mojutavad Eesti ettevotlust ja inimeste heaolu ldhemas tulevikus. Samuti tuleb kasitleda teravaid
globaalprobleeme, mis on seotud eluks vajalike ressursside nappusega ja edendada iihiskonnas
keskkonnasaastlikku kaditumist. Tahelepanu pooratakse majanduse Kkajastamisele ettevotluse
aspektist.

ERR on kujunenud kdige olulisemaks kodumaiseks infokanaliks inimestele, kes on asunud valismaale
Oppima, toole voi ka pikemaajaliselt elama. Pakkudes oskuslikult liigendatud meediasisu, rikkalikku
valikut Eestis toimuvate siindmuste otselilekannetest, uuele meediale omaseid arvamuste ja
kommentaaride lithivorme ning samal ajal andes voéimaluse saata oma elust foto- ja videotilesvotteid
meie veebikeskkonnas levitamiseks, loob rahvusringhdadling valismaal viibivatele inimestele
vOimaluse tunda end jatkuvalt osalistena Eesti elus.

Uksteisemdistmise ja sallivuse suurendamiseks antakse arvamusavaldusteks séna eri rahvusrithmade
esindajatele. Rahvusringhdalingu venekeelse multimeediakanali eesmark on loodud saadete,
uudistevoo ja hankeprogrammi baasil luua avalik-6iguslik venekeelse meedia kompetentsikeskus, mis
toodab, vahendab ning levitab sisu ka teistes rahvusringhdilingu kanalites ja ennekdike veebis ning
seda voimalusel ilma geograafilise piiranguta.

Raadio 4 ja ETV+ hoiavad silma peal tihiskonnas toimuval, kindlustades, et voorkeelne kuulaja elaks
samas inforuumis kus eestlased. Samas tuleb arvestada, et tha enam vene noori oskab eesti keelt, mis
tahendab, et nende kaasamisega eestikeelsesse inforuumi tuleb aktiivselt tegeleda. ETV+ eetris on
thiskonnaelu kajastav aktuaalsaade, mida toodetakse Narva telestuudiost. Jatkub venekeelset
auditooriumi kaasava aruteluformaadi ,,Puudutab koiki“ arendamine.

Avaliku infovalja loomiseks ning tasakaalustamiseks tuleb vajalik, tildist huvi pakkuv ja kvaliteetne
meediasisu teha kattesaadavaks koigil tildlevinud tehnilistel platvormide ning luua sisu tarbimiseks
voimalikult mugavaid ja atraktiivseid mobiilirakendusi. Veelgi olulisem on raadio, televisiooni ja
portaali omavaheline koost66 ajakirjandusliku sisu loomisel, loodu ristkasutus ning vastastikune
ristturundus.
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Oluliseks kujuneb 2017. aasta algus, mil renoveeritud ERR-i uudistemajas asub t66le uudistetoimetus,
mis Uhendab tele- raadio- ja veebiajakirjanikud. Seoses iihise uudisruumiga siinnivad teemapdhised
koostooiiksused ehk platvormideiilesed sisumeeskonnad (kultuur, sport, poliitika jt), kus sisu luuakse,
toimetatakse ja viiakse nii veebi-, tele- kui ka raadioauditooriumini tihest uudisteruumist.

Laiema iihiskondliku moju ja kdrgema tsiteeritavuse saavutamiseks ning portaali kiilastatavuse
suurendamiseks kasvatatakse alamportaali uudised.err.ee loodava originaalmaterjali mahtu. Eesmark
on muuta ERR.ee Eestis suuruselt kolmandaks ja sisult modjukaimaks uudisteportaaliks, mille
eelduseks on jargijate arv, mis on suurem kui 450 tuhat inimest nadalas. News.err.ee on tliks vaheseid
inglisekeelseid Eesti veebivaljundeid, mis pakub laiapdhjalist uudisvoogu valismaailmale.

Selleks, et kompenseerida traditsioonilisel teel televisiooni vaatamise ja raadio kuulamise vihenemist,
teeb ERR vdéimalikult suure osa oma sisust kattesaadavaks internetis, lisaks loob ja arendab
jarjepidevalt rakendusi mobiilsetele platvormidele. Uute projektide puhul eelistab ERR neid ideid, mis
ndevad ette aktiivset tegevust sotsiaalmeedias ja soodustab tegevusi, mis aitavad arendada
toimetustel ristmeediapdhiseid tegevusi.

ERR-i portaali tegevus arengukava perioodil 2017 - 2020:
e viib ERR-i interneti ja mobiilsete tarkvaraplatvormide arenduse projektipdhisest piisivaks
ERR-i funktsiooniks hoidmaks mobiili- ja veebiplatvormide téokindlust ja vastavust turu ning
toimetuste vajadustega;
¢ kaasajastab toimetajate toovahendeid veebi ja mobiilse sisu loomiseks;
e votab kasutusele reaalajalised moodikud veebidele;
e loob ja arendab kasutajasdbralikke aplikatsioone oma programmidele ja iiksikutele
saadetele;
e muudab jarelkuulamis-vaatamiskeskkonna veelgi kasutajasdbralikumaks;
e uuendab arhiivikeskkonda;
e toodab sisu mitmele kanalile nende eriparasid arvestades;
e kasvatab esmaesitatud uudiste mahtu ja vahendab senisest ulatuslikumalt
originaalvaartusega sisu (arvamused, kommentaarid, otseliilitused siindmuskohtadel);
e arvestab koikide programmide omasaadete eelarvest teatud kulutused (soovitavalt 3%)
saadete veebisisu loomiseks portaalis, kodulehekiilgedel ja sotsiaalmeedias, et iga saade saaks
endale eel- ja jarelloo ning oleks toetatud ,teise” ekraaniga;
e tugevdab tele- ja raadioprogrammide ning uudisteportaali omavahelist viitamissiisteemi.

2017. aasta ERR-i peamised iilesanded infovilja igapdevases loomises, avardamises, kaitsmises ning
selles osalemises:

e teeb ettevalmistusi seoses Euroopa Liidu eesistujariigi staatusega 2018. aastal;

e uuendab kohalike omavalitsuste valimisi kajastavaid formaate sisus ja tehnoloogias;

e kaasajastab venekeelsete uudiste formaadi visuaalset ja ajakirjanduslikku sisu;

e panustab venekeelsete teleajakirjanike, loomingulise ja tehnilise personali uue pdlvkonna
koolitamisse;

e Vikerraadios lisandub uus arvamussaade;

e ETV-s alustab Eesti Vabariigi kujunemisaastaid kasitlev dokumentaalsari;

e ETV+ panustab koostoosse teiste riikide telekanalite ja  soOltumatute Eesti
produktsioonifirmadega uute venekeelsete formaatide viljatootamise ja tootmiseks ning
venekeelse telesisu tootmise tdombekeskuse loomiseks.
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2018. aastal:

e vahendab koéikides ERR-i programmides ja valjundites Eesti Vabariigi 100. juubeli liritusi;

e ETV-sjatkub Eesti Vabariigi kujunemisaastaid kasitlev dokumentaalsari;

e ETV+ eetris on venekeelne uuriva ajakirjanduse formaat;

e Raadio 2 korraldab konverentsi "Olukorrast riigis: EV100";

e toodab eesistumisperioodil iganddalase formaadi, mis kajastab nii Eestis toimuvaid stindmusi
kui ka hetkel aktuaalseid teemasid;

e pakub Euroopa Liidu eesistujariigina rahvusvahelistele uudisagentuuridele ja -kanalitele
kvaliteetset rahvusvahelist uudispilti.

2019. aastal:

e uuendab Riigikogu valimisi kajastavaid formaate sisus ja tehnoloogias;
e toodab kaks pdevakajalist voi Eesti valispoliitilisi prioriteete kasitlevat dokumentaalfilmi.

2020. aastal:

e teostab vahemalt 500 veebitlilekannet erinevatelt liritustelt;
e avab kaks uut teemaportaali koos appidega;
e ERR-il on iganadalaselt miljon unikaalset kiilastajat.

Kultuur

Tadidab seaduse §4 punktides 1, 3, 7 ja 8 kirjeldatud eesmarke ning §5 16ige 1 punktides 4, 6, 7 ja 9 kirjeldatud ilesandeid.

Rahvusringhaidling on eesti keele ja kultuuri edendaja. Rahvusringhdalingu kaudu leiavad endale
valjundi muusikud, kirjanikud, teatrinditlejad ja lavastajad, filmitegijad, kunstnikud ja arhitektid. See
on suurim lava, kus etendatakse igal nadalal vaatemangu eesti keeles ja eesti publikule.

Kultuurisaadete roll on avastada ja tutvustada kultuurivaldkonna talente ning kajastada uusi
suundumusi Eesti kultuuris. Eesméark on salvestada ja edastada olulisemaid Eesti kultuuri teoseid.
Viimane eeldab mitmekiilgseid ja koigi osapoolte huve vordselt arvestavate labirdaakimiste jatkamist
autoreid esindavate organisatsioonidega.

Rahvusringhaaling jalgib elavalt kultuuriprotsessi Eestis, loob erinevatele vaataja- ja
kuulajariihmadele voimalusi tunnetada kultuuri jarjepidevust, tajuda kultuuris uusi marke ja
rikastada maailmapilti. Vikerraadio, Klassikaraadio ja ETV2 uurimuslikud ja arutlevad saated loovad
voimaluse péaevakajaliseks kultuuridebatiks, kasitlevad kaasaja korg- ja popkultuuri seoseid,
vastandusi ning eri toélgendusi kultuurindhtustest ja-loojatest. ETV kultuurimagasin ,0P",
stivamuusika teemasaade ,MI“, Klassikaraadio ,Delta“ ning ETV+ ,Rabarbar. Meie kultuur votavad
kokku ja toovad pohjalikumalt rambivalgusse viimaste nadalate kultuurielu siindmused, ,Aktuaalse
kaamera“ kultuuriuudiseid vahendavad paevauudiseid. Vikerraadios on kirjandussaade ,Loetud ja
kirjutatud“, kultuurindhtusi analiilisiv saade ,Vasar“ ning luulesaade ,Luuleruum®. Klassikaraadio
eetris on kunstisaade ,Kunstiministeerium”, teatrisaade ,Teatriluup“ ning kirjandust tutvustav ,Uus
raamat”, jaitkub muusika interpreteerimisele ptihendatud sari ,Kuulamiskool”

Rahvusringhailing vahendab olulisemaid kultuuri suursiindmusi, thendades vaatajaskonnaks rahva
ile kogu Eesti. Rahvusringhaaling on Eestis toimuvate esinduslike teatri-, muusika- ja filmifestivalide
koostoopartner. Toimub jirjepidev Eesti muusikute interpretatsioonikunsti esitlemine,
jdadvustamine ja salvestamine rahvusringhddlingu arhiivi ning selle vahendamine EBU
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liikkmesmaadele. Lisaks tele- ja raadiokanalitele kajastatakse ja analiilisitakse kultuurisindmusi ERR-i
kultuuri alamportaalis kultuur.err.ee.

Rahvusringhddlingu programmides kasutatakse korrektset eesti keelt, rohku pannakse kaunile
keelele ja kirjanduslike tekstide rollile. Vikerraadios edastatakse regulaarselt saateid eesti keelest
(“Keelesaade” ja ,Keelesdauts”) ja murretest (murdekeelsed uudistesaated). 2015. aastal lisandusid
saarte uudised. Igal aastal toimuvad e-ettelitlus ja keelevdistlus ,Tuum®. Venekeelses Raadio 4
programmis on eesti keele tunnid.

Rahvusringhailing soodustab Eestis elavate rahvusgruppide kultuuri- ja keelepdhist isetegevust ning
pakub neile voimalusi oma keele ja kultuuri tutvustamiseks. ERR aitab kaasa elujou sailitanud
murdekeelte kestmisele. Vikerraadios on eetris mulgi-, setu-, kihnu-, soérve-, hiiu-, muhu- ja
vorukeelsed uudised.

Meelelahutuse vallas piitiab rahvusringhdaling aimata vaatajate ootusi ja pakkuda uusi kodumaiseid
saateformaate ning arendada televisiooni hommiku- ja varadhtuste voondite ajakirjanduslikku sisu.
Oluliselt peaks kasvama Eesti autorite tekstidel pohineva teledraama maht. Soovime vélja arendada
rahvusvahelise miiligipotentsiaaliga formaate, tihendada koost66d Pohjamaade telekanalitega ning
osaleda EBU tihisprojektides.

ERR vahendab olulisi spordi suurstindmusi nii uudisteformaadis kui otseiilekannetena ning taotleb
televisiooni, interneti- ja raadio ulekandedigusi Eesti territooriumil laiale avalikkusele olulistelt
suurvoistlustelt: olimpiamadngud, pallimangualade rahvuskoondiste mangud, Kkergejoustiku
tiitlivoistlused, samuti muud rahvusvahelised mainekad spordisuursiindmused ja tiitlivoistlused, kus
Eesti sportlastel on eeldus teha tdhelepanuvaarseid sportlikke tulemusi. Olimpiamangude ning
jalgpalli suurturniiride kdrval on Eesti spordi kajastamisel rahvusringhdalingu prioriteediks jalgpalli,
korvpalli, vorkpalli ja kasipalli rahvuskoondise kohtumised, samuti individuaalalade sportlaste
esinemine rahvusvahelistel tiitlivoistlustel. Lisaks tippspordile vahendab ERR olulisemaid
rahvasporditritusi Eestis ning toodab ise vdi voimalusel tellib voistlussarjade erisaateid.

Rahvusringhaidling peab oluliseks panustada spordipublitsistika arengusse teleekraanil, sealhulgas
Eesti spordiarhiivi talletamist ning kasutamist. Jatkuvalt on tdhelepanu all noortespordi kajastamine -
kindlasti peavad jatkuma sarjad ,TV10 ollimpiastarti ja noorte suusasari, lisaks peame oluliseks
koost6od Koolispordi Liiduga ning Eesti Oliimpiakomiteega noorsportlaste tegevuste ja tulemuste
kajastamisel. Rahvusringhaaling on kaasas sportlikke eluviise vaartustavate sotsiaalkampaaniatega.

Eelolevate aastate votmekiisimus on laiale avalikkusele oluliste rahvusvaheliste spordisuurvoistluste
(oltimpiaméangude ning jalgpalli-, korvpalli- ja vorkpalli MM ja EM) telelilekannete tdiendav rahaline
toetus riigi poolt. Stabiilne rahastamismudel loob eelduse ERR-i voimekusele paindlikult reageerida
Eesti sportlaste korgetasemeliste saavutuste vahendamisel ka koigil teistel aladel, olgu selleks siis
vehklemine, tennis, vigursuusatamine, maadlus, tehnikasport jne.

2017. aasta peamised iilesanded Eesti kultuuri arendamisel ja vahendamisel:

e Kkajastab koikides programmides ja portaalis XII noorte laulu- ja tantsupidu;

e on partner EV100 dokumentaalprojektide tootmisel;

e jatkab labi "Eesti Laulu" kodumaise levimuusika arendamist ja toetamist. Tegu on laialdaselt
tuntud kaubamargi ja Rahvusringhdalingu iihe olulisema maineprojektiga, mis on tihedas
interaktsioonis auditooriumiga. Eesti Laul areneb edasi erinevatele platvormidele, sh
korraldades Eesti Laulu Akadeemia raames koolitusi rezisséoridele, muusikutele, autoritele,
koreograafidele. Eesti Laulu voidulaulu tuleb kasitleda kui riiklikku turundusprojekti;

e salvestab kimme teatrilavastust aastas;

e ETV tutvustab seoses laste-ja noortekultuuri-aastaga noortekultuuri silmapaistvamaid tegijaid;

e ETV eetris on arhiivivaartuslik portreesari;
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e ETV kajastab Rahvusooperi gastrolle Soomes ning vahendab koost66s YLE-ga Eesti ja Soome
Vabariigi siinnipdevadele plihendatava tihiskontserdi;

e ETV eetris on uus kohtumisdhtute tsiikkel ,Kontakt” Nukuteatri naitlejatega;

e ETV eetrisse jouab saatesari ,Eesti estraadiklassika uus tulek“, koost60s Eesti Autorite
Uhinguga;

e ETV toodab rahvusvahelise levipotentsiaaliga kontsertsalvestuse koost66s Eesti Kontserdiga;

e ETV salvestab kuni kolm Rahvusooperi etendust;

e ETV arendab kodumaist huumori-ja satiiriZanri, kaasates nii professionaalseid kui
asjaarmastajatest autoreid ja esitajaid;

e ETV arendab Eesti autorite tekstidel pohinevat teledraamat;

e ETV eetris on murdekeelne draamaliihisari;

e ETV2 edastab kultuuriuudiseid;

e ETV2 eetris on parimuskultuuri tutvustav saatetsiikkel;

e ETV2 kaivitab kaasava dokumentaalprojekti ,Elu tihes paevas”;

e ETV+ eetris on eraldi saade spordiuudistele;

e ETV+ alustab venekeelse teledraama sarja tootmise ettevalmistusi;

e ETV+ja Raadio 4 eetris on memuaarsari, mis on pithendatud J. Lotmani 95. siinniaastapaevale;

e Raadio 4 toob eetrisse ldbi aasta kestva kultuurilis-ajaloolise sarja, mille piihendab eesolevale
EV 100. juubelile;

e Raadio 4 korraldab mitte-eestlaste kogukonnas uue meedia voimalusi kasutades sarnaselt
,Eesti laulu“ konkursile vdikese laulufestivali koos avaliku finaalkontserdiga;

e Klassikaraadiol on koostooprojektid YLE ja Lati Klassika raadioprogrammidega;

e Klassikaraadio toodab kontserdisarja renoveeritud raadiomaja I stuudiost;

e Klassikaraadios on Ortodoksi muusikat tutvustav saatesari, mis ldhendab eesti ja vene
kuulajaskonda;

e Klassikaraadios algab Eesti muusikadiinastiaid tutvustav saatesari;

e Klassikaraadio korraldab Rahvusvahelise Muusikapdeva tdhistamiseks igas vanuses
muusikasopru hélmava veebiviktoriini;

e Raadio 2 piithendab EV 100. juubelile saatesarja, mis kaardistab Eesti kergemuusika arengu ja
ajaloo;

e Raadio 2 taastab renoveeritud vana raadiomaja 1. stuudiost Eesti muusika kontsertsalvestuste
sarja "R2 Live";

e Vikerraadio tahistab 50. siinnipaeva;

e Vikerraadio alustab lugude kogumise kampaaniat EV100 tdhistava saatesarja ,Saja aasta jutud“
jaoks;

e Raadioteater alustab t66d varskeltrenoveeritud stuudiokompleksis;

e Raadioteater korraldab kuuldemidngutekstide voistluse saamaks materjali mitte ainult
taispikkade kuuldemangude vaid ka lithivormide ja sarjade jaoks;

e Raadioteater alustab koost6dd helirezissoore koolitavate haridusiiksustega, et kindlustada
tulevikku ja hoida Raadioteatri heliala korgtaset;

e Raadioteater korraldab koostd6s ERR-i raadioprogrammidega suviseid kuuldemangufestivale,
pakkudes valikut meie tunnustatud kuuldemangudest;

¢ ERR vahendab ja toodab rahvusvahelise pildi Eestis toimuvatelt rahvusvahelistelt voistlustelt -
murdmaasuusatamise MK-etapp ja laskesuusatamise IBU karikas Otepaal;

e ERR toob spordisopradeni kergejoustiku MM-i, sisekergejoustiku EM-i, kergejoustiku
voistkondliku EM-i, pallimdngude rahvuskoondiste valik- ja maavdistlusmangud, tostmise EM-i
ja MM-i.

2018. aastal:
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kannab hoolt, et EV 100. juubeli tdhistamine jouab koikide ERR-i programmide ja portaali
kaudu meie jalgijateni, ETV ja ETV2 eetrisse jouavad EV100 raames valminud draamasari ja
dokumentaalfilmide sari;

Raadioteater pithendab EV100 tahistamiseks tdispikkade kuuldemangude sarja, mis pohineb
viimase sajandi parimal kodumaisel dramaturgial; eetris on juubeliaastat labiv lithilugude sari
Eesti kultuuriinimestelt;

Raadioteater toodab kuni kaheksa tdispikka kuuldemangu aastas;

ETV arendab ja loob uue koguperele moeldud meelelahutussaate formaadi;

ETV+ toodab ja toob eetrisse venekeelse teledraama sarja;

ETV+ alustab venekeelsete teatrilavastuste voi kontsertide salvestamisega;

Vikerraadios on lithisaadetest koosnev sari, mis tahistab 100 aasta mooddumist esimese
eestikeelse digekeelsussdnaraamatu ilmumisest;

Vikerraadios on sari toopealkirjaga ,Saja aasta jutud“, mis pdhineb inimeste isiklikel
malestustel Eesti Vabariigi sajast aastast;

Raadio 4 eetris on saatesari "Saatused”, mis kajastab vahemusrahvuste esindajate lugusid ja
kogemusi Eestist;

Raadio 4 eetris on ltihisari "Eesti sport labi sajandi”;

Klassikaraadios on esseistlik saatesari Eesti muusika ajaloost;

vahendab Arvo Pardi Keskuse avamise;

korraldab Tallinnas EBU muusikaekspertide aastakoosoleku;

tahistab Raadio 2 ja Raadio 4 25. stinnipdeva ning Raadioteatri 90. siinnipdeva;

vahendab ERR-i programmides ja portaalis taliolimpiaménge Louna-Koreast ja jalgpalli MM-
voistluste finaalturniiri Venemaalt;

toob spordisopradeni kergejoustiku EM-i ning kergejoustiku vdistkondlikku EM-i ja
pallimdangude-rahvuskoondiste valik- ja maavoistlusmangud.

2019. aastal:

kajastab koikides programmides ja portaalis XXVII laulu- ja XX tantsupidu, mis margib 150
aasta tditumist esimesest tildlaulupeost;

korraldab madalaeelarvelise mangufilmi konkursi;

ETV tdhistab saatesarjaga EMTA 100ndat juubelit;

ETV-s jouab eetrisse EKM-i 100ndat juubelit markiv lithivormide sari;

ETV+ arendab valja nadalavahetuse hommikuvéondi;

Raadio 4 eetris on memuaarsari, mis on pithendatud Lennart Meri 90. siinniaastapdevale;
Vikerraadio tdhistab koostdos Eesti keele Instituudiga riigikeele sajandi aastat;

vahendab kergejoustiku MM-i, sisekergejoustiku EM-i ja kergejoustiku voistkondliku EM-i;
pallimdngude rahvuskoondiste valik- ja maavdistlusmangud.

2020. aastal:

Raadio 4 toob fookusesse Tartu 990. siinnipdeva tahistamise;

Raadio 4 ja Vikerraadio tahistavad Georg Otsa 100. siinniaastapaeva;

vahendab XXXII suveoliimpiamangud Tokyos; toob spordisdpradeni jalgpalli EM-i,
kergejoustiku EM-i ning Kkergejoustiku vodistkondliku EM-i, niisamuti pallimdangude
rahvuskoondiste valik- ja maavoistlusmangud.
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Haridus

Taidab seaduse §4 punktides 1, 3, 4, 6 ja 7 kirjeldatud eesmarke ning §5 1. 16igu punktides 1, 6, 8, 10 ja 11 kirjeldatud iilesandeid.

Rahvusringhaaling pdorab tdhelepanu erinevate pdlvkondade vahel sidususe loomisele, vaartustab
tegevusi, mis suurendavad Eestis elavate inimeste liksteisemdistmist ja sallivust ning toetab tegevusi,
mis avardavad silmaringi, kannavad edasi eetilisi pohivaartusi ja sailitavad pdlvkondade kogemust.
Rahvusringhaaling teadvustab ja arendab arusaama, et tugev perekond on Eesti tuleviku alus,
poorates tahelepanu perevaartuste hoidmisele ja vaartustades perekonna kui institutsiooni au sees
hoidmist.

T66 ja pereelu tihitamine on praeguses tihiskonnas liks suuremaid valjakutseid (silmaringi ja haridust
edendavad saated, saated lastekasvatusest, tervislikest elustiilidest, lihisest vabast ajast, suhetest
perekonnas ja pdlvkondade vahel). ERR soovib kdnetada koiki iihiskonnas esindatud gruppe ja
temaatikaid (erivajadustega inimesed, sotsiaalprobleemid, eakad, tarbijakaitse, liiklus jpm).

Rahvusringhailing peab Eesti iihiskonna sotsiaalse sidususe edendamise huvides oluliseks kujundada
hoiakut, et Eesti on elamisvdarne paikkonnast soltumata. Selleks jalgitakse siistemaatiliselt, kuidas
muutub elukeskkond kogu Eestis, aidates valtida piirkondlikku marginaliseerumist. Oluline roll on
ERR-i regionaalsetel stuudiotel ning ka piirkondlikel teemapaevadel Vikerraadios ja Raadio 4-s.

Saadetes pooratakse enim tdhelepanu kodanikuharidusele ehk neile oskustele, teadmistele ja
vadrtushinnangutele, mis toetavad kodaniku aktiivset ja vastutustundlikku osalemist tihiskonnaelus
ning aitavad kaasa selleks vajalike voimaluste, tahte ja padevuse tekkimisele.

Tahtis on pakkuda lastele sobivaid saateid, sealhulgas luua ise kodumaiseid lastelavastusi, laulu- ja
muusikasaateid. Oluline on argitada laste loovust, seiklusjanu ja teadmishimu, harides ja kaasates ka
lapsevanemaid. Tdhtsal kohal on silmaringi laiendamine, eetiliste pdhivaartuste ja ajalooliste
kogemuste seletamine ning vaartuspohiste teadmiste edastamine.

ERR panustab pdéhikooli- ja glimnaasiumiastme meediadppesse, aidates nii tdsta noorte meediaalast
teadlikkust. ERR-il on lastele mdeldud haridusliku sisuga veebilehekiilg, millele loovad lisavaartust
erinevad aplikatsioonid ja dppematerjalid.

Rahvusringhaalingu eesmargid kattuvad teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni arendamise
tildeesmargiga, milleks on soodsate tingimuste loomine elatustaseme kasvuks, heaks hariduseks ja
kultuuriks, Eesti kestmiseks ja arenguks. Rahvusringhaaling soovib olla partneriks Eesti tilikoolidele
ja teistele teadusasutustele, et aidata kaasa Eesti teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsioonistrateegia , Teadmistepohine Eesti 2014-2020" elluviimisele. ERR tahab kaasa aidata
teaduse ja teadushariduse populariseerimisele elanikkonna hulgas. Haridusliku sisuga saated leiavad
valjundi alamportaalis novaator.err.ee.

2017. aastal on ERR-i peamised iilesanded jargmised:

e tootab vdlja noore meediatarbijani joudmise strateegia;

e teeb senisest rohkem koostd6d vahendades koolinoorte ja muidu aktiivsete noorte tegemisi;

o Kkaivitab saatemeeskondade koolikohtumiste programmi ja laiendab seda erinevatesse
formaatidesse;

e ETV-sjouab eetrisse laste laulukultuuri ja uudisloomingut edendav saatesari ,Laulukarussell®;

e ETV initsiatiivil korraldatakse heategevuslikke aktsioone toimetulekuraskustes inimeste
abistamiseks mitme ERR-i kanali koosto0s;

e ETV eetris on sotsiaalteemaline saade, millel on jatk ka raadios ja portaalis (toohodive ja
puuetega inimeste problemaatikat iihendav kui ka laiemaid teemasid kattev);

e ETV+ arendab lastele ja noortele suunatud vdistlusliku iseloomuga telemangu;
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e Raadio 4 toodab suvise meelelahutuslik-informatiivse reisisarja koos kuulajaviktoriinidega,
sihiga populariseerida keskkonnasaastlikku métteviisi;

o Raadio 4 korraldab koolidevahelise loodusteadusteainelise raadiomangu;

o Raadio 4 eetris on jarjekuuldepildid lastele Oskar Lutsu ,Kevadest";

e Kkorraldab leiutajatekonkursi, mis on kanalitelilene ristmeediaprojekt ning mis aitab leida tiles
eesti koige nutikamad lapsed, kes oskavad probleemidele lahendusi leida. Projekti raames
valmivad dokumentaalsed lithiportreed ning veebikeskkond, kus kdik lapsed saavad osaleda
probleemide lahendamisel. Projekt saab teoks EV100 raames koostods Riigikantselei ja Eesti
Filmi Instituudiga.

2018. aastal:

e Raadio 4 toob kuulajateni 100 miniformaadis klippi: 100 fakti Eesti ajaloost;

e ETV2 toodab lastele suunatud draamasarja;

e ETV2 eetris on 12 dokumentaalset portreed lastest 1dbi nende koolitee;

e Raadioteatri O6iilikool salvestab EV100 tihistamiseks kiimme saadet sarjas ,Eesti
mottemaastikud”.

2019. aastal:

e ETV initsiatiivil korraldatakse heategevuslikke aktsioone toimetulekuraskustes inimeste
abistamiseks mitme ERR-i kanali koosto0s;

e ETV2-s on lastele moeldud haridusliku sisuga meelelahutuslik voistlusmang;

e Raadioteatri programmis on Odiilikool lastele.

e tadhistab "TV10 olimpiastarti" 50. hooaega.

2020. aastal:

e tdhistab oma programmides digikultuuri aastat;
e ETV2loob filmiklubi Docventures niite varal;
e ETV2-son lasteuudised.

Hankeprogramm ja levioigused

Taidab seaduse §4 punktides 6 ja 9 kirjeldatud eesmarke ning §5 1. 16igu punktis 7 kirjeldatud iilesandeid.

ETV, ETV2 ja ETV+ programmis moodustab vastutusrikka ja ajaliselt suure osa hankeprogramm, mille
mahu, varskuse ja kvaliteedi maarab autoritele ning kaasnevate diguste omanikele makstav tasu.
Rahvusringhaalingu soov on:

¢ hankida eelkodige Euroopa uusimat filmi- ja teletoodangut;

¢ hankida meelelahutusliku osa tidiendamiseks kvaliteetseid draamasarju;

¢ pakkuda erinevatele sihtriithmadele suunatud uusi ja huvitavaid dokumentaalfilme;

e kindlustada ERR-ile Eesti filmide paremiku nditamise digused;

¢ hankida sisse ostetud valismaistele saadetele voimalikult laiad digused;

¢ hankida teletoodangut, mis on kasutatav nii venekeelses kui ka eestikeelses teleprogrammis.
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KINNISVARA ARENG

Rahvusringhadlingule  kuulub  Tallinna  kesklinnas  kolm  kinnistut: uus raadiomaja
(arhitektuurimalestis Gonsiori 21), vana raadiomaja (Kreutzwaldi 14) ja telemajad (Gonsiori 27,
Faehlmanni 10 ja 12), mis paiknevad iihel kinnistul.

Kreutzwaldi 14 hoones kadivad 2016. aastal ulatuslikud rekonstrueerimistéod, mille tulemusel peab
2017. aasta alguseks valmis saama tihine kodu koigile rahvusringhaalingu uudistetoimetustele. Sinna
rajatakse stuudiod, foonikad, toimetajate to6kohad ning muu vajalik tele-, raadio- ja internetiuudiste
tootmiseks ning valjastamiseks. Toode kaigus muudetakse kogu maja energiatbhusamaks, maja
vundamendile paigaldatakse hiidroisolatsioon. Varske ilme saavad ka majas asuvad muusikastuudiod.

Telemajade osas on Riigi Kinnisvara AS-i poolt valminud projektianaliiiis, mille eesmargiks oli leida
majanduslikult soodsam alternatiiv ERR-i telekompleksi hoone(te) kaasajastamiseks. Analiilisis on
kasitleti kahte alternatiivi:

- Rekonstrueerida olemasolev hoonestus aadressil F.R.Faehlmanni tn 10/ Gonsiori tn 27, Tallinn koos
tihe lisastuudio ehitamisega kinnistu hoovi;
- Ehitada uus telekompleks F.R. Kreutzwaldi tn 14 kinnistule, raadiomaja ja uudistemaja vahele.

Analiitisiti moélema variandi arenduskulusid ning kinnisvara hoiukulusid kolmekiimne aastase
kasutusperioodi jooksul. Pika ja podhjaliku analiiiisi kokkuvotteks voib valja tuua, et kogukulud
(arenduskulud ja 30 aasta hoiukulud) on uue kompleksi rajamisel ca kaks korda madalamad
vorrelduna olemasoleva kompleksi rekonstrueerimisega. Madalamate kulude pdhjustena voib valja
tuua:

- vaatamata rekonstrueerimisele jaab olemasoleva hoone ruumiprogramm ebaefektiivseks, seda eriti
keldrite arvelt;

- valdav osa aktiivse kasutuseta ruume vajab kiittekulusid;

- rekonstrueerimisel ei saa hoonet sama energiatdhusaks kui uue hoone ehitamisel.

Aluseks vottes RKAS-i analiiiisi, otsustas ERR-i ndukogu oma 16.12.2014 toimunud koosolekul:
»lellida linnaehituslik analiitis selgitamaks valja, kas soovitava ruumiprogrammiga telekompleksi
rajamine on vana ja uue raadiomaja vahelisele alale teostatav”. Linnaehituslik analiilis valmib 2016.
aasta alguses, mille jarel tehakse edasised otsused.

TEHNOLOOGILINE JA TEHNILINE ARENG

Rahvusringhadlingu tehnilise ja tehnoloogilise arengu eesmargid on vormistatud iseseisva
dokumendina ,Rahvusringhailingu tehnoloogilise arengu strateegilised eesmargid aastateks 2017 -
2020“ Dokumendi eesmargiks on kirjeldada peamiseid pohimotteid ning aluseid ERR-i tehnoloogilise
valdkonna arendamisel. Strateegia koostamisel on lahtutud ERR-i arengukavast 2016 - 2019 ja Eesti
Infotihiskonna arengukavast 2020 ning sellega kaasnevast rakendusplaanist. Alljargnev on valjavote
strateegiast.

ERR-i tehnoloogiline kui ka oskusteabe baas on Eestis mitmeski mottes unikaalne. Kasutusel olevad
insenertehnilised lahendused on tihti valja to6tatud just organisatsiooni spetsiifilisi eesmarke silmas
pidades ning analoogilised susteemid on kasutusel vaid teistes suurtes
ringhddlinguorganisatsioonides. Ajalooliselt on nii raadio kui ka televisioon kasutanud
professionaalseks kasutuseks moeldud (peamiselt) riistvaralisi lahendusi, mida tdiendas iga tootja
poolt just tema enda riistvaralisele platvormile loodud tarkvara. Suuremad muutused valdkonnas
jadvad viimase kiimne aasta piiridesse, kui meediatodstuses on kasutusele hakatud voétma iiha
rohkem standardset IT riistvara (sh servereid, vorguseadmeid, andmekandjaid jne). P6hjuseks on
standardse IT riistvara muutumine piisavalt tookindlaks, et lubada selle kasutus ajakriitilistes
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teenustes, mida televisioon ning raadio kahtlemata on. Siiski on inseneripraktikas seni sadilinud teatav
eluterve skeptitsism standardsete IT lahenduste kasutamise suhtes televisiooni- ja raadio kriitilistes
ahelates, kuid tugev tendents on selle taandumisele.

ERR-i tehnoloogiline tegevus holmab tdielikku tédvoogu alates saadete planeerimisest ja tootmisest
kuni nende esitamiseni tele-, raadio- ning internetikanalites. Pikaajaliste traditsioonidega ettevottes
on tehnoloogia areng viimase aastakiimne jooksul muutnud olulisel maaral protsesside tehnilisi
niiansse, kuid viahemal madral nende sisulist (ajakirjanduslikku) poolt. Saadete tootmise pohilised
etapid on piisinud suurel maiaral muutumatuna labi tehnilise arengu niisamuti nagu ei ole vaid
moodsa tehnika abil véimalik teha head saadet. Saate tegemine on meeskondlik t66, kus tehnikal on
ideed ja rezissoori ning operaatori ndgemust toetav roll. Seetdttu on strateegiliselt oluline toetada
uute tehnoloogiliste vahendite kasutuselevotuga saadete meeskondi ning véimaldada téévood, kus
pohiline rohk oleks suunatud loomingulisele tegevusele. Sisuliselt tdhendab see voimalikult lihtsalt
kasutatavate ja intuitiivsete tehniliste lahenduste (liideste, siisteemide jms) kasutuselevottu, mis
omakorda nduab aga suuremat keerukust ja enamaid oskusi siisteemide seadistamisel ning
administreerimisel.

Eestis ei koolitata spetsiaalselt televisiooni- ning raadioinsenere, kelle teadmised vastaksid praegu
ERR-is kasutusel oleva tehnoloogia kasutamise nduetele. P6hjuseks on kahtlemata Eesti turu vaiksus,
mistottu raadio- ning teleinseneride vajadus piirdub vaid ERR-i ning suuremate
produktsioonifirmadega. Vajalik oleks siiski taastada ajalooliselt Tallinna Tehnikaiilikooli ning
Tallinna Poliitehnikumi baasil vastava ala inseneride viljadpe. Samas ei leidu Eestis valdkonna
Oppejoude ega opikuid, sest tehnika kiire areng véimaldab toimuvaga kursis olla vaid nendel, kes
reaalselt professionaalse produktsioonitehnoloogiaga kokku puutuvad. ERR-i kohustus on vastavat
insenertehnilist baasi Eestis esindada ning korraldada inseneride valjadpet ettevotte sisekoolituste
raames. Voimalusel tuleb luua ka koost66s Tallinna Tehnikaiilikooli, Tallinna Poliitehnikumi ning Balti
Filmi- ja Meediakooliga 6ppeained, mis toetavad erialast viljadpet. Inseneridel on aga valtimatuks
tingimuseks saanud inglise keele oskus, sest tdielikult puuduvad eestikeelsed valdkonna
tehnoloogilist baasi kasitlevad materjalid.

Uue meedia suurenevad ndudmised on tekitanud vajaduse toodetava sisu mitmekordse pakendamise
(pikem saate versioon, saate veebiversioon, saate kokkuvdte jms) ning erinevatele platvormidele
suunamisel. Samuti on &armiselt oluliseks faktoriks sisteemide Kkiirus, sest mittelineaarses
keskkonnas (nagu seda veebivdljund oma olemuselt on) on iiheks oluliseks kriteeriumiks
informatsiooni presenteerimine esimesena. Suurenenud on seetdttu ndudmised arvutivorkudele nii
organisatsiooni siseselt kui ka meediamaterjalide esitamisel 16ppkasutajale. Eestis on viga kiire
interneti baasvork ning kodudes samuti voimalus tarbida vaga kiiret internetti vdljavaatega, et aastal
2020 kasutab seda ka vahemalt 60% majapidamistest?.

Tele- ja raadiotehnoloogia areng maailmas on iiha rohkem segunenud traditsiooniliste
(standardiseeritud) IT lahenduste, riistvara ning tehnoloogiatega. Siiski on professionaalse meedia
tootmisele suunatud lahenduste turg piisavalt viike, et hoida toodete arenduskulud suhteliselt
korged. Eestis puudub turu vaiksusest tingituna ka lokaalse tugiteenuse pakkumine tele- ning
raadiospetsiifilistele lahendustele, mis aga on teenusena naiteks levinud Soomes. Siit tulenevalt on
noutav kvaliteetse ning efektiivse teenuse tagamiseks arendus- ning tugitegevuste kompetentsi
olemasolu ERR-is kohapeal. Klassikaliselt IT valdkonda kuuluvate silisteemide osas on eelistatud
koostd6 Eestis tugiteenust pakkuvate ettevotetega.

2 Eesti Infotihiskonna Arengukava 2020. lk. 1
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ERR-i tehnoloogilise arengu strateegilised suunad ja pohimotted:

jatkusuutliku tele- ja raadiotehnoloogilise tootmise infrastruktuuri tagamine;
efektiivse ja tihilduva IT infrastruktuuri tagamine (sh IT teenused);

veebivaljundite to6ks vajaliku infrastruktuuri tagamine;

tele- ja raadioprogrammide planeerimis- ning aruandlussiisteemide tagamine;
uudiste tootmiseks ja levitamiseks vajaliku infrastruktuuri tagamine;
arhiivimaterjalide digitaalsel kujul pikaajalise sdilitamise ja kiattesaadavuse tagamine;
tookohtade mobiilsuse tagamine (ndutavas ulatuses);

tele- ja raadiospetsiifilise insenerkonna oskusteabe sdilitamine ning arendamine;
tehnoloogiliste ja IT riskide haldamine ERR-i iildises riskide haldamise raamistikus.

2017. aastal Eesti Rahvusringhdaling:

taiendab interneti televisiooni tehnilist voimekust olulisel maaral;

juurutab Loudness EBU-R128 helinivoo standardi;

varustab raadioprogrammide helistuudiod statsionaarse pilditootmise véimekusega;

lopetab raadiomaja I ja II stuudiote renoveerimisjargse helisalvestusvoimekuse tehnoloogilise
lahenduse;

tiiendab olulisel méiiral interneti televisiooni tehnilist voimekust, tostame otsevaatamise
voimekust;

2018. aastal:

lopetab koigi kunagiste Eesti Raadio sOnasaadete digiteerimise ning voimaldame neile tasuta
vOi autorite huve arvestava tasulise ligipdasu;

lopetab spordisaadete arhiivi digiteerimise;

varundab portaali pilveteenuse abil, peegeldame strateegilisi veebiservereid ja andmebaase
teises geograafilises asukohas.

2019. aastal:

arvutitookoha seadmete ja serveripargi elukaare hetkeseisu parendamisega oleme joudnud
olukorda, kus arvutito6koha seadmed ei ole vanemad kui 3 aastat ja serverseadmed 5 aastat.
ETV ja ETV2 lahevad vabalevis tile HD levile;

toodab eksperimentaalselt saateid 4K resolutsioonis.

2020. aastal:

toodab eksperimentaalselt virtuaalse reaalsuse kogemust pakkuvaid saateid (360 kraadi
kaamerate tehnoloogia abil);

rakendab arhiivimaterjalile ndo- ning haaletuvastuse, voimaldamaks paremaid
paringutulemusi (sh voimalust tuvastada arhiivist isikuid, kes on jadnud ajalooliselt
kirjeldamata);

16petab videoarhiivi saadete digiteerimise;

alustab koostd6s telekommunikatsiooni valdkonna ettevotetega eksperimentaalset
teleprogrammide edastamist 5G tehnoloogilisel platvormil;

soetab 4K tootmisvoimekusega liikuva lilekandejaama.
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RAHVUSRINGHAALINGU EELARVE

Rahvusringhaddlingu tegevuse pohiline katteallikas on riigieelarve, millest rahastatakse nii ERR-i
tegevuskulud kui ka investeeringud.

Eelarve lisataotluste prioriteetideks 2017. aastal on programmide sisulise voimekuse tdstmine, mis
muuhulgas voimaldab Eesti Vabariigi juubelisiindmuste vaarikat kajastamist. Teiseks prioriteediks on
aastate jooksul kumuleerunud tehniliste kulude kasvu (hooldustasud, teenuste hindade
inflatsiooniline kasv) katmine. Kolmas prioriteet on seotud investeeringuvaldkonnaga ja selleks on
televisiooni tootmiskompleksi projekteerimine ja ehitus, mis peaks jadma perioodi 2018 - 2021.

Eelarve projektsioon, mis arvestab esitatud lisataotlustega on toodud tabelis 1. Arengukava lisades 1
ja 2 on toodud tegevuskulude lisataotluste ning investeeringutaotluste detailsem lahtikirjutus.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
KULUD
Programmitootmine 20 466 22 427 24 523 25993 25512 26 950
Tehnika ja tootmine 8 095 8 313 9 658 10 592 10 609 11 664
Uldosakonnad ja arhiivid 3 140 3152 3503 3598 3642 3733
Tehnikainvesteeringutega seotud kulud 415 844 497 280 300 320
Kinnisvaraarenduse kulud 676 160 831 139 1 300 1 500
Muldavate hoonete jadkmaksumus kuluks
KULUD KOKKU 32 792 34 896 39 012 40602 41363 44 167
TULUD
Tegevuskuludeks riigieelarvest 28 014 30 300 33824 34 917 35520 36 520
Investeeringuteks riigieelarvest 2 668 2517 8 628 3172 10 140 11 340
sh tehnoloogia 1 968 1917 3 640 2 340 2 340 2 340
sh kinnisvara (uudistemaja/telekompleks) 700 600 4 989 832 7 800 9 000
Muud sihtfinantseeringud 930 879 977 1004 1016 1042
Teenuste ja toodete mudk jt. omatulud 1 850 1200 1334 1370 1387 1422
Hoonete migitulu
TULUD KOKKU 33 462 34 896 44 763 40 462 48 062 50 322
TULEM 669 0 5750 -140 6 699 6 155
INVESTEERINGUD
Tehnoloogia (pdhivara) 1615 3667 2483 1400 1 500 1 600
Investeeringutega seotud kulud (kaibemaks) 415 844 497 280 300 320
Amortisatsioon ja allahindlused (kuludes) 2 155 1756 2176 2 846 2733 3523
Finantseerimiskulud (intress, lepingutasu, kuludes) 54 38 81 68 55 42
Kinnisvaraarenduse kapitaliseeritavad kulud (pdhivara) 731 889 4157 693 6 500 7 500
Kinnisvaraarenduse kulud 676 160 831 139 1 300 1 500

Tabel 1. Rahvusringhadalingu eelarveprojektsioon ja finantseerimisvajadused aastateks 2017-2020 (tuhandetes eurodes).

Kodige tahtsam on saavutada eelarve kasv meie eestikeelsetele tele-, raadio- ja veebikanalitele. Alates
2008. aastast ei ole saadete eelarved uiheski meie eestikeelses kanalis kasvanud selliselt, et oleks
osutunud voimalikuks neid saateid markimisvaarselt kaasajastada vOi omasaadete mahtu
suurendada. Oluline on kasvatada meie kanalite voimekust, tuues eetrisse uusi saateid, ennekoike tiks
uus draamaseriaal ETV-s, aga ka luua stabiilsed eelarvelised voimalused suurstindmuste tilekanneteks
alates olimpia ja jalgpalli rahvusvahelistest iilekannetest ning lopetades EV100 arvukate
lilekannetega. Programmide véimekuse suurendamise iiheks oluliseks komponendiks on ka ERR-i
uudiste tugevdamine, mille eelduseks on omakorda veel iihe korrespondendi lahetamine EL-i
institutsioonide juurde. Kokku taotleme kanalite voimekuse suurendamiseks 2017. aastal 1 474 000
eurot, millest 400 000 laheb spordi suurvdistluste iilekannete kulureale, 754 000 laheb EV100
tilekannetega seotud kulude katteks, 50 000 iihe tidiendava korrespondendi ldhetamiseks Briisselisse
alates varasiigisest, 160 000 uue draamaseriaali tootmiseks ning 110 000 raadiokanalite ning veebide
tugevdamiseks, sest needki kanalid peavad andma markimisvaarse panuse EV100 siindmuste
vahendamiseks ning tahistamiseks.
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2018. aastal kasvab lisataotlus seoses Brisseli korrespondendi tdisaastaga ning EV100 stindmuste
kulminatsiooniga.

Teiseks prioriteediks on kasvanud vajadus leida kate kiirelt paisuvatele kuludele, mis on seotud
saadete tootmiseks ja valjastamiseks vajalike IT lahenduste ja teiste tehnosiisteemide remondi,
hoolduste ja litsentsidega. ERR-is on kasutusel ligi 80 erinevat IT stisteemi. Neist paarkiimmend on
raadio- ja teleprogrammide tootmiseks ning viljastamiseks moeldud vaga spetsiifilised siisteemid,
mis vajavad jarjepideva kasutajatoe olemasolu. Mainitud slisteeme tuleb iga viie kuni seitsme aasta
tagant uuendada ja iga jargneva versiooni litsentsimaksed on varasemast oluliselt kallimad. Siiani
oleme neid kasvavaid kulusid pilitidnud katta teiste kulude kokkuhoiu arvelt, aga olles just paari
viimase aasta jooksul sunnitud kasutusele votma jargmised versioonid IT siisteemidest, valdavalt
tingitud HD valjastusele tlileminekust, on nende hoolduskulud summaarselt hiippeliselt kasvanud.
Selleks taotleme 2017. aastal 500 000 eurot lisarahastust ning see summa kasvab monevorra
jargnevatel aastatel.

Kolmandaks prioriteediks on rahastuse leidmine ERR-i telekompleksi arendusele. Detsembris
esitatud lisataotluste kirjas nditasime, et projekteerimine ja sellele vastav rahastus voiks alata 2018.
aastal, aga valmisolek projekteerimiseks tekib oluliselt varem. Véimaluse korral on iilimalt mdoistlik
nihutada kogu rahastamiststikkel aasta vorra varasemaks.

Lisaks kolmele eelkirjeldatud prioriteedile, peame oluliseks vahendite leidmist kuludele, mis
voimaldaks iile minna vabalevis HD paralleeledastusele, mis lahendaks IT vahendite md&istliku
kasutusea kiisimuse, tagaks tootasude kasvu samas tempos teiste kultuuritootajatega ning naeks ette
vahendid olemasoleva tlilekandejaama uuendamiseks.

KOKKUVOTE

Vorreldes varasemate dokumentidega on kaesolevas arengukavas toimunud moned olulised
muutused. Oleme tapsustatud vaartuste sonastust. Pohimotted, millest lahtuvalt rahvusringhaalingu
ajakirjanikud ja koik tilejadnud tootajad teevad oma valikuid ning mis on aluseks strateegiliste otsuste
tegemisel, on saanud uuenenud sdnastuse. Vaartuste loetelus ei ole enam mainitud usaldusvaarsust,
mis ei tdhenda, et see pole tdhtis. Vastupidi, usaldusvaarsus on koige olulisem eesmark, mida mainime
oma visioonis. Tahtsuselt teiseks tulemuseks on suur kontaktide arv. Rahvusringhailingu seaduses
sOnastatud eesmargid on paremini tiaidetavad, kui rahvusringhdalingut usaldatakse ja saated ning
muu meediasisu jouab véimalikult paljude inimesteni.

Uue vaartusena on lisandunud mitmekesisus. Vajadus selle jarele tekkis kahest asjaolust. Saadete
tegemisel ja sisu kavandamisel peame jarjest enam arvestama uute huvigruppidega ning iihiskonna
kasvava polariseerumisega. Teisalt on tehnoloogia areng toonud kaasa auditooriumi killustumise
erinevate platvormide vahel ja rahvusringhdalingu kohus on jouda oma saadetega koigini, soltumata
kellaajast ja kuupdevast, inimese asukohast véi tehnilisest platvormist, mida meedia tarbimiseks
harjumusparaselt kasutatakse.

Muutunud on ka sisuliste eesmadrkide jaotus. BBC ja mitme teise avalik-6igusliku
ringhddlinguorganisatsiooni eeskujul oleme jaganud tegevused kolme valdkonda, mis kannavad
pealkirju: infovali, haridus ja kultuur. BBC kasutab kultuuri méiste asemel pisut kitsamat maaratlust,
milleks on meelelahutus.

Infovalja peatiikis on kirjeldatud tegevused, mille tulemusel paraneb auditooriumi informeeritus,
suureneb inimeste kaasatus iihiskondlikku debatti, tdiustub ekspertide osavotul toimuvate arutelude
kvaliteet ning koige selle tulemuseks on demokraatia areng.

Kultuuri all on kirjeldatud eesmarke, mis toetavad Eesti keele ja kultuuri arengut, voimaldavad
auditooriumil osa saada Eesti rikkalikust kultuurielust ja suursiindmustest, tutvustavad
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rahvusvahelist kultuurielu, aga ka koiki neid saateid ja tegevusi, mis pakuvad kvaliteetset
meelelahutust spordist mdalumangudeni ning satiirist klassikalise muusika kontsertide tilekanneteni.

Hariduse all peame silmad saateid ja muid tegevusi, mis aitavad avardada inimeste silmaringi ja
annavad uusi teadmisi, aitavad paremini moista looduse ja tlihiskonna toimimist, kordavad ja
kaitsevad iildinimlikke vaartusi ning annavad praktilisi ndpunditeid toimetulekuks, mis koik
kokkuvottes suurendab tihiskonna arenguvoéimet.

Aastate 2016 - 2019 arengukava sdnastas esmakordselt venekeelse telekanali loomise vajaduse. Koik
on ldinud plaanipdraselt ja 2015. aasta oktoobris alustas ETV+ edukalt tegevust. 2016. aastaks on
saadud vajalik eelarve ja koik eeldused jatkusuutlikuks tegevuseks on loodud. Kaesolevas
arengukavas on tdpsustatud ja konkreetsemalt sonastatud ETV+ eesmargid aastateks 2017 - 2020.
Need tegevused voib lithidalt kokku votta kolme lausega:

e omatoodetud saadete arv ja ajaline maht peab oluliselt kasvama;

e ETV+ vajab jatkuvat ja labiméeldud turundamist;

e ETV+ pooltloodav sisu peab leidma formaadivasted internetis ja mobiilsetel platvormidel
levimiseks.

Eesmark on jouda ETV+ abil valdava osa Eestis elavate venelasteni ja selleni, et oma esimese ja toese
informatsiooni Eestis ja maailmas toimuvast saaksid nad Eestis loodud inforuumist. Selle
saavutamiseks peab ETV+ eelarve jatkuvalt kasvama. Oluline on, et edeneks ka venekeelsete
toimetuste (venekeelsed uudised, Raadio 4, ETV+ ja rus.err.ee) omavaheline koost6o.

Rahvusringhaalingule kdige suuremaks valjakutseks naib kujunevat 2018. aasta. Sellesse perioodi
koonduvad korraga Eestis toimuvate kodigi olulisemate Euroopa Liidu Noukogu eesistumise
sindmuste kajastamine, neist otsellekannete tootmine ja Eestisse saabuvale valismeediale
tootingimuste loomine; Eesti Vabariigi 100-ndale slinnipdevale piithendatud arvukate siindmuste
kajastamine ja vahendamine ning selle siindmuse tahistamiseks omaloodud saadete ja sarjade
tootmine ning eetrisse andmine, kdige tipuks on 2018. aasta jarjekordne spordi suuriilekannete aasta.
See kdik nduab labimdeldud planeerimist ja eelarvestamist ning digete valikute tegemist. On selge, et
erinevate institutsioonide ootused rahvusringhaalingu suhtes on sellel aastal erakordselt suured, aga
koigi ootustele vastata ei suuda parimagi tahtmise juures. Koik algab eelarvelistest voimalustest.
Vajalikud taotlused on esitatud ja edaspidine soltub suurel maaral nende taotluste rahuldamisest. Asja
komplitseerib teadmine, et nii eesistumisele kui ka siinnipdeva-aastale piihendatud tegevused saavad
alguse juba 2017. aasta kevadel, mis tdhendab, et juba selleks aastaks peab rahvusringhdalingu
eelarve saama olulise kasvu. Soovime, et:

e paraneks rahvusringhdalingu kohalolek EL-i institutsioonide juures - soovime saata esialgu
Briisselisse, hiljem Berliini veel lihe valiskorrespondendi;

e koik eesistumise raames toimuvad olulised tookohtumised ja korgetasemelised koosolekud
jouaksid rahvusvahelisse telepilti, Eesti auditoorium modistaks eesistumise ajal arutatud
teemaasid ja lahendamist vajavaid probleeme ning siia saabuv rahvusvaheline meedia oleks
vaimustunud ladusast tookorraldusest;

e EV100 raames toimuvad suuriliritused ja siinnipaevale pilihendatud eredamad
kultuurisiindmused saaks vahendatud koigile, kes soovivad neist raadio, televisiooni voi veebi
vahendusel osa saada ning nendest lUritustest ja siindmustest jaaks jalg arhiividesse.

Aastaid on arengukavades rohutatud vajadust kasvatada ETV2 eelarve selliseks, et see voimaldaks
toota ja eetrisse anda pdeva tditvat programmi. Lisaks on ldbivaks teemaks olnud vahemalt iihe
aastaringse ja kord nddalas eetrisse joudva teledraama tootmise vajadus ning selle vajaduse katteks
riigieelarvelise katte taotlemine. Varasemaga vorreldes oleme plaane tdpsustanud ja joudnud
veendumusele, et plaanitava teledraama sihtgrupiks peab olema noorem televaataja ehk koolide
vanem aste. Noortele moeldud teledraama paigutamine ETV2 kanalisse kasvataks oluliselt selle kanali
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mahtu ja tdhendust ning aitaks kaasa tdiemahuliseks muutumise eesmargi taitmisele.
Rahvusringhaalingu teletoodangu arengu seisukohalt on selle eesmargi saavutamine esmatéahtis.

Aastateks 2017 - 2020 on arengukavas jatkuvalt kirjeldatud palju tegevusi ja eesmarke, mis vajavad
taitmiseks riigieelarvelise toetuse kasvu ehk lisaraha. Olulisemad marksonad on:

* juurde on vaja uusi meelelahutuslikke saateformaate;

¢ taaselustamist ootab teledokumentalistika;

* kasvama peab teledraama maht sh noortedraama;

* vajame rohkem haridussaateid, sh hariva ehk silmaringi avardava suunitlusega meelelahutust
(viktoriinid, telemangud);

* raadio- ja telesaated on iiha enam kasitletavad interaktiivsete ristmeediaprojektidena.

Neid eesmarke tdites on voimalik pakkuda vaatajatele ja kuulajatele mitmekesiseid, huvitavaid ning
kasulikke saateid traditsioonilistel platvormidel, aga nende abil saab oluliselt rikastada ka uues
meedias pakutavat sisu. Peaeesmargiks on platvormideiileselt vihemalt miljon kontakti nadalas.

Arengukava esimeses pooles on kirjeldatud nii rahvusvahelisele kui ka Eesti meediale omaseid trende,
mis koik kirjeldavad reaalajas ja traditsiooniliste seadmetega meediat tarbivate inimeste arvu
vahenemist ning mobiilseid seadmeid, mittelineaarselt meediat tarbivate, inimeste arvu kasvu. Just
nende inimeste hoidmiseks rahvusringhadlingu poolt pakutava sisu juures ja ka uue auditooriumi
hoivamiseks tuleb pingutada. Selleks tahame, et:

* valdav osa saadete toimetajatest kasutab sotsiaalmeediat oma saate teemade eeltutvustuseks,
laienduseks ja tagasiside saamiseks;

¢ enamusel otsesaadetest on juures mdni nuhvlist lahtuv interaktiivne komponent (kiisimused,
kommentaarid, arvamused, hdiletused, vaatajate/kuulajate poolt saadetud sisu);

e silinnivad teemapdhised koostddiiksused ehk platvormideiilesed sisumeeskonnad (kultuur,
sport, paevakaja jt), kus sisu luuakse, toimetatakse ja viiakse nii veebi-, tele- kui ka
raadioauditooriumini tihest (uudiste) ruumist;

* jatkub toimetajasiisteemide kaasajastamine veebi ja mobiilse sisu loomiseks, edastamiseks
ning voimendamiseks, toimub liikumine siisteemile ,toodame mitmele kanalile nende
eriparasid arvestades”;

e oluliselt mugavamaks muutub nuhvlitega otsekuulamine ja -vaatamine, eelduseks 4G levi
taiustumine ja 5G areng.

Arengukavas vaadeldaval perioodil on plaanis jatkata 2007. aastal eesmargiks voetud iihistoimetuste
ehk kompetentsikeskuste jatkuvat valjaarendamist, isegi kui seda eesmadrki ei toeta iihise
ringhailingumaja puudumine. Asja on toimunud lastesaadete toimetuste ithendamine, jargnevalt
toimub sarnaselt poliitikasaadete toimetuste Uhendamine. Jatkuvat integreerumist ja
organisatsiooniiilese siinergia tekkimist peab toetama paindlik personalipoliitika. Eesmark on luua
toimiv personali liikumise siisteem ja valja to6tada mudel organisatsioonisiseseks roteerumiseks ehk
organisatsioonisisesteks  karjadrivoimalusteks, = samuti  noorte  talentide  koolitamiseks
mentorlusprogrammi raames.

Selleks, et valtida investeeringute kontrollimatut paisumist ning saada hakkama piiratud ressursside
tingimustes, sonastame tehnilised standardid séltuvalt tilekande ndudlikkusest ning platvormist nii, et
need oleksid moistlikud ja vastaksid enamiku auditooriumi ootustele.

ERR-i tulemuslikkust ei ole vdimalik hinnata ainult arvniitajatega, aga kahe numbri diinaamika on
siiski oluline. Kontaktide arv ehk auditooriumi suurus tervikuna ja programmide kaupa ning ERR-i
usaldusvaarsus. Arengukavas kirjeldatud eesmarke tdites tuleb aastatel 2017- 2020 tagada ennekdike
jargmine:
e hoida traditsiooniliste televaatajate ja raadiokuulajate arv ligilihedaselt 2014. aasta tasemel
ehk teha koik selleks, et auditooriumi jatkuv killustumine ei vihendaks oluliselt nende inimeste
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arvu, kes nadala jooksul on mdne programmi kaudu kontaktis rahvusringhaalingu loodud ja
vahendatud sisuga labi veebi;

e suurendada nende inimeste arvu, kes tarbivad ERR-i poolt loodud sisu internetist, et
kompenseerida tehnoloogia arengust paratamatult tingitud traditsioonilise meedia kasutajate
arvu vahenemist ja taita edukalt avalik-6igusliku ringhdalingu tilesandeid ka mittelineaarses
meediaruumis;

e sailitada auditooriumi usaldus ehk teha koik selleks, et rahvusringhaalingu saated oleksid
jatkuvalt erapooletud ja s6ltumatud ning neis esitatud seisukohad objektiivsed.

Just neist motetest ldahtuvalt on kavandatud arengukavas Kkirjeldatud tegevused ja piistitatud
eesmargid ning neile toetub rahvusringhaalingu edasine tegevus.
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