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SISSEJUHATUS

Eesti Rahvusringhaalingu seaduse jargi koostab rah-
vusringhaalingu juhatus igal aastal arengukava, mis
hdlmab jargmist ja sellele jargnevat kolme majandu-
saastat. Arengukavas esitatakse rahvusringhaalingu
Uldised arengusuunad aastateks 2018 - 2021. Samuti
selle ajaperioodi konkreetsed uued eesmargid, mis
Ukshaaval v8i kogumina aitavad veelgi paremini taita
seadusest tulenevaid eesmarke ja tlesandeid, mis on
taidetavad vaid juhul, kui rahvusringhaalingut usal-
datakse. Usaldusvaarsete ajakirjanduslike otsustuste
tegemine eeldab tasakaalustatust ja erapooletust.
Soovime, et meid usaldaks vahemalt kaks kolman-
dikku elanikkonnast ja meie loodud sisu tarbiks re-
gulaarselt samuti vahemalt kaks kolmandikku elanik-
konnast.

2016. aasta I6pus oli ERR-i usaldusvaarsus 76
protsenti. Keskmiselt jalgis nadala jooksul
mond ERR-i valjundit 1 000 000 inimest.
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Vérgumeedia massiivne levik on viimase kiimne aasta
jooksul m&jutanud oluliselt meediatarbijate kaitumist.
Reaalajas raadio- ja telesaateid jalgivate inimeste hulk
vaheneb, kuid seda naib kompenseerivat ajanihkega
vaatamine vdi kuulamine. Uued tehnoloogiad toeta-
vad telesaadete jarelevaatamist telerist, raadiosaade-
te jarelkuulamiseks kasutatakse p&hiliselt arvutit vai
mobiiltelefoni.

Euroopas suhteliselt stabiilselt, raadiokuulamine raa-
dioaparaadist on aga jarjekindlalt languses ning iga-
sugune meediatarbimine interneti vahendusel kasvab
hippeliselt, ennekdike tanu noortele. Internetis os-
kuslikult oma sisu jagavad meediaettevotted saavad
palju uusi kontakte siiski kdigis vanuserUhmades ja
tehnoloogia arenedes kasvab ka internetis veedetud
aeg ehk osakaal. Eriti kiirelt kasvab meedia tarbimine
mobiilsetel platvormidel, pdhiliselt nutitelefonist.

Central & Eastern Europe

=
(%]
©
(9}
()
—
o
L

N
o
purd
~N

2010

Joonis 1. Meedia tarbimine 2010 - 2017 Léddne-Euroopas, Kesk-ja Ida-Euroopas. Allikas: Zenith Optimedia Consumption

Forecast 2015, EBU-MIS Media consumption Trends 2015.



Jooniselt 1 nahtub, et televiisori vahendusel meedia jalgimiseks kuluv aeg pusib Laane-, Kesk- ja Ida-Euroopas
suhteliselt stabiilselt, raadiokuulamine raadioaparaadist on aga jarjekindlalt languses ning igasugune meediatar-
bimine interneti vahendusel kasvab hilppeliselt, ennekdike tdnu noortele. Internetis oskuslikult oma sisu jagavad
meediaettevdtted saavad palju uusi kontakte siiski k8igis vanuseriihmades ja tehnoloogia arenedes kasvab ka
internetis veedetud aeg ehk osakaal. Eriti kiirelt kasvab meedia tarbimine mobiilsetel platvormidel, p&hiliselt nu-

titelefonist.

RAHVUSRINGHAALINGU ASEND
EESTI MEEDIAMAASTIKUL

Turu-uuringute AS-i poolt |abi viidud uuringu koha-
selt usaldas 2016. aastal ERR-i 76 protsenti 15-aas-
tastest ja vanematest Eesti elanikest. Eelmise aasta
sama perioodiga vdrreldes on see naitaja kasvanud
viie protsendipunkti vBrra. Eesti keelt kdnelevatest
inimestest usaldab rahvusringhaalingut 85 protsenti
(mullu 83 protsenti). ERR-i usaldusvaérsus on oluliselt
kasvanud muukeelsete inimeste hulgas. Kui 2015.
aasta I6pus oli rahvusringhaalingu usaldusvaarsus
selles sihtrihmas 46 protsenti, siis 2016. aasta 16-
puks juba 55 protsenti.

ERR-i telekanalite vaatajaskond on viimase viie aasta
jooksul olnud pidevas vaikeses languses, kuid 2016.
aastal vaatajate hulk pisut kasvas. Uheks oluliseks
pdhjuseks vBib siin pidada ETV+ esimest eetris ol-
dud aastat, sest ka mitte-eestlaste hulk, kes vaatavad
ERR-i telekanaleid, on aastaga peaaegu kahekordis-
tunud.

ERR-i usaldusvaarsus 2011 - 2016 1V kvartal
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Joonis 2. ERR-i usaldusvéadrsus (eestlased ja mitte-eestlased 2013 - 2016 vanuses 15+, 2011 vanuses 15 - 74, protsentides).

Allikas: Turu-uuringute AS.



Televaatajate arv nadalas 2006 - 2016
(tuh, Eesti elanikud 4+, kes vaatasid vahemalt 15 min nadalas)
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Joonis 3. Televaatajate arv nddalas perioodil 2006 - 2016 (Eesti elanikud vanuses 4+, kes vaatasid telerit vihemalt 15
minutit nddalas, tuhandetes). Allikas: Kantar Emor.

Telekanalite summaarsed turuosad (share) on pUsinud viimastel aastatel suhteliselt stabiilsed, kuid 2016. aastal
vBis naha moningast langust kdigi suuremate kanalite turuosades. ETV positsioneerus kdigi kanalite hulgas teisele
kohale (vahe Kanal 2-ga 0,8 protsenti). ETV2 turuosa on samal tasemel varasemate aastatega (2,6 protsenti). ETV+
osakaal televaatamise ajast 2016. aastal oli 0,6 protsenti (2015. aastal 0,1 protsenti).

Telekanalite vaatamisaja osakaalu muutus 2011 - 2016
(%, Eesti elanikud vanuses 4+)
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Joonis 4. Telekanalite vaatamisaja osakaalu muutus 2011 - 2016 (Eesti elanikud vanuses 4+, protsentides). Allikas: Kantar
Emor.

2016. aastal sailitas Vikerraadio oma positsiooni Eesti kdige kuulatavama raadiojaamana. Raadio 4 on oma kuu-
lajaskonda viimastel aastatel hoidnud vaga Uhtlasel tasemel. Raadio 2 on 2016. aasta jooksul oma kuulajaskonda
stabiilselt kasvatanud. Klassikaraadio kuulajate arv vahenes pisut 2016. aastal, kuid on siiski varasemate aastatega
vlrreldaval tasemel. Raadio Tallinna kuulajaskond puUsib stabiilselt 20-30 tuhande kuulaja juures nadalas.



Raadiokuulajate arv nadalas 2011 - 2016
(tuh, Eesti elanikud vanuses 12 - 74)
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Joonis 5.
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Stigis 2016

Rahvusringhddlingu raadiokanalite kuulajate arv perioodil 2011 - 2016 (Eesti elanikud vanuses 12 - 74,
tuhandetes). Allikas Kantar Emor.

Labi aastate on Vikerraadio hoidnud oma turuosa poolest esikohta, moodustades suurima osa Eesti elanike raa-
diokuulamisele pihendatud. Ka Raadio 4 turuosa on venekeelsete raadiote hulgas kdige kdrgem. M&lemate osa-

kaal kuulamisajast on 2015. aastaga veidi langenud, kuid jaab siiski varasemate aastatega vorreldavale tasemele.
2016. aastal t8usis veidi Raadio 2 ja Raadio Tallinna osakaal.

ERR raadiokanalite kuulamisaja osakaalu muutus 2011 - 2016
(%, Eesti elanikud vanuses 12 - 74)
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Joonis 6.
Rahvusringhédlingu
raadiokanalite
osakaalud
raadiokuulamisele
puhendatud ajast
perioodil 2011 - 2016
(Eesti elanikud vanuses
12 - 74, protsentides).
Allikas Kantar Emor.

ERR-i portaalide kilastatavuse kasv jatkus ka 2016. aastal. Kasv on olnud stabiilne ja pusiv. Kasvanud on ka kdikide
programmide kodulehtede kulastatavus, eriti v8ib seda ndha ETV, Vikerraadio ja Raadio 2 puhul. Kulastajate arvu

kasvu toetab uute rakenduste kasutuselevott.



ERR portaalide kiillastajate arv nadalas 2010 - 2016 (tuh)
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Joonis 7. Rahvusringhddlingu portaali unikaalsete kiilastajate arv tuhandetes aastatel 2010 - 2015. **2015. aasta
andmed alates 8. néddalast. Allikas: Kantar Emor (2010 - 2013, 2015 - 2016), Google Analytics (2014).

ERR kodulehtede kiilastajate arv nadalas 2015 - 2016
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2016 Joonis 8. Rahvusringhddlingu portaali unikaalsete kiilastajate arvu jaotumine
2015 alamportaalide [dikes tuhandetes 2015 - 2016. aastal. Allikas: Kantar Emor.



RAHVUSRINGHAALINGU PROGRAMMID
JA MUUD VALJUNDID

ERR-i vordselt olulisteks ja Uksteist toetavateks ning taiendavateks valjunditeks on raadio, televisioon ja internet.
Rahvusringhaalingu looming on valdavalt ja traditsiooniliselt jaotunud programmidesse, aga sisu, eriti selle uudis-
vaartusliku osa jagamise ja tarbimise seisukohalt, kasvab Uha interneti osatahtsus. ERR-il on kolm teleprogrammi,
neli Uleriigilise levikuga raadioprogrammi, Uks kohalik raadioprogramm ja internetiportaal err.ee, mis koondab
enda alla mitmed alamportaalid, erinevad teemalehed ja programmide kodulehekljed.

Arengukavas vaadeldava perioodi ldbivateks teemadeks on internetikeskkonnas ERR-i poolt loodud sisu
(uudised, saated, ilekanded jt) ndhtavuse oluline kasv ja teemade kanalililene, ristmeedia k&iki voimalusi
arvestav, planeerimine.

/

etv

etv <

ETV on eestikeelne Uldhuviprogramm, mida eristab teistest Eesti teleprogrammidest suur eesti-
keelsete originaalsaadete maht ning programmi informatiivne, hariv ja sotsiaalne suunitlus. ETV
programmi eesmark on vahendada Eesti avalikkuse ja riigi jaoks olulisi ja m&jukaid sindmusi,
olla Ghiskonnale oluliste arutelude keskpunkt ja algataja, kaasates erinevaid huvigruppe ja ko-
danikeUhendusi. ETV peab oluliseks eri pdlvkondade ja kogukondade vahelise sidususe loomist,
ajaloosundmuste ja kultuuriloo talletamist. ETV panustab kodumaise kvaliteetse teledraama zan-
ri arengusse.

ETV eesmark on saada vihemalt 625 tuhat vaatajat nadalas ning programmi osakaal ule
4-aastaste Eesti elanike televaatamisajast vahemalt 14 protsenti, eestlaste hulgas 21 prot-
senti.

ETV2 on laiema kultuurihuviga auditooriumile loodud teleprogramm, mida rikastavad valitud
sihtgruppidele (lapsed, noored, siigavama kultuurihuviga vaatajad, spordisdbrad) suunatud saa-
ted. ETV2 eesmark on pakkuda emotsioone ja kunstilisi elamusi, anda vaatajatele vBimalus rikas-
tada oma maailmapilti - end harida ja ammutada inspiratsiooni.

Lastevoond on mdeldud kuni 12-aastastele, pakkudes programmi, mis petab pUsivaartusi, kut-
sub end loovalt vdljendama ning arendab eestikeelset lastedraamat.

ETV2 eesmark on saada vihemalt 400 tuhat vaatajat nadalas ja osakaal televaatamisajast
vidhemalt 2,8 protsenti.

ETV+ on avalik-8iguslik venekeelse meedia kompetentsikeskus, mille p6hituumaks on venekeelne
uldhuvi teleprogramm, millel on arvestatav ja mitmekesine venekeelsete originaalsaadete maht
ning informatiivne, hariv, sotsiaalne ja meelelahutuslik suunitlus. ETV+ eesmark on vahendada
Eestis elavate venekeelsete inimeste ja riigi jaoks olulisi sindmusi ning olla oluliste Ghiskondlike
arutelude algataja.

ETV+ pakub eelkdige sellist sisu, mida venekeelset meediat tarbiv osa Uhiskonnast mujalt ei saa:
uudiseid Eestist, arutelusid Eestis olulistel teemadel, lugusid Eestis elavatest inimestest, venekeel-
set kogukonda k&netavat meelelahutust ning Ule maailma toodetud hankeprogrammi. Kanalis on
oluline koht ka ETV ja ETV2 saadetel ning Eesti oluliste kultuuri-, spordi ja poliitiliste sindmuste
vahendamisel, varustatuna venekeelse tdlkega.

ETV+ esmark on vahemalt 150 tuhat vaatajat nadalas ning osakaal televaatamisajast siht-
rihmas on 1,5 protsenti.
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VIKERRAADIO

RAADIO 2

KLASSIKA
RAADIO

Vikerraadio on laiale auditooriumile suunatud, Uhiskonda liitev Gldhuviprogramm. Saatekavas
leidub sobivat erinevate huvide, vajaduste ja maailmanagemisega kodanikele Ule Eesti. Program-
mis on r6hk sdnalistel saadetel (75 protsenti paevasest mahust), mis péhinevad uudistel ja analtu-
sil. Ulatuslik kaasautorite vérk Eestis, Euroopas ja mujal vdimaldab sindmustele ja protsessidele
lisada operatiivseid kommentaare ning aitab kiirelt reageerida kriisiolukordades. Mitmekesised
arutelusaated toetavad demokraatia toimimiseks vajalikku diskussiooni. Kultuurisaadetes kuuleb
nii aktuaalset teavet kui ka stvaanaltusi eelkdige Eesti rahvuskultuuri, aga ka maailmakultuuri
olulistest suundumustest. Saateid tehakse ka murdekeeltes. Vikerraadio muusikavaliku moodus-
tab suurelt osalt hinnatud eestikeelne muusika koos maailma kergemuusika paremikuga.

Vikerraadio eesmark on vahemalt 300 tuhat kontakti (sh internetis) nadalas.

Raadio 2 on Eesti varske popmuusika edendaja ja huppelaud noortele talentidele. Raadio 2 vahel-
dusrikas Uldhuviprogramm on suunatud avatud, muutumismeelsetele ja aktiivsetele inimestele.
Lisaks Eesti muusikakultuuri populariseerimisele on Raadio 2-l oluline roll arendada ja laiendada
kuulaja muusikalist silmaringi, Raadio 2 on uue muusika ekspert ja maaletooja ning muusikalis-
te subkultuuride kodu Eesti raadiomaastikul. Raadio 2-s kuuleb sobivas vahekorras sénasaateid
ja muusikat, viimane moodustab programmist 60 protsenti. SBnasaadetes aitab Raadio 2 kaasa
oluliste Uhiskonnateemade kasitlemisele, madrav osa on andekate ja aktiivsete noorte tegevuse
kajastamisel ja selle arengule kaasa aitamisel.

Raadio 2 eesmark on vahemalt 110 tuhat kontakti (sh internetis) ndadalas.

Klassikaraadio on muusika- ja kultuuriprogramm igas vanuses kuulajale. Klassikaraadio edastab
laias valikus vaartmuusikat, kultuuriinfot, uudiseid ja mitmesuguseid kultuurisaateid. Oluline koht
on pusivaartusi kajastavatel saadetel, samuti kultuuriteemalistel diskussioonidel ja eksperimen-
taalsetel projektidel. S6na ja muusika vahekord Klassikaraadio paevases programmis on vastavalt
30 ja 70 protsenti.

Eriline koht programmis on elava muusika vahendamisel, sh otsetlekannetel kontserdisaalidest
ning Klassikaraadio stuudiokontsertide seeriatel. Klassikaraadiol on Eesti muusikaelus tahtis koht
kajastaja, jaadvustaja ja arendajana, lisaks on Klassikaraadio oluline partner Eesti muusikutele ja
muusikaorganisatsioonidele. Tanu koostd6le EBU-ga vahendatakse muusikasindmusi kogu maa-
ilmast ning esitletakse siinset muusikat rahvusvahelisel areenil.

Klassikaraadio eesmark on saada vahemalt 50 tuhat kontakti (sh internetis) nadalas.

Raadio 4 on peamiselt venekeelne Gldhuviprogramm, mille Glesanne on v8imalikult mitmekesise
raadioprogrammi pakkumine vene keelt kdnelevatele inimestele, aitamaks neil paremini sulandu-
da Eesti Uhiskonda. V6imaluste piires on saateid ka muude Eestis elavate rahvusgruppide keeltes.

Raadio 4 analuusivad saated annavad v@imaluse md&ista Eestis toimuvat, pakuvad nBuandeid
spetsialistidelt ning vahendavad arvamusliidrite hinnanguid. Saadetes antakse kuulajatele v6ima-
lus esitada oma seisukohti. Vaga oluline koht Raadio 4 programmis on haridusest ja selle oman-
damisest kdnelevatel saadetel. Sdnalised saated moodustavad programmi paevasest mahust 70
ja muusikasaated 30 protsenti.

Raadio 4 eesmark on saada vahemalt 150 kontakti (sh internetis) nadalas.



Raadio Tallinn on regionaalprogramm pealinnas ja selle lahilmbruses, mis edastab kvaliteetset

N levimuusikat ja rahvusringhaalingu ning teiste Euroopa avalik-diguslike ringhaalingute toodetud
uudiseid inglise ja prantsuse keeles. Raadio Tallinn pakub segamatut muusikavoogu neile, kes
codiotallinn soovivad oma argitegevuse saateks hasti valitud mitmekesist muusikat. Igal taistunnil edastab

Raadio Tallinn varskeid uudiseid. Internetis saab Raadio Tallinna kuulata kdikjal Eestis. Tagasi-
hoidlike kuludega tehtava alternatiivprogrammi saatja on Uhtlasi varunduslahendus teistele
ERR-i raadioprogrammidele Tallinna piirkonnas.

Raadio Tallinna eesmark on saada vahemalt 25 tuhat kontakti (sh internetis) nadalas.

w ee Err.ee on internetikeskkond, mis seob Uhtseks tervikuks kolme teleprogrammi ja viie raadiop-
’ rogrammi veebikuljed, uudisteportaali ja selle alamportaalid vene ning inglise keeles, temaatili-
sed portaalid ja kdigi eelnimetatute rakendused mobiilsetel platvormidel.

Tele- ja raadioprogrammide veebilehtede eesmark on saadete otse- ja jarelvaatamise v&imal-
damine, saatekava, saateinfo ning tdiendava eetrivalise saatesisu jagamine. Raadioveebide juu-
res on oluline vdrguihenduseta kuulamise (podcastid e taskuhaaling) véimaldamine. ERR pakub
omasaadete jarelkuulamist ja -vaatamist véahemalt 30 paeva parast esmaesitust.

Uudisteportaali eesmark on vahendada operatiivselt, objektiivselt ja tasakaalustatult uudiseid
Eestist ning maailmast. Uudisteportaalil on alamlehed inglise ja vene keeles. Oma valdkonna uu-
diseid ja kommentaare vahendavad spordi, teaduse, kultuuri ja meelelahutuse alamportaalid.

Portaali err.ee eesmark on vihemalt 500 tuhat kontakti nadalas.

RAHVUSRINGHAALINGU VISIOON,
MISSIOON JA VAARTUSED

Visioon

Rahvusringhaalingonusaldusvaarseimjasotsiaal-kultuuriliselt méjukaim meediaorganisatsioon
Eestis.

Rahvusringhaalingkajastabjaloobmitmekesistsisu, mis peegeldab Eestiidentiteeti,kannab Ghisvaartusi, teadvustab
ja 18imib Uhiskonda. Avalik-6igusliku meediana on rahvusringhaaling Eesti kultuuri ja kodanikuuhiskonna toetaja,
arendaja ja teiste samal eesmargil tegutsevate organisatsioonide t6hus partner. Rahvusringhaaling on poliitiliselt
ja majanduslikult sdltumatu ning kestlik meediaorganisatsioon, meisterlik kdigis oma tegevustes. Ajaloo ja kultuuri
talletajana on rahvusringhaaling Eesti kultuuri digitaalne varamu.

Missioon

Rahvusringhaaling arendab ja hoiab Eestit.

Rahvusringhaaling loob erinevates meediakanalites toimiva teabevdrgustiku Eestiga seotud inimeste vahel, toetab
oma loomingus euroopalikke vaartusi ja avardab Eesti inimeste maailmapilti. ERR harib avalikus md&tteruumis
osalejaid, kaasab inimesi, innustab vaba arutelu, edendab loomingulisust ja tegusust, Ghendab kogukondi ja
pdlvkondi, kasvatab sallivust ja Uksteisem&istmist, vaartustab perekonnal pdhinevat thiskonnamudelit ning kaitseb
eetilisi pdhivaartusi. Nonda hoiab ja edendab rahvusringhaaling Eesti riigi, rahva, keele ja kultuuri jarjepidevust
ajas ning ruumis.



Vaartused

Mitmekesisus

Rahvusringhddlingu eesmark on pakkuda sisu koigile Eesti Ghiskonnas esindatud huvigruppidele ja neile,
kes séltumata oma elukohast huvituvad Eesti elust. Andes v8imaluse avaldada mitmekesiseid, ka omavahel
konkureerivaid vaateid ja arvamusi, soovib rahvusringhadling labi suurema kaasamise aidata luua vdahem
killustatud ja rohkem sidusamat Ghiskonda.

Soéltumatus

Rahvusringhaalingu sdltumatus p&hineb seadusel, aga praktikas tuleb seda uuesti ja uuesti kontrollida, et keegi ei
kuritarvitaks s6ltumatuse kaitsekilpi oma isikliku huvi realiseerimiseks vdi vastupidi, Uhiskonnas suurt poolehoidu
vditnud huvigrupid ei saaks ajakirjanduse kriitikavaba toetuse osaliseks.

Professionaalsus
Professionaalsus pdhineb avalik-diguslikus meedias teadmistel, oskustel ja kogemustel ning hdlmab asjakohaseid
ndudeid sisulisele ja tehnilisele kvaliteedile.

Avatus

Avatus on koostddvalmidus ja valmisolek tegutseda labipaistvalt, samuti aruandekohustust. Avatus eeldab, et ERR
arvestab konstruktiivse kriitikaga ning peab oluliseks voimet oma loomingut kriitiliselt kasitleda. Avatusest kdneleb
ka see, kui rahvusringhaaling on valmis avalikult tunnistama vigu, mis on tekkinud ajakirjandusliku, loomingulise
v8i organisatsioonilise tegevuse kaigus.

Tohusus

T6husus tdhendab tegevuse pidevat parendamist, et kulusid kokku hoides vabastada ressursse uute saadete
tegemiseks, teenuse kvaliteedi tdstmiseks ja lisavaartuse loomiseks. Rahvusringhaaling muutub organisatsioonina
senisest tbhusamaks end arendades ja eelarvet maistlikult planeerides.

Otsingulisus
Otsingulisus eeldab arenemisvalmidust, meediamaastikul toimuvate muutuste tajumist ja neile vastavat kiiret
reageerimist. Rahvusringhaalingu struktuur peab toetama organisatsiooni muutumisvéimet.

EESTI RAHVUSRINGHAALINGU
STRATEEGILISED EESMARGID

Toetudes vaartustele, raamistavad strateegilised eesmargid neid Ulesandeid ja eesmarke, mille taitmiseks ERR
on loodud. Strateegiliste eesmarkide seadmine véimaldab tdsta fookusesse k&ige enam tahelepanu ja ressurssi
ndudvad teemad ning aitab pdhjendada igapdevaseid tegevusi ja valikuid. Strateegilised eesmargid annavad
vBimaluse tdiendada ja laiendada seaduses sdnastatud eemarke ning Ulesandeid, lisaks tapsustada muutunud
oludest tingitud tegevusi. Kui nimetatud eesmargid jaavad soovitud tasemel saavutamata, jadb saavutamata ka
ERR-i soovitud mdgju.

Strateegilised eesmargid on:

kvaliteetne ajakirjandus;

keele ja kultuuri edenemine;

usaldusvaarsus;

summaarne kontaktide arv;

ajast, kohast ja seadmest s6ltumatu ligipaas ERR-i sisule.



Kvaliteetne ajakirjandus
kdigis valjundites

Kvaliteetne ajakirjanduslik tegevus on
rahvusringhaalingule v6tmetahtsusega. See annab
avalikkusele vBimaluse tajuda paremini Umbritsevat
tegelikkust, hinnata Uhiskonnas tekkivaid riske ja
vdimalusi, motestada toimuvat. Ajakirjanduslik
tegevus on protsess, mis algab hoolikalt kaalutud
loomingulistest valikutest ja analUUsist, hdlmates
tdhusat tegutsemist erinevate infoallikate ja
sindmuste vahendamisel ning tdlgendamisel. ERRI
ajakirjanduslikud standardid on kirjas ERRi Hea Tava
dokumendis. Ajakirjanduseetikast  kinnipidamist
jalgib ja auditooriumi tagasisidet anallusib
regulaarselt ERRi  ajakirjanduseetika  ndéunik.
Ulevaated on avalikkusele kittesaadavad.

Eesmark: Uhiskonnale oluliste siindmuste
osas informatsiooni saamisel ja analiiiisi ning
arutelude vahendamisel, margib auditoorium
ERR-i oma esimeseks valikuks.

Keele ja kultuuri
edendamine

Rahvusringhaalingu  Ulesanne on  kujundada
keskkonda, kus eesti keele kestmine ja areng on
selgelt esiplaanil ning eesti autorite ja interpreetide
olulised loomingulised saavutused saavad elujdu,
kus idaneb rahvuskultuuri traditsioonide kestmiseks
vajalik Uhistunne oluliste kultuurisindmuste eel,
ajal ja jarel. ERR on tahtsaks areeniks eesti keelele
ja kultuurile, kuid pakub vdimaluse osa saada ka
rahvusvahelise kultuurielu paremikust.

Eesmark: Auditoorium hindab ERR-i kdige olu-
lisemaks kultuuri ja spordi suursiindmuste va-
hendajaks. Ekspertarvamused rahvusringhaa-
lingu rollist keele ja kultuuri edendamisele on
positiivsed.

Usaldusvaarsus

.Me mdistame, et meie suhetes auditooriumiga on
kdige aluseks usaldus. Usaldus tuleb vélja teenida
igal viimasel kui paeval.” (EBU pdhivaartuste dekla-
ratsioon)

Rahvusringhaalingu t66 kdige tahtsam m&dt on mdju
Uhiskonnas ja selle aluseks on usaldusvaarsus. Ainult
kdrget usaldusvaarsust omades on véimalik taita
rahvusringhaalingu eesmarke.

Eesmark: vahemalt 76% eesti elanikest usaldab
rahvusringhdaalingut.

Kattesaadav ajast,
kohast ja seadmest

sOltumatult

ERR-i loodud sisu peab olema tasuta kattesaadav
ajast ja kohast s6ltumata, mis tdhendab, et likiirelt
arenevad tehnoloogilised vdimalused ei tohi piirata
inimeste juurdepaasu informatsioonile ja teistele
avalik-Giguslikele meediatoodetele.

Eesmark: ERR-i poolt loodud sisu on kohandatav
ja operatiivselt kattesaadav kdigil enamlevinud
tehnoloogilistel platvormidel.

Summaarne
kontaktide arv

Rahvusringhaalingu eesmargid on tdidetavad seda
t6husamalt, mida suurema arvu inimesteni jdutakse.
Lahtudes eelkdige pdhimdttest, et avalikkuselt
saadava ressursi arvelt saavutatakse maksimaalselt
hea ajakirjanduslik ja loominguline tulemus kdikidel
ERR-i platvormidel, mis rahuldab v&imalikult paljude
meediatarbijate ootusi.

Eesmark: olla iga nadal kontaktis vdhemalt
miljoni inimesega.



SISULISED EESMARGID

(tegevused strateegiliste eesmarkide saavutamiseks)
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Infovali

Taidab seaduse 84 punktides 2, 3, 5 ja 9 kirjeldatud eesmarke ning 85 Iige 1 punktides 6, 8,9, 10 ja 11 kirjeldatud
Ulesandeid.

Rahvusringhdéling peab Eesti riigi ja rahva tuleviku huvides esmatahtsaks osalemist rahvusliku inforuumi
igapdevases loomises, avardamises ja kaitsmises. Pea samatahtis on ka venekeelse infovilja, mis on
loodud valjaspool Eestit, tasakaalustamine tdese ja Eestis elavatele muukeelsetele inimestele olulise ning
igapdevaeluks vajaliku infoga. Votmekiisimuseks on raadio, televisiooni ja portaali omavaheline koost66
ajakirjandusliku sisu loomisel, loodu ristkasutus ning vastastikune ristturundus.

Rahvusringhddlingu peamised Ulesanded infovdlja igapdevases loomises, avardamises,
kaitsmises ja selles osalemises perioodil 2018 - 2021 on jargmised:

tagab uudistetoimetuse valmisoleku edastada 66paevaringselt olulisi uudiseid;

tagab, et ERR-i kohalikud korrespondendid katavad kogu Eesti, tuues seelabi Uleriigilisse eetrisse
maksimaalselt rikka valiku uudiseid igast Eestimaa paigast;

hoiab jatkuvalt t66s korrespondentpunkte Brisselis, Washingtonis ja Moskvas;

tegutseb aktiivselt rahvusvahelises uudistevahetuses;

kaasajastab venekeelsete uudiste formaadi visuaalset ja ajakirjanduslikku sisu;

panustab venekeelsete tele-ja raadioajakirjanike, loomingulise ja tehnilise personali uue p&lvkonna
koolitamisse;

kaasajastab uudistetoimetajate td6vahendeid veebi ja mobiilse sisu loomiseks;

muudab jarelkuulamis-vaatamiskeskkonna veelgi kasutajasdbralikumaks;

kasvatab esmaesitatud uudiste mahtu ja vahendab senisest ulatuslikumalt originaalvaartusega sisu
(arvamused, kommentaarid, otselllitused sindmuskohtadel);

tugevdab tele- ja raadioprogrammide ning uudisteportaali omavahelist viitamisststeemi;

panustab, et err.ee oleks Eesti mdjukaim uudisteportaal, mille kontaktide arv on vahemalt 500 tuhat nadalas.



Uhiskonnaelu
(sh majandus, haridus, teadus ja poliitika)
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Taidab seaduse 84 punktides 3,4, 5,6, 7 ja 9 kirjeldatud eesmarke ning 85 1. [8igu punktides 6, 8, 9 ja 10 kirjeldatud
Ulesandeid.

Uhiskonnaelusaadete oluline eesmirk on avardada inimeste silmaringi, parandada iiksteisemaistmist
ja suurendada sidusust. Olla nii Uhiskondlike debattide algataja kui ka nende keskpunkt, kaasates
aruteludesse erinevaid huvigruppe. Oluliseks peetakse kogukondi lihendavaid ja kogukonnatunnet
suurendavaid saateid. ERR peab avaliku mdtteruumi arendamisel oluliseks uute, avalikkust kaasavate
meediaformaatide loomist, kus arutletakse demokraatlike vaartuste, osalusdemokraatia, ja
véimukandjate vastutuse iile ning milles edasi antav hariduslik sisu arendab kodanikuaktiivsust.

Rahvusringhdalingu peamised Uulesanded iihiskonnaelu kasitleva sisu loomisel perioodil
2018 - 2021 on jargmised:

alustab mitme kanali koost66l pdhineva saatesarjaga, mis teavitab auditooriumi maailma majanduses
toimuvatest olulistest muutustest, mis m&jutavad Eesti ettev&tlust ja inimeste heaolu Iahemas tulevikus;
poorab tahelepanu ettevdtluse edulugudele Eestis, eesmargiga argitada inimesi senisest enam ise osalema
ettevdtluses;

poorab senisest enam tahelepanu erinevate pdlvkondade vahel sidususe loomisele, vaartustades labi
erinevate saadete tegevusi, mis suurendavad Eestis elavate inimeste Uksteisemdistmist ja sallivust;

kasvatab nende saadete mahtu, mis kannavad edasi eetilisi pdhivaartusi ja hindavad pdlvkondade kogemust;
alustab mitme kanali koostd6l pdhineva saatesarjaga, mis teadvustab ja arendab arusaama, et tugev
paljulapseline perekond on Eesti keele ja kultuuri kestmise alus, pddrates tahelepanu perevaartuste
hoidmisele ja vaartustades perekonna kui institutsiooni au sees hoidmist;

jalgib sUstemaatiliselt, kuidas muutub elukeskkond seoses haldusreformiga kogu Eestis, fookuses avalike
teenuste kattesaadavus ja kvaliteet;

pddrab senisest enam tahelepanu neile oskustele, teadmistele ja vaartushinnangutele, mis toetavad
kodaniku aktiivset ja vastutustundlikku osalemist Ghiskonnaelus;

suurendab panust p&hikooli- ja gimnaasiumiastme meediadppesse, aidates nii tdsta noorte meediaalast
teadlikkust;

on partneriks Eesti Ulikoolidele ja teistele teadusasutustele, et aidata kaasa Eesti teadus- ja arendustegevuse
ning innovatsioonistrateegia ,Teadmistepdhine Eesti 2014-2020" elluviimisele;

suurendab nende tegevuste mahtu, mis aitavad kaasa teaduse ja teadushariduse populariseerimisele.



Aastate kaupa on rahvusringhdalingu tegevused jargmised:
2018. aastal:

vahendab k&ikides ERR-i programmides ja valjundites Eesti Vabariigi 100. juubeli Uritusi;

ETV2 toodab lastele suunatud draamasarja;

ETV2 eetrisse jduab 12 dokumentaalset portreed lastest 1abi nende koolitee;

Raadioteatri Odiilikool salvestab EV100 tahistamiseks sarja , Eesti mdttemaastikud®,

Raadio 2 korraldab konverentsi “Olukorrast riigis: EV100";

Raadio 4 toob kuulajateni 100 miniformaadis klippi: 100 fakti Eesti ajaloost;

Raadio 4 arendab oma dhtujuttude api tuues kuulajateni Eesti muinasjuttude paremiku;

Raadio 4 toob koost60s Vene Noorsooteatriga kuulajateni raadiolavastuse Oskar Lutsu lUhiromaani jargi;
Raadio 4 kaivitab internetis alternatiivse veebiplatvormi (nn “noorteraadio) noorema pdlvkonna kaasamiseks;
ETV+ alustab koostddd teiste riikide telekanalite ja sGltumatute Eesti produktsioonifirmadega uute
venekeelsete formaatide valjatddtamiseks ja tootmiseks ning venekeelse telesisu tootmise tdmbekeskuse
loomiseks;

ETV+ toob eetrisse lastele ja noortele suunatud vdistlusliku iseloomuga telemangu;

ERR sBnastab noore meediatarbijani jdudmise strateegia;

T66d alustab Narva uus telestuudio ja selle baasil jbuab eetrisse vahemalt kaks uut regulaarset telesaadet.

2019. aastal:

ETV initsiatiivil korraldatakse heategevuslik aktsioon toimetulekuraskustes inimeste abistamiseks mitme ERR-i
kanali koostdds;

ETV2-s eetrisse jouab lastele mdeldud haridusliku sisuga meelelahutuslik v8istlusmang;

ERR tahistab “TV10 olimpiastarti” 50. hooaega.

Riigikogu valimiste kajastamiseks luuakse kdikide kanalite

Ulene formaat, millel on valjundid nii eesti kui ka vene keeles;

toodab kaks paevakajalist vdi Eesti valispoliitilisi prioriteete

kasitlevat dokumentaalfilmi.

2020. aastal:

Raadioteatri programmis on O6ulikool lastele;
tahistab oma programmides digikultuuri aastat; Cel{e] - -
ETV2 loob filmiklubi Docventures naite varal; *
ETV2-s alustavad lastele suunatud uudistesaade,
millel on eelkdige digitaalne valjund;

teostab vahemalt 500 veebitilekannet erinevatelt
Uritustelt;

avab kaks uut teemaportaali koos rakendustega

mobiilsetel platvormidel.

[LASTEJAAM.EE



http://lastejaam.err.ee/

Kultuur ja sport
(sh lavastuslikud saated, sundmusulekanded, meelelahutus)

Taidab seaduse 84 punktides 1, 3, ja 8 kirjeldatud eesmarke ning 85 18ige 1 punktides 4, 6, 7 ja 9 kirjeldatud
ulesandeid.

Rahvusringhaaling on eesti keele ja kultuuri edendaja. Rahvusringhdélingu kaudu leiavad endale valjundi
muusikud, kirjanikud, teatrinditlejad ja lavastajad, filmitegijad, kunstnikud ja arhitektid. See on suurim
lava, kus etendatakse igal nadalal vaatemangu eesti keeles ja eesti publikule. Sama pdhimdte kehtib ka
spordi puhul.

Kultuuri- ja spordisaadete roll on avastada ja tutvustada kultuuri- ja spordivaldkonna talente, kajastada
uusi suundumusi Eesti kultuuris ning vahendada Eesti sportlaste olulisemaid saavutusi. ERR-i Gilesanne on
jaadvustada olulisemad siindmused ja inimesed Eesti kultuuris ning spordis. Rahvusringhaaling on kaasas
sportlikke eluviise vaartustavate sotsiaalkampaaniatega.

Rahvusringhdalingu peamised lilesanded kultuuri- ja spordielu kasitleva sisu loomisel perioodil
2018 - 2021 on jargmised:

jatkab labiraakimisi autoreid ja interpreete kollektiivselt esindavate organisatsioonidega, et saavutada Eesti
autorite ning interpreetide poolt loodud teoste kasutusdigus autoritasu maksmise kohustuseta siis, kui teose
loomisest vdi esitusest on mé6dunud 25 aastat;

loob uusi formaate, mis tuginedes erinevate kanalite koostdole aitavad elavalt vahendada
kultuurisuursindmusi ja kultuurielu Eestis;

kasvab kultuuriportaali maht ja roll retsensioonide ja kriitiliste kasitluste avaldamisel ning rahvusvahelise
popkultuuri tutvustamisel;

vahendab olulisi spordi suursindmusi nii uudisteformaadis kui otselllekannetena televisioonis, internetis ja
raadios, millele ERR taotleb nii otsetilekande- kui televisiooni uudispildidigusi Eesti territooriumil.

tanu uuenenud stuudio- ja Ulekandetehnikale ning salvestusvdimaluste paranemisele kasvab arhiivisalvestuste
maht, koos sellega pakkumine EBU lilkkmesmaadele meie kontserdielu vahendamiseks;

senisest suuremat tahelepanu saab korrektne keelekasutus kdikidel ERR-i platvormidel;

pakub vaatajatele uusi kodumaiseid meelelahutuslikke saateformaate;

seab eesmargi, et Eesti Laulu vBidulaulu kasitletakse riikliku turundusprojektina;

oluliselt peab kasvama Eesti autorite tekstidel p&hineva teledraama maht;

soovib arendada rahvusvahelise miugipotentsiaaliga formaate, tihendada koostd6d P8hjamaade
telekanalitega ning osaleda EBU Uhisprojektides.



Aastate kaupa on rahvusringhaalingu tegevused jargmised:
2018. aastal:

ETV ja ETV2 eetrisse jduavad EV100 raames valminud draamasari ja dokumentaalfilmide sari;

raadioeetris on juubeliaastat labiv valik kaasaegsest eesti luulest;

Vikerraadios on sari ,Saja aasta jutud”, mis pdhineb inimeste isiklikel malestustel Eesti Vabariigi sajast aastast;
salvestab kimme s@nalavastust aastas, lisaks kaks muusikalavastust;

ETV eetris on uus arhiivivaartuslik portreesari Eesti valjapaistvatest kultuuritegelastest;

ETV toodab Uhe rahvusvahelise levipotentsiaaliga muusikasalvestuse;

senisest ulatuslikuma tdhenduse, kanalite- ja platvormidetilese formaadi saab “Eesti Laul”, korraldades Eesti
Laulu Akadeemia raames koolitusi rezisstoridele, muusikutele, autoritele, koreograafidele;

ETV loob uue kogu perele mdeldud meelelahutusliku multimeedia formaadi;

Raadioteatri Odiilikool salvestab EV100 tahistamiseks sarja ,Eesti mattemaastikud”

Raadioteater puhendab EV100 tahistamisele kuuldemangude sarja;

Raadioteater salvestab valiku kaasaegsest eesti luulest, mis kdlab eetris labi juubeliaasta;

Raadioteatri saated on kuulatavad Raadioteatri apis;

ETV+ alustab venekeelsete teatrilavastuste vdi kontsertide salvestamisega;

ETV+ korraldab stsenaariumikonkursi Eesti esimese venekeelse draamasarja loomiseks;

Vikerraadios on lUhisaadetest koosnev sari, mis tahistab 100 aasta mé6dumist esimese eestikeelse
digekeelsussdnaraamatu ilmumisest;

Raadio 4 eetris on saatesari “Saatused”, mis kajastab véahemusrahvuste esindajate lugusid ja kogemusi Eestist;
Raadio 4 jatkab saatesarja “Sajandi neli aega”;

Raadio 4 eetris on lUhisari “Eesti sport |1&bi sajandi”;

Klassikaraadios on esseistlik saatesari Eesti muusika ajaloost;

Klassikaraadios on noorte muusikute kulaliskontsertide sari “Noorte stuudio” koost66s Eesti
muusikakoolidega;

vahendab ERR-i programmides ja portaalis jalgpalli MM-vdistluste finaalturniiri Venemaalt;

toob spordisdpradeni kergejéustiku EM-i ning kergejdustiku vdistkondlikku EM-i ja pallimangude
rahvuskoondiste valik- ja maavdistlusmangud.

2019. aastal:

kajastab kdikides programmides ja portaalis XXVII laulu- ja XX tantsupidu, mis margib 150 aasta taitumist
esimesest Uldlaulupeost;

salvestab kaksteist sGnalavastust aastas;

ETV korraldab madalaeelarvelise mangufilmi konkursi;

ETV alustab Eesti elu kasitleva igapaevadraama tootmist;

ETV kaivitab Eesti muusika kullafondi kuuluvate muusikateoste salvestamise televaatajale kditvas vormis;
ETV ja Klassikaraadio korraldavad Klassikatahtede konkursi 4. hooaja;

ETV-s jBuab eetrisse EKM-i 100ndat juubelit markiv IGhivormide sari;

ETV+ arendab valja nadalavahetuse hommikuvééndi;

ETV+ toodab spordillekandeid, Iahtudes sihtgrupi huvidest ja eesmarkidest;

Raadio 4 eetris on memuaarsari, mis on pihendatud Lennart Meri 90. siinniaastapaevale;

Vikerraadio tahistab koost6ds Eesti Keele Instituudiga riigikeele sajandi aastat;

Klassikaraadio korraldab 10 koolikontserti “Klassikaraadio tuleb kulla” Eestimaa erinevais paigus;
Raadioteatri O6ulikoolis kaivitub uus saatevorm “Kilalislektor”;

Raadioteater korraldab avalikke esitusi 1. stuudios;

vahendab kergejdustiku MM-i, sisekergejdustiku EM-i ja kergejdustiku vdistkondliku

EM-i; pallimangude rahvuskoondiste valik- ja maav8istlusmangud.



2020. aastal:

toetab oma programmides digikultuuri aasta eesmarke ja tegevusi;

ETV+ toodab venekeelse teledraama sarja;

Raadio 4 toob fookusesse Tartu 990. siinnipaeva tahistamise;

Raadio 4 ja Vikerraadio tahistavad Georg Otsa 100. sinniaastapaeva;

Raadioteatris kaivitub O6ulikool lastele;

Raadioteater suudab toota kuni kaheksa taispikka kuuldemangu aastas;

toob spordisdpradeni jalgpalli EM-i, kergejoustiku EM-i ning kergejdustiku vdistkondliku
EM-i, niisamuti pallimangude rahvuskoondiste valik- ja maavGistlusmangud.

2021. aastal:

koostdds teatrikoolidega saavad regulaarse valjundi draamatudengite raadio lUhilavastused.

Hankeprogramm ja levidigused

Taidab seaduse 84 punktides 6 ja 9 kirjeldatud eesmarke ning 85 1. I18igu punktis 7 kirjeldatud Glesandeid.
ETV, ETV2 ja ETV+ programmis moodustab vastutusrikka ja ajaliselt suure osa hankeprogramm,

mille mahu, varskuse ja kvaliteedi maéarab autoritele ning kaasnevate 6iguste omanikele makstav
tasu. Rahvusringhaalingu soov on:

hankida eelkdige Euroopa uusimat filmi- ja teletoodangut;

hankida meelelahutusliku osa tdiendamiseks kvaliteetseid draamasarju;

pakkuda erinevatele sihtrihmadele suunatud uusi ja huvitavaid dokumentaalfilme;

kindlustada ERR-ile Eesti filmide paremiku naitamise digused;

hankida sisse ostetud valismaistele saadetele vdimalikult laiad levidigused;

hankida teletoodangut, mis on kasutatav nii venekeelses kui ka eestikeelses teleprogrammis;

sdlmida hankelepingud selliselt, et hangitud saated oleksid jarelvaadatavad ning interneti vahendusel otse- ja

jarelvaadatavad eestlastele, kes elavad valismaal.

ORGANISATSIOONI ARENG

Kimme aastat on ERR toiminud p&hiosas
muutumatu struktuuriga, mida iseloomustab vaike
juhtimistasandite arv ja sellest tulenevalt suur
keskastme ja esmatasandi juhtide hulk. Struktuuri
keskmes on valdkonnale omaseid kompetentse
koondavad sisutoimetused, mis ideaaljuhul peaksid
saateid pakkuma kodigile ERR-i kanalitele, alates
Klassikaraadiost ja |dpetades portaaliga. Sellise
struktuuri loomise taustaks oli teadmine, et peagi
kolivad k&ik kanalid Uhte ringhaalingumaijja, mille

ehitamine oli Uhinemisotsuse eeltingimuseks, kui
keegi veel seda maletab .

NUid oleme hoopis teistsuguste valjakutsete
ees. Eraringhaaling levitab konkurentsis pusimise
hinnaga jarjest enam tdep&hjata sisu vbi annab
teed pooltddedele ehk ostetud ,uudistele” ning
vaheolulised faktid véimendatakse piirini, kus need
ahmastavad ka olulise info tdsiseltvBetavuse. Ka
ei tegele erakanalid peaaegu Uldse Uhiskondliku



debati hoidmisega ning kulutavad kogu energia
meelelahutusliku sisu tootmisele.ERR-i osatahtsus
nende protsesside tasakaalustamisel suureneb.

See tdhendab, et ERR peab veelgi enam tegelema
uudistega ja seda kdigil kolmel platvormil. Uudiste
maht peab kasvama, faktide kontrollile tuleb
kulutada senisest kordi enam tdhelepanu ning
jatkuvalt peab arenema uudiste vahendamiseks
kasutatav tehniline arsenal. Teiseks tuleb veelgi
enam poodrata tahelepanu lahendustele, mis
aitavad liita kdigi kolme kanali véimalused oluliste
thiskondlike teemade késitlemisel. Uhiskondliku
debati suunamine (ka kaasamine) ristmeedia
vBimalusi kasutades, saab lahiaastate peateemaks,
sest see tagab ainsana ka noorema auditooriumi
tahelepanu. Samatahtis on ERR-i rolli rahvuskultuuri
jaadvustamisel, tutvustamisel ja vahendamisel.
Selle rolli lahutamatuteks osadeks on ka omakeelse
meelelahutuse edendaminejaspordisuursindmuste
vahendamine.

Et neid rolle edukalt taita ja veelgi tugevamalt
konkurentsis puUsida, tuleb kohandada ERR-i
struktuurijavastutustsenisestenamkontsentreerida.
Uldtuntud on fakt, et mida tugevam on konkurents,
seda hierarhilisem peab olema struktuur, et edukas
olla. Juhtide vastutus kasvab ja alluvussuhted
peavad olema vaga konkreetsed. Meie puhul
tdhendab see olemasoleva kaheksa sisutoimetuse
koondumist paariks vdi kolmeks teematoimetuseks.
Arengukava sdnastab Uldise eesmargi ja I&plikud
arutelud seisavad alles ees, aga laias laastus vdiksid

need teematoimetused olla uudistetoimetus,
Uhiskonnaelu  toimetus ja  kultuuritoimetus.
Sporditoimetust tuleb ilmselt kasitleda eraldi ja
erandina. Toimetuste eesotsas seisvad inimesed
vastutavad, et neis toimetustes loodud sisu levib ja
on konkurentsivBimeline kdigil kolmel platvormil,
omab piisaval hulgal siirdeid sotsiaalmeediasse ning
areneb pidevalt koostdds ja diskussioonis kanalite
peatoimetajatega.

Uks uus mdte on arengukavas veel markeeritud.
Selleks, et parandada koostddd erinevate kanalite
vahel ja vahendada dubleerivaid tegevusi, tuleb
luuaalaliselt toimiv ERR-i Glene planeerimisrakendus
vOi -Uksus, mis pdhiliselt toimiks virtuaalses ajas ja
ruumis infovahetuskeskkonnana, aga sellel oleks ka
reaalne valjund igapdevase infokoosoleku vormis.
Seda koosolekut juhiks Uks ERR-i juhatuse liige
ning osalejad on programmide peatoimetajad ja
toimetuste juhid.

Veel Uks areng on seotud tehnika ja tehnoloogia
arenguga ning sisu tootmiseks kasutatavate uute
tehnoloogiliste lahenduste juurutamisega kdigil
kolmel platvormil. Eesmark on Uhendada sarnaseid
funktsioone taitvad raadio- ja teletehnilised Uksused,
tugevdada platvormilllest arendustegevust ning
luua kanali- ja Zanrispetsiifikat arvestavad uued
tootmisstandardid, eesmargiks ka materjalide parem
ristkasutus. Juhatusse tuleb taasleida inimene, kes
Uhendab endas IT arendusjuhi, tehnikadirektorikui ka
reziilise arengu eest vastutava inimese kompetentsid
ja Uhtlasi vastutab nende kolme suuna arengu eest.

Rahvusringhaalingu peamised tlilesanded organisatsiooni arendamisel perioodil 2018 - 2021 on

jargmised:

luua kanalitlesed Uhistoimetused, mis on eelduseks mitmeid meediume h&lmavate formaatide loomiseks ja

kanalitelleseks thistoimetamiseks;

kaivitada igapaevane kanalite- ja toimetustetlene planeerimistksus;
pakkuda tootajatele koolitusvdimalusi multimeediavGimekuste arendamiseks;
otsida ja leida lahendusi inimeste majasisesele rotatsioonile, sh sdlmida peatoimetajate ja toimetuse juhtidega

tahtajalised tdolepingud;

jatkata mentorprogrammiga ja pakkuda juhtimiskoolitustel osalemise v6imalust kdigile huvitatud tdotajatele.



TEHNOLOOGILINE JA TEHNILINE ARENG

Rahvusringhdalingu tehnilise ja tehnoloogilise
arengu eesmargid on vormistatud kahe iseseisva
dokumendina ,Rahvusringhaalingu tehnoloogilise
arengu strateegilised eesmargid aastateks 2017 -
2020" ja ,Infotehnoloogia arengusuunad aastateks
2017 - 2021". Alljgrgnev on luhike kokkuv&te
eelmainitud kahest strateegiast.

ERR-i tehnoloogiline kui ka oskusteabe baas on
Eestis mitmeski mdttes unikaalne. Kasutusel olevad
insenertehnilised lahendused on tihti valja toé6tatud
just organisatsiooni spetsiifilisi eesmarke silmas
pidades ning analoogilised slsteemid on kasutusel
vaid teistes suurtes ringhaalinguorganisatsioonides.

Uue meedia suurenevad ndudmised on tekitanud
vajaduse toodetava sisu mitmekordse pakendamise

ja erinevatele platvormidele suunamisel. Samuti
on aarmiselt oluliseks faktoriks ststeemide Kiirus,
sest mittelineaarses keskkonnas on Uheks oluliseks
kriteeriumiks informatsiooni presenteerimine
esimesena. Seetdttu on suurenenud ndudmised
arvutivérkudele nii organisatsiooni siseselt kui ka
meediamaterjalide esitamisel Idppkasutajale.

Professionaalse meedia tootmisele suunatud
lahenduste turg on piisavalt vaike, et hoida toodete
arenduskulud suhteliselt kdrged. Eestis puudub turu
vaiksusest tingituna lokaalse tugiteenuse pakkumine
tele- ja raadiospetsiifilistele lahendustele, mis aga on
teenusena naiteks levinud Soomes. Siit tulenevalt on
ndutav kvaliteetse ja efektiivse teenuse tagamiseks
arendus- ning tugitegevuste kompetentsi olemasolu
ERR-is kohapeal.

ERR-i tehnoloogilise arengu strateegilised suunad ja pohimétted:

tagab:

jatkusuutliku tele- ja raadiotehnoloogilise tootmise infrastruktuuri;

efektiivse ja Ghilduva IT infrastruktuuri (sh IT teenused);

veebivaljundite t66ks vajalik infrastruktuuri;

tele- ja raadioprogrammide planeerimis- ja aruandlusstisteemi;

uudiste tootmiseks ja levitamiseks vajalik infrastruktuuri;

arhiivimaterjalide digitaalsel kujul pikaajaline sailitamise ja kattesaadavuse;

tookohtade mobiilsuse (ndutavas ulatuses);

korrastab:
IT teenused;
IT kompetentsimudeli;
IT arhitektuuri;
IT valitsemise;

sailitab ja arendab tele- ja raadiospetsiifilise insenerkonna oskusteave;
haldab tehnoloogilised ja IT riskid ERR-i Uldises riskide haldamise raamistikus.

Aastate kaupa on rahvusringhaalingu tehnoloogilise arengu olulised marksonad jérgmised:

2018. aastal:
juurutab Loudness EBU-R128 helinivoo standardi;

I6petab kdigi Eesti Raadio sdnasaadete digiteerimise ja vimaldab neile tasuta v6i autorite huve arvestava

tasulise ligipaasu;

tagab andmesidekanalite laiendamise ja taiendava vdimsuse oma partnerite kaudu;

Idpetab spordisaadete arhiivi digiteerimise;

varundab portaali pilveteenuse abil, peegeldades strateegilisi veebiservereid ja andmebaase teises

geograafilises asukohas;

puudab leida kuluefektiivsed, kuid samas diguste valdajate poolt aktsepteeritavad lahendused (DRM vmt) ERR-i
poolt pakutava sisu kattesaadavaks tegemiseks kdigile (vajadusel registreeritud) huvilistele k&ikjal maailmas;
alustab kdigi raadioprogrammide edastamist Tallinna piirkonnas digitaalsel (DAB+) leviplatvormil.



2019. aastal:
tagab, et arvutitookoha seadmed ei ole vanemad kui 3 aastat ja serverseadmed 5 aastat;
ETV ja ETV2 |dhevad vabalevis tle HD levile;
toodab eksperimentaalselt saateid 4K resolutsioonis.

2020. aastal:
toodab eksperimentaalselt virtuaalse reaalsuse kogemust pakkuvaid saateid
(360 kraadi kaamerate tehnoloogia abil);
rakendab arhiivimaterjalile nao- ja haaletuvastuse, vimaldamaks paremaid paringutulemusi (sh v6imalust
tuvastada arhiivist isikuid, kes on jaanud ajalooliselt kirjeldamata);
I6petab videoarhiivi saadete digiteerimise;
alustab koostdds telekommunikatsiooni valdkonna ettevdtetega eksperimentaalset teleprogrammide
edastamist 5G tehnoloogilisel platvormil.

KINNISVARA ARENG

2017. aasta alguseks on valmis saanud Uhine kodu kdigile rahvusringhaalingu uudistetoimetustele, kuhu on raja-
tud stuudiod, foonikad, toimetajate to6kohad ning muu vajalik tele-, raadio- ja internetiuudiste tootmiseks ning
valjastamiseks. Varske ilme said ka majas asuvad muusikastuudiod.

Telemajade osas on Riigi Kinnisvara AS-i poolt valminud projektianaltits, mille eesmargiks oli leida majanduslikult
soodsam alternatiiv ERR-i telekompleksi hoonete kaasajastamiseks. AnallUsis kasitleti kahte alternatiivi:

rekonstrueerida olemasolev hoonestus aadressil F.R.Faehlmanni tn 10/ Gonsiori tn 27, Tallinn koos the
lisastuudio ehitamisega kinnistu hoovi;
ehitada uus telekompleks F.R. Kreutzwaldi tn 14 kinnistule, raadiomaja ja uudistemaja vahele.

Pikk ja pdhjalik analliis naitas, et kogukulud on uue kompleksi rajamisel ligi kaks korda madalamad v&rrelduna
olemasoleva kompleksi rekonstrueerimisega. Madalamate kulude p&hjustena vdib valja tuua:

vaatamata rekonstrueerimisele jaab olemasoleva hoone ruumiprogramm ebaefektiivseks, seda
eriti keldrite arvelt;

valdav osa aktiivse kasutuseta ruume vajab kuttekulusid;

telemaja kompleksi rekonstrueerimisel on ehitusperioodiks vajalik asenduspind;
rekonstrueerimisel ei saa hoonet sama energiatdhusaks kui uue hoone ehitamisel.

2016. aastal otsustas Tallinna Linnaplaneerimise Amet kiita heaks ERRi poolt esitatud uue hoone kavandamiseks
koostatud linnaehitusliku visiooni, mille lubatud arvestuslik ehitusmaht on 17 700mz2. See on piisav ERR-ile vajalike
telestuudiote ja selle juurde kuuluvate ruumide valjaehitamiseks. Vabariigi Valitsus otsustab telekompleksi ehitu-
se finantseerimise 2017. aasta mais.

Rahvusringhddlingu peamised tegevused kinnisvara arendamisel perioodil 2017 - 2022 on
jargmised:

2017 - telekompleksi arhitektuurne ideekonkurss (koostd6s Eesti Arhitektide Liidu ja Tallinna linnavalitusega),
detailplaneeringu alustamine ja projekteerimise alustamine;

2018 - telekompleksi projekteerimine, nii arhitektuurne osa kui eriosad ning detailplaneeringu koostamine;
2019 - projekteerimise Idpetamine ja ehitamise algus;

2020 - telekompleksi ehitamine;

2021 - ehituse I8petamine, hoone tehniline sisustamine ja jark-jarguline kasutuselevdtt;

2022 - telekompleksi tehnilise sisustamise |dpetamine ja taielik kasutuselevatt.



RAHVUSRINGHAALINGU EELARVE

Rahvusringhdalingu tegevuse pdhiline katteallikas
on riigieelarve, millest rahastatakse nii ERR-i
tegevuskulud kui ka investeeringud. Eelarve
projektsioon, mis arvestab esitatud lisataotlustega on
toodud lisatud tabelis. Lisas 1 on toodud lisataotluste
detailsem lahtikirjutus.

ERR-i kolm kdige olulisemat lisataotlust aastateks
2018 - 2021 on jargmised:

Programmide arengu ja konkurentsivéime
kindlustamine.

Kdige tahtsam on saavutada eelarve kasv meie
eestikeelsetele tele-, raadio- ja veebikanalitele.
2008. aastast ei ole saadete eelarved Uheski ERR-i
eestikeelses kanalis kasvanud selliselt, et oleks
osutunud v8imalikuks neid saateid markimisvaarselt
kaasajastada, ka omasaadete maht ei ole
suurenenud. Oluline on kasvatada meie kanalite
vOimekust tuua eetrisse uusi saateid, ennekdike
Uks uus draamaseriaal ETV-s. Programmide
arengu ja konkurentsivbime kindlustamise Uheks
oluliseks komponendiks on ka ERR-i uudiste
tugevdamine ja selle eelduseks omakorda veel Ghe
korrespondendi lahetamine EL-i institutsioonide
juurde. Kokku taotleme programmide arenguks ja
konkurentsivdime tagamiseks 2018. aastal 485 000
eurot.

e Téo6tasude konkurentsivoime tagamine.

Erasektoris on todtasud viimastel aastatel kasvanud
avalikust sektorist kiiremini ja see kehtib taielikult
ka elektroonilise meediaga tegelevate ettevétete
puhul. Erakanalite (Kanal 2, Trio LSL jne) keskmised
téotasud on ERR-i vastavatest tasudest juba 25-30%
kdrgemad, mistdttu on ERR-ile aastaid tundmatu
olnud t86j6u voolavus on uuesti teemaks kerkinud.
Taotleme  koosseisuliste ja  mittekooseisuliste
tootajate tootasude kasvuks 8% ehk 1 600 000 eurot.
On oluline, et margatava kasvuvdimaluse saaksid ka
miinimumtasemetest kérgemad tasud ehk valtida
tuleb olukorda, kus valdav osa palgafondi kasvikust
tuleb suunata miinimumtasude korrigeerimiseks.
ERR  konkureerib talendikate ja valdkonna

spetsiifiliste oskustega tootajate parast teiste
meediaettevitete jamuude organisatsioonidega ning
peab suutma pakkuda neile vastuvdetavat tdotasu.
Kuna mittekoosseisuliste kaast6dtajate panus ERR-i
programmidesse on vaga oluline mitmekulgsuse ja
vaatenurkade paljususe tagamiseks, on aarmiselt
oluline hoida konkurentsivdimelisena ka neile
makstavad tasud ehk taotletav summa sisaldab
ka mittekoosseisuliste td0tajate tasude kasvu
8%. Tootasude kasv peab jatkuma ka jargnevatel
aastatel, et jouda jarele erasektorile. ERR on
Kultuuriministeeriumi kaudu rahastatavate asutuste
hulgas ilmselt ainus, mis peab valdkondliku t66jou
osas konkureerima erasektoriga.

9 Telekompleksi areng.

Kolmandaks prioriteediks on rahastuse leidmine
ERR-i telekompleksi arendusele. Oleme esitanud kdik
vajalikud andmed valitsuskabineti memorandumi
koostamiseks. Lisame tabeli tanaste arvutustega,
mis naitab, et ERR taotleb telekompleksi ehituseks
ja tehnikaks viie aasta jooksul kokku 48,2 min eurot.
Arvestada tuleb, et tabelis on andmeid, (ehitushind,
muugitulu jt) mis on hinnangulised.

Lisaks kolmele eelkirjeldatud prioriteedile, peame
oluliseks leida kate kiirelt paisuvatele kuludele, mis
on seotud saadete tootmiseks ja valjastamiseks
vajalike IT lahenduste ja teiste tehnosuUsteemide
remondi, hoolduse ja litsentsidega, eraldada
taiendavalt investeeringuvahendeid, mis lahendaks
IT vahendite mdistliku kasutusea kusimuse ning
minna Ule vabalevis HD paralleeledastusele.

Tana saab ERR igal aastal eri riiklike institutsioonide
poolt projektide sihtrahastusena ca 450 tuhat eurot
aastas. Taotleme nende vahendite eraldamist otse
ERRi eelarvesse, mis voimaldaks rahastamisprotsessi
paremat labipaistvust.

Eelarveprojektsioon arengukava perioodiks (koos
eelarve lisataotlustega) on esitatud tabelis 1.
Eelarveprojektsioon koos ajaloolise tagasivaate
ning suhtega riigieelarve kuludesse ning SKT-sse
on toodud joonisel 9. Eelarve lisataotlused aastate
IGikes on valja toodud lisas 1.



Rahvusringhadalingu eelarveprojektsioon

2016 2017 2018 2019 2020 2021
KULUD
Programmitootmine 23 567 23288 25096 25199 26 502 26 669
Tehnika ja tootmine 9354 10 567 10481 10700 11319 11767
Uldosakonnad ja arhiivid 2559 2579 2693 2771 2848 2933
Tehnikainvesteeringutega seotud kulud 1276 320 582 582 582 2382
Kinnisvaraarenduse kulud 974 237 188 1725 2950 4150
Muudavate hoonete jadkmaksumus kuluks 1300 2250
KULUD KOKKU 37731 36 991 39038 40976 45 501 50 151
TULUD
Tegevuskuludeks riigieelarvest 30 300 30724 34 309 35509 36 709 38009
Investeeringuteks riigieelarvest 7227 2369 3100 10 480 10 860 16 780
sh tehnoloogia 2627 2 369 1940 1940 1940 9140
sh kinnisvara (telekompleks) 4 600 1160 8 540 8920 7 640
Muud sihtfinantseeringud 1110 2480 430 430 430 430
Teenuste ja toodete mudk jt. omatulud 1659 1475 1548 1626 1707 1792
Hoonete muugitulu 2500 5700
TULUD KOKKU 40 296 37 048 39 387 48 045 52 206 62 711
TULEM 2 565 57 349 7 069 6705 12 561
INVESTEERINGUD
Tehnoloogia (p&hivara) 4193 728 1358 1358 1358 6 398
Investeeringutega seotud kulud (kaibemaks) 1276 320 582 582 582 2382
Amortisatsioon ja allahindlused (kuludes) 2943 2150 2067 2057 2879 2651
Finantseerimiskulud (intress, lepingutasu, kuludes) 27 43 64 55 47 18
Kinnisvaraarenduse kapitaliseeritavad kulud (p&hivara) 4828 869 645 6180 8 340 9780
Kinnisvaraarenduse kulud 974 237 188 1725 2950 4150

Tabel 1. ERR eelarveprojektsioon aastateks 2018 - 2021.



Joonis 9. Rahvusringhddlingu eelarve Iabi aja, 1992 - 2021.
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KOKKUVOTE

Kaesolevas arengukavas on esitatud rahvusring-
haalingu uldised arengusuunad ja eesmargid
aastateks 2018 - 2021.

Rahvusringhaalingu t66 kdige tahtsam m&&t on mdju
Uhiskonnas ja selle aluseks on usaldusvaarsus. Ainult
kdrget usaldusvaarsust omades on vdimalik taita
rahvusringhaalingu eesmarke. ERR teeb kdik selleks,
et tema saated oleksid jatkuvalt tasakaalustatud
ja neis esitatud seisukohad objektiivsed ning ko&ik
ajakirjanduslikud vdi ka loomingulised otsused
oleksid tehtud iseseisvalt ehk s6ltumatult poliitilistest
ja majanduslikest jdududest.

Arengukavas vaadeldava perioodi labivateks
teemadeks on internetikeskkonnas ERR-i poolt
loodud sisu nadhtavuse oluline kasv ja teemade
kanalitlene, ristmeedia koiki vBimalusi arvestav,

planeerimine. Sama oluliseks peame kdikide oma
kanalite ja programmide jatkuvalt kdrge kvaliteediga
programme ja nende pidevat arengut.

Rahvusringhdalingu vaartused on sdltumatus,
professionaalsus, mitmekesisus, avatus, tdhusus ja
otsingulisus. Toetudes nendele vaartustele, oleme
sdnastanud perioodiks 2018 - 2021 viis strateegilist
mdddetavat eesmarki.

Kahe esimese, kvaliteetne ajakirjandus kdigis
valjunditesningkeelejakultuuriedendamine, taitmise
edukust hindame teaduslikel meetoditel pdhinevate
uuringutega. Usaldusvaarsuse ja kontaktide arvu
mddtmist jatkame juba traditsiooniliste uuringute
ja meetoditega. Ajast, kohast ja seadmest sdltumatu
ligipdasu tagamise kohta koostame igal aastal
Ulevaatliku aruande.



Selleks, et taita seaduses ja arengukavas sonastatud eesmarke:

tahame olla iga nadal kontaktis vahemalt miljoni inimestega. Tegutseme selle nimel, et hoida ERR-i loodud
sisu tarbivate inimeste arv ligilahedaselt varasemate aastate tasemel. Ehk teeme k&ik selleks, et auditooriumi
jatkuv killustumine ei vahendaks oluliselt nende inimeste arvu, kes nadala jooksul on mdne programmi kaudu
kontaktis rahvusringhaalingu loodud ja vahendatud sisuga labi veebi arvutis v8i mobiilsel platvormil.

oleme kodige usaldusvddrsem meediaorganisatsioon Eestis, mida usaldab vihemalt kolmveerand
eestimaa elanikest.

loome uusi tehnoloogilisi vdimalusi neile, kes tarbivad ERR-i poolt loodud sisu internetist. Viidatud
tegevuse kaudu putame kompenseerida tehnoloogia arengust paratamatult tingitud traditsioonilise meedia
kasutajate arvu vahenemist ja tdita edukalt avalik-Gigusliku ringhaalingu Glesandeid ka internetis.

jatkame uute kasutajasdbralikke rakenduste loomist mobiilsetele platvormidele ja 6pime tootma
meediasisu, mis on mdeldud just neil ekraanidel esitamiseks.

ajakohastame struktuuri, et saavutada suurem suinergia ja rohkem koostééprojekte televisiooni,
raadioprogrammide ja portaalide vahel. Eesmargiks on suurendada 1&bi saadete Uhiskonna jaoks oluliste
arutelude korraldamist, sindmuste ja debattide initsieerimist ning nende kajastust tele-ja raadiosaadetes ning
portaalides. Uhendtoimetuste loomine suurendab seda slinergiat kindlasti veelgi.

jatkame paindliku personalipoliitika arendamist, et luua toimiv personali likumise ja roteerumise sisteem
organisatsioonisisesteks karjaarivdimalusteks ning noorte talentide koolitamiseks majasiseselt naiteks
mentorlusprogrammi raames.

sdnastame Uiimber tootmisstandardid séltuvalt Glekande néudlikkusest ja platvormist, millele sisu toodetakse.
arendame sihiparaselt jatkusuutlikku infotehnoloogial pdhinevat infrastruktuuri, et olla konkurentsi-
vBimeline ning samas ka téhus saadete ning muu meediasisu tootmisel ja valjastamisel.

Raadioprogrammid ja uudistetoimetus tegutsevad kaasaegsetes, uue tehnikaga varustatud tooruumides.
P66rdumatuks on saamas telestuudiote kompleksi rajamine Tallinna esimese telemasti asukohta. Jargnevate
aastate suurimaks valjakutseks on saada kinnitus telekompleksi ehitamise ja sisustamise finantseerimisele, misjarel
saab kohe alustada rahvusvahelise arhitektuurikonkursiga, minna selle alusel I8puni detailplaneeringuga ning alustada
projekteerimisega. Ehitustddde algus peaks langema aastasse 2019.

Just neist métetest lahtuvalt on kavandatud arengukavas kirjeldatud tegevused ja pUstitatud eesmargid ning neile
toetub rahvusringhaalingu edasine tegevus.

G




ERR arengukava 2018 - 2021 lisa 1
Lisataotlused (2017 eelarve suhtes)

Valdkond Sisu

2018 2019

2020

2021 2022

Markused

Prioriteet 1: programmide voimekuse suurendamine, et tagada d tul e ul e tditmine
Oluline on kasvatada meie
kanalite véimekust tuua
eetrisse uusi saateid,
Programmid ERR saated ja sisutegevused. 360 000 360 000 360 000 360 000 ennekdike Uks uus
ERR ei suuda tUhe Euroopa
korrespondendiga kdike
Programmid Brusseli lisakorrespondent 125 000 125 000 125 000 125000 piisavalt kajastada.
Prioriteet 2: téotasude
konkurentsivéime hoidmine
Toéotasude tdstmine, et tagada Arvestatud kasv 8% aastal
Uldine konkurentsivdime erameedias 1600 000 2700000 3800 000 5000 000 2018 ja ca 5% edaspidi.
Prioriteet 3: telekompleksi arendus
ERR taotleb telekompleksi
ehituseks ja tehnikaks viie
Kinnisvara Projekteerimine, jarelvalve jm (km-ta) 550 000 700 000 100 000 100 000 50000  aasta jooksul kokku 48,2
Kinnisvara Ehitamine (km-ta) 6 000 000 9 000 000 10 600 00
Tehnika (km-ta) 6 000 000 13870 000
T&K kaibemaks 110 000 1340000 1820000 3340000 2784000 KOKKU
Kinnisvara mudgitulud (miinus) -2 500 000 -5 700 000 48 164 000
Prioriteet 4: riigisektorist saadavatest muudest sihtfinantseeringutest loobumine
Tana saab ERR aasta jooksul
ca 400-500 tuhat eurot
Finantseerida ERRi tegevusi projektitoetusi erinevatelt
riigieelarvest piisavas mahus, et ERR ministeeriumitelt ja teistelt
ei peaks saama riigisektorist riigisektorisse kuuluvatelt
Programmid taiendavaid tegevustoetusi 450 000 450 000 450 000 450 000 organisatsioonidelt. Eesmark
tagamine
Aasta aastalt suureneb
tehniliste siisteemide keerukus
ning nende
toimimashoidmiseks tuleb
tootjafirmade v6i hooldusele
spetsialiseerunud firmadega
s6lmida hoolduslepingud.
Mingit osa tehnilisi lahendusi
pakutaksegi ainult
teenuspdhiselt. Alates 2008.
aastast pole ERR-le nende
kulutuste kasvu katteks
taiendavaid vahendeid
IKT jm tehnika hoolduskulude kasvu eraldatud. Alates 2013.
finantseerimine: tagada aastast on olukorda pisut
Tehnika ja organisatsiooni ja tehnoslisteemide leevendanud see, et
kinnisvara toimimine 600 000 700 000 800 000 900 000 kordamoédda on osa ERR
Vajalikud taiendavad
IT lisainvesteeringud: IKT viimine KM investeeringumahud, et tagada
Tehnika ja IT-strateegias toodud soovituslikule Kultuuriministeeriumi IT-
kinnisvara tasemele 422 200 422 200 422 200 422200 strateegia 2015-2010
Muud lisataotlused:
Televaatajate ootused
kvaliteetse (HD) telepildi
vastuvotuks vabalevis
kasvavad ja me ei saa eeldada
Levira poolse tasuta
testedastuse jatkumist
pikaajaliselt. Selle
kulutasemega on vdimalik viia
HD-vabalevi (3 ERR
Uleminek HD-vabalevile: Kvaliteetse telekanalit) enamiku
telepildi edastamine ka vabalevi televaatajateni (u. tanase
Tehnika kasutajatele 450 000 450 000 450 000 450 000 Mux6 levialaga). Kogu Eesti









