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Kuu aja jooksul valmivad eesmargi
piisitused igale osakonnale ja ETV-le
tervikuna.

limar Raag,
juhatuse esimees

Kuidas aru saada oma tegevusest? Meiegi
peame endale vihemalt korra aastas
esitama igavikulisi kiisimusi: Kes me
oleme? Kuhu liheme?

Viimati raakisime laiemalt oma
eesmirkidest tdpselt aasta tagasi
arengukava kirjutamise kdigus. Nagu hiljem
selgus, seda ei finantseeritud, kuid kahjuks
ei joudnud ka kdik seal viljadeldud motted
igaiiheni meie majas.

Seepdrast on hiljem digustatult esitatud
kiisimusi, miks see v3i teine teeb just teatud
asju ja mitte midagi muud. Head
organisatsiooni tunneb muuhulgas sellest,
et igaiiks teab, mis on tema t66 missiooniks
Jjamis konkreetseks eesméirgiks.

Esimene eesmark
Etedasi oleks lihtsam minna vaatame, mis

olid peamisteks eesmirkideks méddunud
poolaastal. Esimeseks eesmirgiks oli

kujundada programmi, mis oleks piisavalt

eristuv kommerts-televisioonist, et riik
voiks alustada arengukava finantseerimist.

ETV voib enda tegevust suhestada
ainult vaatajate kiitumisse. Eelkdige aga
sellesse, kas vaataja tajub meid vajalikuna.
Praeguses arenguetapis oleme piiiidnud
programmi kujundada eelkdige kahe kdige

vihem kaetud sihtgrupi huvides —
intellektuaalsete huvidega vaatajad ja
lapsed. Just neid sihtgruppe eratelevisioon
eriti ei “teeninda”, aga samal ajal on nad
ithiskonnas siiski tdhtsad. Mones méttes
on nende sihtgruppidega tegelemine
justkui ithiskonna sudametunmstuse rolli
otsimine.

Meie teine altematuv oleks olnud piiiida
voimalikult suurim arv vaatajaid vaisteldes
otseselt kommertstelevisiooni formaa-
tidega. Ometi tundus, et just praegu oleks
see viga vale samm, kuna m6odunud siigis
nditas, et eristuvustaktika m&jub ETV
mainele paremini kui otsese konkurentsi
Just sellest eesmérgist lahtuvalt oli vaja
viia uudised igale tiistunnile, sest ETV
headust on just korgharidusega vaatajate
hulgas  tihti  seostatud’ meie
uudisteprogrammi headusega. Kui
erakanalid hakkaksid iihel pieval oma
uudiseid silmapaistvalt paremini tegema,
siis esitatakse teatud ringkondades kohe
digustatud kiisimus — milleks meile ETV.
Ainar Ruusaare t66leasumine tihendab
meile tipselt sama eesmirki — ETV peab
olema teleajakirjanduses parim ja tooniandja
kogu Eesti pressis.

Téna me veel ei saa iitelda, kas antud
eesmérk on tdidetud. See selgub riigieclarve
vastuvotmise hetkel, mil saab selgeks, kas
meie taktikalised valikud sihtgrupi ja
eristuvuse osas on olnud diged.
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Ametis on uus
ringhdélingundukogu

Riigikogus esindatud erakonnad valisid
Eesti Televisiooni (ETV) ja Eesti Raadio
(ER) kiisimustega tegelevasse
ringhialingundukokku seitse kandidaati.

Eesti Televisiooniga seotud olnud
inimesi on RHN-s kaks: Ela Tomson Res
Publicast ja Katrin Saks Md&ddukate
erakonnast. Reformierakonnast on
ndukogus Peep Aru, Rahvaliidust Jaak
Allik ning Keskerakonnast jitkab Peeter
Kreitzbergi.

Uue koosseisuga ringhiilingu-
ndukogus jatkavad Andres Jdesaar,
Andres Root, Hagi Sein ja Silva
Tomingas. Joesaar ja Root on parteitud,
Sein kuulub Moddukatesse, Tomingas
Keskerakonda. Esimehe ja aseesimehe
valib ringhéslingu-ndukogu oma liikmete
hulgast 29. mail.

Prillitoos tahistas
20. hooaja I6ppu

Teisipaeval, 20. mail tihistas legendaarne
seenioride saade “Prillitoos” Eesti
Televisiooni neljandas stuudios oma 20.
hooaja 16ppu.

Sunnipdevapeole kutsuti inimesed,
kes on paljude aastate jooksul olnud
seotud saatesarjaga - endised. saatejuhid,
toimetajad, Tezhissdorid, kaasautorid,
koostoopartnerid, aukiilalised ja sobrad.
Stnnipéevapeost tehti ka Prillitoosi selle
hooaja viimane saade, mis oli eetris
pithapéeval, 25.mail.

Tartu stuudio saab 40-aastaseks

Tartu stuudiol taitub 1. juunil 40 aastat,
mille jooksul on eetrisse joudnud pikki ja
mainekaid saatesarju ning telet66ga on
Tartust alustanud mitmed hilisemad
ithiskonnategelased.

Tartu korrespondentpunkt alustas
Heino Jallai juhtimisel ning stuudioks
laieneti 1967. aastal, kui korporatsioon
“Estica” maja Vanemuise 54 ehitati iimber | .
telestuudioks ning koosseis kasvas|.
poolesaja-inimeseni. Aastal 2000 koliti
Emajde Arikeskuse kaheksandale
korrusele, kus ollakse tinaseni.

Praegustest tootajatest on Tartus
koige kauem tootanud operaatorid Maido
Madisson 35 aastat ja Arvo Migi 32, AK
korrespondent Rein Joamets pea 30
aastat ja Tiina Rebane 21 aastat.
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Teine eesmark

Teiseks eesmirgiks oli saavutada
kevadhooajal keskmiseks vaadatavuseks
16 protsenti.

ETV peab piisima viga Ghukesel
joonel. Uhest kiiljest me teame, et meie
sihtgruppides on vihem inimesi, kui
nditeks seebisarjade sihtgruppides, ent
teisalt ei saa me langeda allapoole teatud
kriitilist massi vaatajaid.

Arvestades sellega, et meie
nidalalépud on reitingute mdites
ndrgemad kui kaks aastat tagasi ja ka
toopdevadel oleme toonud pdhiajale
viikese reitinguga lastesaated, siis
seadsime endale m3ddupuuks 16 protsenti
iildvaadatavus ja parim vaadatavus
korgharidusega vaatajate sihtgrupis.
Tulemused allapoole neid tdhiseid
tahendaks ilmselt, et meie saated ei suuda
koita isegi-otseseid sihtgruppe.

Pikemas perspektiivis on meie
eesmiirgiks siiski olla vaadatuim kanal.
Vaadates teoreetiliselt kasvdi “Pealtniigija”
ja “Onne 13” menukust ei ole meil mingit
argumenti arvata, et ETV ei vdiks rohkem
toota iildrahvalikult tunnustatuid saateid.
Kodumaised telesarjad ja telelavastused
oleksid niiteks iihteaegu vaadatavad ja
. teisalt tajutud ka kui kvaliteetprogramm.
Selge on samuti see, et kui mdne pdhiajal
tiiskasvanutele moeldud saate reiting on
alla 3-4 protsendi, siis on midagi tdsiselt
valesti.

Selle kevade vaadatavuse eesmargi
- oleme téitnud, ehkki 16ppkokkuvdttes viga
napilt. (16plikud tulemused saabuvad alles
juuni alguses) See sunnib meid kindlasti
motlema paratamatutele muudatustele.

Kolmas eesmark

Kolmandaks eesmirgiks on jitkata
personalireformiga 14bi palgareformi, et luua
labipaistvam ja mdneti automaatsem
arusaamine tootingimustest ETV-s.

See projekt peaks. 16pule joudma
siigiseks, mil kéik ETV téokohad on
iimberhinnatud, et luua Eesti keskmisi
tasemeid arvestav palgasiisteem. Moned
osakonnad on selle raames saanud kerget
palgatdusu. Umber on tehtud lepinguid.

Taolisi projekte tuleb libi viia
regulaarselt, sest mida pShjalikumalt on libi
radgitud individuaalsed toosuhted, seda
vihem peaks pShjust olema konfliktideks.
Igaiiks vGib oma iilemuselt kiisida, kuidas
tema amet on hinnatud ja millega vorreldes
seda on tehtud. Personalireform peaks
16ppema 2003. aasta jooksul.

Neljas eesmark

Viia ETV tegevuse planeerimine
varasemaks, et paremini kontrollida k&iki
protsesse.

* Siigishooaja vork tuleb kinnitada hiljemalt
31. mirtsiks;

* 2004. aasta kevadhooaja vork teha 1.
oktoobriks 2003; -

* Jaanuar 2004 eetrisse minevate projektide
menetlemine algab alates 1. juunist 2003 ja
kestabkumni 1. septembrini 2003;

* 2004. aasta eelarve esimene kontroll-
number méirata 4. augustil;

*2004. aasta eelarve teine kontrollnumber
méérata22. septembriks.

Seni on neid eesmirke tdidetud vahelduva
eduga. Veebruaris andsin programmi-
ndukogu poolt heaks kiidetud saadete
nimekirja arenduseks. See tidhendas, et
veebruarikuu jooksul oleksid peaaegu kdik
saatetegijad pidanud teada saama, mida ja
kuidas nad siigisel t66d teevad.
Praktikas selgus, et saateprojektid ei
olnud tihti veel piisavalt ette valmistatud
ja seetlttu venis muudatuste tegemine ja
inimestega kokkuleppimine aprillini. Ometi
oli 31. mirtsiks meil pShimdtteline otsus
langetatud siigisvorgu kiisimustes. See
tdhendab, et suutsime planeerimise kiill
tuua palju varasemaks, ent me oleme ikkagi
vorreldes nditeks YLE-ga liiga aeglased.

Jareldused

Saateprojektide ettevalmistuse siisteemi
tuleb t6husamaks muuta. Kaaluma peaks
ka mdne tihtaja varasemaks muutmist. Sel
pubul kehtiks nn. konservatiivsuse
pShimdte.

Naiteks otsustame septembri 15pus, mis

saated lahevad jaanuarist eetrisse teatud -

hinnaga, aga kui detsembris tuleb vilja, et
meile on raha rohkem antud, siis ei kiirusta
me seda kohe saadetesse panema, vaid
investeerime niiteks tehnikasse, mida juba
aastaid ei ole korralikult uuendatud.

Viies eesmark

Valmistada ette uuring Rahvusringhéilingu
optimaalseima mudeli leidmiseks. Viga
palju on Eesti otsustajate ringis liikvel
uitmoétteid sellest, kuidas Eesti Raadiot ja
Eesti Televisiooni tuleks tegelikult
majandada. Muuhulgas riigitakse
praeguse maja miiiigist ja raadioga
kokkukolimisest, kui mingist imeravimist.

Tdde on see, et ei meie, ega ka keegi -

teine ei ole tépselt vilja arvutanud, mida

Kuhu lahed, ETV?

erinevad voimalused meile tdhendaksid. Nii
sai arengukavasse kirja pandud
televisiooni ja raadio ithinemise kasulikkuse
uuring,

Antud uuringu kiivitamine on
praeguseks joudnud 16ppjarkn ja riigihange
uuringu labiviija kohta on kohe 16ppemas.
Uuringu tulemused jouavad avalikkuse ette
juba 2003. aasta 16puks ja miiravad
suuresti meie edasised plaanid 2004. ja 2005.
aastaks.

Eesmargid teiseks poolaastaks

Praegu on kiiima ldinud jargmise poolaasta
eesmérkide sdnastamine. Eesmirgiks on
veel enne juuni keskpaika teha paar
ajuriinnakut, et kaaluda erinevaid mudeleid.
Seekord peame valtima eelmise poolaasta
vigu ja tegema need eesmérgid koigile
kittesaadavaks. Ainult sel viisil on meie
tegevus ka koigile arusaadav.

Seega peab igal osakonnal olema oma
missioon, omad véartused ja mdddetavad
eesmirgid.

ETV missioon ja vaartused on:
ETV toodab Eestis elamise vaartusi

Meie missioon on olla Eesti elu keskne,
informeerituim ja vaadatuim avaliku arvamuse
kandja

Meie pohivaartused

Innovaatilisus -Avatus — me ei ole iial nii

" head, et mitte piilida olla paremad. Seda
eelkdige I&bi millegi uue pakkumise. Meei ole
ka kivistunud rahvuskultuuri kants, sest
rahvuskultuur on arenev protsess ja peame
kaasas kéima ka selle esialgu uudsete ja
marginaalsete ndhtustega.

Sobralikkus —meie suuruse tottu tmbritseb
meid oht olla j&ik ja paindumatu. Kuid peame
meeles, etoleme selle Uhiskonna teenindajad.
Isegi kui Gtleme inimestele &ra, ei saaseda
teha tilbelt. Nii meie vaatajad, kui ka partnerid
peavadtahtma ETV-gaolla, sestpakume neile
positiivseid emotsioone.

Professionaalsus — Meie jaoks on selle
vaartuse vastandiks lohakus ja
minnalaskmine. Professionaalsuse juurde
kuulub soov olla parim ja ennast vorrelda
maailma parimatega.
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Nagu kala akvaariumis

Aeg ajalt taban end méttelt, et kui kalal
oleksid tosiseltvoetavad ajud, siis tunneks
ta ennast akvaariumis iisna kehvasti. Kala
on akvaariumis ju igast kiiljest ndhtav, tema
tegevus igal hetkel jélgitav.

Aastaid kestnud kérge meediahuvi ETV

vastu on suurepérane vdimalus meie
tegevuse teadvustamiseks ja
digustamiseks, kui me ainult ei kiituks
vahetevahel nagu kala akvaariumis. Liiga
nihtav olla pole alati meeldiv ja kasulik
Paar aastat tagasi iihe suvedhtuse
grillpeo ajal helistas mulle iiks tollane alluv,
kes oli sditnud Helsingisse nidalaldppu
veetma, kuid j&i politseile vahele 4-kilose
amfetamiinilastiga. See keskealine mees oli
tubli ja asjalik tolk, teda hinnati ja armastati.
Kuid loomulikult &ratas selline juhtum
ajakirjanduse huvi Eestis ja Soomes ja pani

166gi alla rahvusvahelise uudisteagentuuri
BNS maine. Onneks oli BNS-is taolisteks

olukordadeks selge tegutsemisplaan ja
polnud karta, et Helsingis kohtu alla mineva
Antsu (nimi muudetud) kolleegid hakkaksid
ajakirjandusele jagama teda kiitvaid voi
laitvaid hinnanguid.

BNS-i s6num ajakirjandusele oli lihtne:
me ei luura oma to6tajate jirele nende vabal
ajal ega huvitu salateenistuse kombel nende
isiklikust elust ja tegevusest viljaspool
toaega ja —kohta.

Teine sGnum oli, et BNS taunib
igasuguseid seaduserikkumisi ja
uimastikullerite koht on vanglas. See mdjus
iillatavalt. Narko-Antsust kirjutasid erilise
mdnuga Soome ja Eesti tabloidid, kuid mitte
kusagil ei nimetatud BNS-i n#iteks
uimastikullerite koolituskeskuseks.
Vastupidi, meediaettevdte sai kiita kriitilise
suhtumise eest seaduserikkumistesse ja
tootajate eraelu puutumatuse tagamise
eest. Kardetud skandaalist kujunes BNS-i
jaoks omamoodi reklaamikampaania.

- Muide, Ants saab hea kiitumise eest varsti

vélja...
Réégi inimesega

Ma kirjutasin selle’ loo, kuna ETV-st
huvituvad ja ETV-ga seotud inimesed

‘kaotavad ajakirjandusega suheldes

vahetevahel pea ja reaalsustaju ning

tiritavad isiklike probleemide ja tekkinud

vastasseisude lahendamiseks ajakirjandust
dra kasutada, seades sageli 166gi-alla oma
leivaisa ETV maine. See on meie ettevdtte
moraali tiks ndrku liilisid.

Olen kindel, et me ei leia endi hulgast
ithtegi inimest, kes tahaks lekitada tabloidile
sGnurnit stiilis “minu naine on loll ja mu
laps on laisk”. Sellised asjad lahendatakse
koduseinte vahel. Miks siis ettevdttes
tekkivate probleemidega teistmoodi peaks
olema —ka need tuleb enne selgeks rddkida

isekeskis ja siis vastata ajakirjanike
kiisimustele. Vastata ausalt, valetamata, aga
mitte ka eesmaérgiga 8li tulle valada. On hea
tava, et to6taja ei halvusta ajakirjanduses
oma kolleege ega eftevtet, milles ta to5tab.
Vastasel juhul tuleb kiisida, miks ta selies
kirutud ettevdttes kirutud kolleegide seas
siis tildse tootab? .

Meil tootavad inimesed, kes tahavad-

ETV-st66d teha. Muidugi tuleb meil kigil
oma kolleegidega ja iilemustega ette
esmapilgul iiletamatuid lahkarvamusi.
Kunagi kuulsin ma iiht &rimeest iitlevat, et

alluvad on lollid, raiskavad raha ja I8huvad

asju. Selle drimehe alluvad viitsid, et
ettevotte omanik on loll, raiskab raha ja
16hub asju (konkreetselt ametiautot). Milline
magus teema kollasele ajakirjandusele,
ehkki sisu pole ju ollagi. Kriitikat tuleb igal
jubul teha, sellest said aru isegi
kommunistid. ;

Kuid selle kriitika kohaks on vestlus,
ETV siseleht, intranet, e-mail, eelkdige tuleb
aga probleemide lahendamisel lihtuda
pdhimottest “réagi inimesega”.

Suukorvistamine?

Teame, et osa ajakirjandusest elab
konfliktide leidmisest ja tekitamisest ning
nende stivendamisest. Seetdttu on olulire,
et kui mdni viljaanne on kirjutamas
jérjekordset pdhjapanevat lugu ETV
katastroofilisest  olukorrast  vdi
inimsuhetest selles ettevdttes, siis tuleks
konflikti teise osapoolega iihendust otsida
ja omavaheline sénum selgeks rékida.

Poriloopimisest saavad tavaliselt kahju
kdik osapooled. ETV puhul té6tavad ju
paljuski samad avalikkusega suhtlemise

reeglid, mis ka niiteks poliitikute puhul:
veenvalt naeratav positiivse
ellusuhtumisega inimene mdjub ka katku
ajal paremini, kui vinguv ja hddaldav, kurja
ja Onnetust manav inimene.

Muidugi oleks eriti hea, kui enne
ajakirjanduses ETV teemadel esinemist
peaks tootaja selle iile ndu asjasse
puutuvate inimestega. Mitte selleks, et
need kedagi igal juhul “suukorvistaksid”,
vaid pigem selleks, et siit majast vilja minev
info oleks vdimalikult tdpne, mitmekiilgne
ja viheemotsionaalne.

- Meile kdigile on ju selge, et ETV
ametiseisundi, info valdamise v6i ETV
prominentsuse &rakasutamine isikliku kasu
saavutamiseks on hukatuslik kogu
ettevottele. Me anname enesele histi aru,
et meie mdjuvsim paneb meile ka erilise
vastutuse ning taktitundelisuse ja
kohustab véltima alati ja igal juhul iileolevat
suhtumist. Mis tdhendab, et ETV pooldab
oma tootajate avalikku esinemist teistes
meediakanalites eeldusel, et inimene
viljendab oma seisukohti asjatundja- voi

-arvamusliidrina, kuid ei klaari nonda oma

suhteid ja suhtumist t66andjasse vdi
kolleegidesse.

Alul kavatsesin 15petada mone totra
hiiidlausega nagu niiteks “olgem
positiivselt avatud”, aga siis motlesin, et
milleks. Arvatavasti helistab mulle parast -
selle kirjatiiki ilmumist ETV siselehes mulle
mdni ajakirjanik ja uurib, miks kavatseb
Ruussaar kehtestada ETV-s tsensuuri.
Muide, ma tean, mida vastata.

Ainar Ruussaar
ruu@etv.ee






