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ETV+ER=?

Telekaija kUsimustele vastavad IImar Raag ja Margus Allikmaa

Jargmisel aastal tuleb kevad teisiti
ning peale 15 aastat ootab Eesti
Televisiooni ja Eesti Raadiot ees
taastihendamine. Veel on lahtine, kes
on meie tulevased juhid, kuid
milliseid ndgemusi omavad uuest
ringhéélingust praegused juhid?
Telek&ija kisimustele vastavad Eesti
Raadio juhatuse esimees Margus
Allikmaa ja Eesti Televisiooni juha-
tuse esimees limar Raag.

Kuidas iseloomustaksite inimest, kes
tootab téna Eesti Raadios?

Margus Allikmaa: Olin ja olen arvamusel,
et Eesti Raadios tootavad inimesed
armastavad oma t6dd ja teevad seda
suure entusiasmiga. T60 tegemise kdige
suuremaks motivatsiooniks on maonus,
sdbralik ja turvaline tédkeskkond.

limar Raag: Ma ei tea ju kuigi palju, kuid
usun, et on Uks omadus, mis on sarnane
ka ETV inimestega. See on usk, et Eesti
Raadiol on Ghiskonnas oma tahtis asi
ajada.

Kuidas iseloomustaksite inimest, kes
téotab téana Eesti Televisioonis?

Margus Allikmaa: Arvan, et ETV-s
todtavaid inimesi saab iseloomustada
samade sGnadega. Td&si, viimase paari
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aasta jooksul on ETV-s toimunud rohkelt
muutusi, ennekdike tédkorralduses ja
inimesed on arenguks hadavajalike
muutustega rohkem harjunud. Sellist
valmisolekut tuleb muidugi kompenseerida
ja tundub, et ETV juhtkonnal on see hasti
dnnestunud.

limar Raag: Kui I6puni aus olla, siis ma
arvan, et meil té6tab vaga mitmesuguseid
inimesi. On konservatiivsernaid ja on ka vaga
avangardseid. Neil on enamasti suhteliselt
kérge enesehinnang, mis véaga tihti on ka
pdhjendatud, sest paljude alade eesti
tipptegijad té6tavad just meie juures. Mulle
endale -on kdige lahedasemad need, kelle
jaoks televisoonis té6tamine on rohkem
stidametunnistuse ja kire kdsimus. Kui
neid meil ei oleks, siis ka mina siin ei
tootaks.

Miks on Eesti Raadiol ja Eesti
Televisioonil Ghtse ringh&alinguna
parem toimida, kui jétkata eraldi
organisatsioonidena?

Margus Allikmaa: Kdige paremini annab
sellele kisimusele vastuse Gtlus: “Kollektiivis
peitub joud". Siit lintne ja loogiline jéreldus
- mida suurem kollektiiv, seda suurem jéud
ehk teisisdnu - seda suurem on selle
kollektiivi m&ju Ghiskonnas. Avalik - digusliku

Jjarg Ik. 2

ETV ja ER avavad lasteportaali

Eesti Televisiooni ja Eesti Raadio koost6os
valmib jouludeks interneti lasteportaal.

ETV turundusjuhi Piret Reinsoni sGnul
on portaali eesmark pakkuda eestikeelset
arendavat ja loomingulist keskkonda. “See
oleks lisavaartus lasteprogrammile, mida
meil ei ole soovitud mahus,” Utles Reinson.

Lasteportaali kaheks tugevaimaks
maérgiks on ETV Buratino ja tema
kaaslased ning Eesti Raadio lastesaate
tegelane Mina.

Vikerraadio peatoimetaja Riina
RGGmMuse meelest on portaal hea vdimalus
lastele rohkem tutvustada Vikerraadio
toredaid lastesaateid ning portaali
vahendusel saab iga laps kuulata saateid
ja lastelaule just temale sobival ajal.

ETV turundusosakond alustas projekti
arendamisega juba kevadel ning stgisel
litus Eesti Raadio. Graafiline ja tehniline
lahendus valmib Leo Expressis.

Jouluprogrammi tegijad
ootavad head néu

Eesti Televisiooni selle aasta jouluprogrammi
Uheks oluliseks elemendiks on arhiiviklipid,
kus tksikutest I6ikudest monteeritakse kuni
10-minutilised tervikud.

Jouluprogrammi Uks koostajatest Piret
Suurvéli ootab selleks kdikide vaart
nouandeid. Kui kellelegi meenub hiilgav
moate, pilt voi laul, siis olge nii hea ja andke
Piretile marku (piretsuurvali@etv.ee, 628
4463, 5667 4117).

ETV jGulukava raskuspunkt on ka sel
aastal Jéulutunnelil, mida veavad Ene-Maris
Tali ja Maarika Lauri. Lisaks on mitmeid
toredaid originaalsaateid, aga peamine
taotlus on siduda saatepdevad Uheks
tervikuks. J6ulude ajal on meie ekraanil ETV
eetrindod - ikoonid l&bi aegade. Uhel péeval
on ligi ktmnel erineval ETV naol vaimalik
publikut tervitada ning jérgnev saade sisse
juhatada. Kokku on jéulude ajal nn diktori
rollis pea 30 erinevat inimest.
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ringhaélingu olemasolu tks mdte on ju
terve ja tervikliku thiskonna kujunemisele
kaasaitamine. Selleks on vaja edastada
objektiivset ja tasakaalustatud infor-
matsiooni vdimalikult paljudest stnd-
mustest ja vaimalikult erinevatest maailma
paikadest. Oskuslikult valitud saadete ja
esinejate abil aidata kaasa positiivsete
vaartushinnangute kujunemisele, vahen-
dada maailmakultuuri ning samal ajal
keskenduda meie emakeele ja kultuuri
edendamisele ja veel terve rida Ulesandeid,
mis kdik on ilusasti seaduses Kkirjas.

Tegelikult on suuremat jéudu ja moju
vaja isedi kahel pdhjusel. Esimene, et oma
Ulesannet véimalikult edukalt taita ja teine
on see, et vastu seista neile isemdbtlejatele,
kes arvavad, et riik ja Uhiskond arenevad
suurepéraselt ka ilma avalik-Gigusliku
ringhaalinguta.
limar Raag: Esimene koige lihtsam vastus
oleks jargmine: kuna kogu Euroopas on
avalik-6iguslike telekanalite mudel vaga
tugeva surve all dldiselt liberaliseerunud
majanduskeskkonnas, siis mida rohkem
rahvusringhaélingud erinevad Uhiskonnas
heakskiidetud arimudelitest, seda suurem
on meie vastu suunatud pahatahtliku
tegevuse risk. Mida rohkem sarnaneme
majanduslikult minevikku jéanud riigi-
asutusele, seda suurem on oht, et meid
soovitakse lihtsalt likvideerida.

Teiste sdnadega Oeldes, on tédstuse
konsolideerumine praegune vaaramatu
trend kogu maailmas ja samas ka Eestis.
Muidugi toob see palju kaasa ka
negatiivset, ent samas jédvad need, kes ei
Uhine, konkurentsile lihtsalt jalgu. Need,
kes ei Uhine, nende ainus vdimalus on
keskenduda vaga vaikesele turunishile,
lootes, et taoline spetsialiseerumine aitab
neil suurte numbrite konkurentsis ellu
jéada. Rahvusringhdaling ei tohi
keskenduda Utksikule Ghiskonna véhe-
musele. Meie Ulesandeks on siiski mjutada
kogu Uhiskonda.

Ka Eestis oleme néinud, kuidas meedia
on konsolideerunud ja kriitilistel hetkedel
véivad vaid kolm-neli inimest Eestis
otsustada, milline on Uhe vdi teise
meediahoiaku tulevik. Ma iseloomustan
seda olukorda selgelt kui sdda, kus oma
jBudusid tuleb koordineerida.

Rahvusringh&élingu positsioon
tervikuna kogu Euroopas on pigem
halvenenud kui paranenud. Sama ka Eestis.
Isegi, kui me oleme praegu leidnud teatava
moraalse tunnustuse, siis riigiideoloogiliselt
asume vaga norgal jaal. Veel téna on mul
tunne, et hoolimata hetkelisest stabiilsuse
tundest, ei tédta aeg meie kasuks. Vaadake
vordluseks, kuidas suurenevad erakanalite
sissetulekud ja mis vaartused nende abil

Uhiskonnas domineerivad. Seega koordi-
neeritud meediapoliitika, vastastikku toetav
horisontaalne ja ka vertikaalne inte-
gratsioon on lihtsad meediastrateedia
maisted, mida avalik-Giguslik sfaar on seni
vaga norgalt arendanud, ent mis on kogu
maailmas ennast tdestanud. Saan aru, et
selline jutt véib olla ehk liga segane, aga
kui te ootate vastust, et Ghinenud
organisatsioon vdimaldab kokkuhoidu, siis
nii lihtne see vastus kll ei ole.

Proovin siiski lintsalt vastata. Teame, et
meie eesmark on vaartuste tootmine. See
on paratamatu, sest mingid margid,
vaartused ja hoiakud tekivad Ukskaik millise
saatega. Kusimus on alati, millised on need
vadrtused, mida inimesed meie tegevuse
tottu omastavad. Kogu dhiskonnas négeme
aga tervikuna, kuidas tkskdik milline
vadrtus areneb suhestatuna oma levikusse
v6i massi kogu meedia kontekstis.

Kas olete enda jaoks teinud Ghinenud
ringhdalingu SWOT-analidsi?
Margus Allikmaa: See analuus on juba
targemate inimeste poolt dra tehtud.
Pealegi suhtun SWOT meetodil analdusi
suhteliselt skeptiliselt. See meetod eeldab,
et kisimustele vastajad ei oma mingit
eelhoiakut uuritava protsessi suhtes vai
vdhemalt hulgakesi annavad neutraalse
tulemuse. Aga kui vastajad ei oska vGi ei
taha mingil p8hjusel uut asja piisavalt
innukalt kirjeldada, saame ohtude loetelu
hasti pika ja vBimaluste oma jaab nukralt
lGhikeseks.

Koige tahtsam on usk uude asja. Minul
see usk on olemas ja minu poolt tehtav
SWQT- analtits annaks erakordselt tugeva
kinnituse Uhinemise vajalikkusele. Ja kui
alguses ei ole usku, peab olema vahemalt
lootus, et uus on vanast parem. Ukski
anallids ei asenda positiivset hoiakut.
limar Raag: Soovitan siinkohal vaadata
KPMG uuringut ja niisamuti Ghinenud
ringhaalingu nn. road-map-i. Sisuliselt on
12 kuud ainult SWOT-i tehtudki. Ainuke,
millest need uuringud ei réagi, on see, et
efektiivsuse tGusu hinnaks on dhiskonnas
tervikuna tekkiv oht, et meedia pluralism
véheneb veelgi. Samas on see arenenud
turumajandusega kaasnev nahtus kogu
maailmas, mille puhul v8ib ainult tddeda
kogu demokraatia kriisi.

Kui kaugel on uue ringhé&élin-
gduseaduse valmimine, mis peaks ETV
ja Eesti Raadio Uihinemisele andma
seaduslikud raamid?

Margus Allikmaa: Kultuuriminister on
lubanud vastava eelndu esitada valitsusele
detsembris. Usun, et see on tdiesti reaalne
tahtaeg ja sealt edasi peaks kuluma veel
kuni pool aastat, et eelndust saaks seadus.

Hea tahtmise korral saaks ka kiiremini.
llimar Raag: Seadus on hetkel kultuuri-
ministeeriumis alles kirjutamisel. Suve ja
stgise jooksul on t66rihm paar korda koos
k&inud. Jaénud on ainult paar ideoloogilise
téhtsusega vaidluspunkti. Kuidas ikkagi
tagada pikaajaline finantseerimine ja
milliseks kujuneb riigi ja rahvuringhaalingu
suhte vorm.

Teadupoolest on ETV praegu rohkem
riigiringhaalingu mudeli poole kaldu, kui
demokraatliku avalik-igusliku mudeli poole.
Vahe tuleb sellest, et finantseerimine ei
toimu sdltumatult valitseva taitevvéimu
(valitsusejsuvast. See aga lahendab meid
vene riiklike telekanalite praktikale. Taas
voime seda ndha, kui meie vaesuse ja
demokraatia probleemi.

1. méarts 2005 on seatud t&htajaks,
kui ETV ja ER uUhtse ringh&éalingu
moodustavad. Mida peab riik peale
ringhdédlinguseaduse vastuvétmise
tihinemiseks veel tegema?
Margus Allikmaa: Ka riik ehk siis
kultuuriminister, rahandusminister, pea-
minister jne peavad samuti uskuma voi
vdhemalt lootma, et uus on vanast parem.
Sellest veel tdhtsam on nende tahe
stiveneda avalik-Bigusliku ringhaélingu
olemusse ja sealt edasi peab neil olema
soov teha meie rahvusringhaalingust
Euroopa parim avalik-Giguslik raadiovisioon.
Tundub, et tanane valitsus on
véhemalt valmis selles suunas métlema.
Ja ega rohkem ei peagi rilk midagi tegema,
Ulejdanu on juba meie teha.
limar Raag: Uldiselt mitte midagi. Riik vétab
seaduse vastu. Seejarel ringhaalingu-
ndukogu kuulutab vélja konkursi uue
organisatsiooni juhatuse kohtadele ja
luhidalt 6eldes ongi kdik, mida riik peab
tegema. Ulejgdnu on juba rahvus-
ringhaalingu enda teha.

Missugused on peamised Ulesanded,
millega peate seoses Uhinemiseda
tegelema?
Margus Allikmaa: Hoolitsema, et raadio
neli programmi ja ko&ik, mis toimub
programmide Umber ja juures, areneks.
ETV organisatsiooni- ja programmi-
arendus on téna vaga tugeval jarjel ja
peame katsuma samaga vastata. Samas,
arengu eelduseks ei ole mitte suured ja
kéikehdlmavad muutused, vaid valmisolek
muutusteks. Eks sellega tulebki peaasjalikult
tegeleda.
limar Raag: Jalgima rahvusringhaalingu
seaduse tegemise protsessi. Samas on
maistlik, kui juba praegu asume Uhiselt
tegutsema nendes valdkondades, kus see
on vaimalik ja ilmselt ka kasulik. Naiteks uue
ringhaalingu maja projekteerimine. Seniste
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majade halduse koordineerimine.
Ettevalmistused maja ja tehnika tutar-
ettevdtte asutamiseks. Vastavalt praegus-
tele kavadele luuakse ringhaalingu maja
ja tehnika haldamiseks aktsiaselts, mille
enamusaktsiaid jé&gvad ringhaalingu katte.
Uhine IT areng, millega seonduv ka Uhine
sailitusfondi arendus (formaadid ja
metadata loomine).

Mis on esmased ulesanded, millega
teie arvates Ghinenud ringh&élingu
juht peaks tegelema hakkama?
Margus Allikmaa: Uhinemisel on mitu
etappi. Esimesel etapil tegutseb Uhine
organisatsioon peaaegu ainult paberil ja
selles Uhinenud organisatsioonis té6tavad
ainult méned inimesed. Tegelik Ghinemine
saab toimuda ikkagi pérast thise maja
valmimist. Seega on uue juhi esimene
Ulesanne hoolitseda selle eest, et see maja
oleks funktsionaalselt Gigesti ehitatud ja
sisustatud, et oleks loodud véimalikult
kaasaegne ja raadiovisiooni tegemiseks
mdnus  keskkond.

Kuna uus organisatsioon hakkab
toimima ka taiesti uue struktuuri alusel,
ETV on sellele struktuuri suunas juba
liikumas, peab uus juht samaaegselt
valmistama ette kahest erineva kultuuriga
organisatsioonist tulevate inimeste
koostodd. Selles protsessis teevad péhilise
t66 igasugused noustajad ja spetsialistid,
aga juht peab leidma aega ja sellele
tahelepanu osutama.
limar Raag: Esimeste asjadena tuleb
paratamatult luua oma juhtimismeeskond.
Kui hea saatetegija, hea helimees vGi
valgustaja leiab alati t66d, siis just juhtimise
vallas peaks toimuma teatav tédkohtade
véhenemine. Seejérel tuleb |&bi viia osakond
haaval paigutumine uude rahvus-
ringhaalingu struktuuri, mis on kinnitatud
ja saadaval ka avaliku dokumendina.
Uhtsesse Uksusse l&hevad uudised,
sailitusfond, valissuhtlus ja kommuni-
katsioon, personal, koolitus, maja
haldamine.

Suurematest projektidest tuleb
muidugi mainida uue maja ehitust,
aktsiaseltsi asutamist ja meie tootjatele
sobiva hinnapoliitika valjatédtamist, ETV
teise kanali kaivitamist jne.

Jargmise aasta riigieelarvesse on
planeeritud rahvusringhdélingule
napilt le 300 miljoni krooni. Vérrel-
des 2004. aastada on see kiill rohkem,
kuid suurema osa eelarvekasvust
neelab kompensatsioon Raadio 2st
reklaami véaljaviimise eest. Samas
annab KPMG uuring madista, et kahe
organisatsiooni lGhendamisel on
métet vaid siis, kui sellega kaasneb

suurem rahaline tugi. Kuidas kujutate
ette Uhinenud rahvusringh&élingut
sellise véikese eelarve juures?
Margus Allikmaa: Jargmisel aastal ei ole
veel ka taiendavat raha vaja. Seda raha
on alles siis vaja, kui ldheb maja ehitamiseks
ja tehnika soetamiseks, seega jargmise
aasta 8pus. Rahandusminister on
lubanud jargmisel aastal uude organi-
satsiooni investeerida 25 miljonit krooni.
Pealegi ei ole mdistlik kogu uue maja
ja tehnika maksumus korraga vélja kaia.
Kui kasutada pankade abi, on véimalik suuri
kulutusi hajutada pikka perioodi, naiteks
vOiks see olla 15 aastat. Sellisel juhul oleks
jargnevate aastate eelarve kasv ca 30 -
35 miljonit krooni juba taiesti arvestatav
tulemus. Siia tuleb juurde arvestada veel
inflatsioon, aga ka see summa ei ole midagi
astronoomilist. Lahtiseks jagb veel arhiivide
rahastamine, aga see tuleks lahendada
valisrahade abil. ETV ja ER on selleks
esitanud Uhise taotluse ja see on saanud
esialgu positiivse tagasisideme.
llmar Raag: T&si on, et KPMG uuringu
vOib unustada. Eesti riik ei saa eriti aru,
milline on vaimsete vaartuste valjakutse
meie Uhiskonnas ja niipea ei ole oodata,
et meie olukord ka paraneb selles suhtes.
Teisalt Gtles KPMG ka seda, et hoolimata
meie suhteliselt vaga efektiivsest t68st, on
tegelikult vGimalik saavutada 3-4 protsenti
suuremat efektiivsust ainult Gmber-
struktureerimisega.

Kas ja kuidas on véimalik teha
koostddd raadio- ja teleprogrammide
vahel?

Margus Allikmaa: Pohiline koosttd peaks
seisnema informatsiooni ja teadmiste
vahetuses.

limar Raag: Nii raadio kui teleprogrammid
peaksid Uhtemoodi kinni pidama teatud
meediakvaliteedi ja -eetikastandarditest.
Kuid pdhimdote on risttoetusel ja promol.
V6tame nditeks uudised: kuna paevasel ajal
kuulatakse rohkem raadiot, siis on selge,
et Uhtne uudistetoimetus paiskab meie
uudise kdigepealt raadiosse, mis on ka
kirem kui televisioon ja samas teatakse
raadiost, millal saab sama sindmuse
pohjalikumat kasitlust nii raadios kui
televisioonis.

Kas uudistetoimetus Ghendatakse ja
mis selle eelduseks on?

Margus Allikmaa: Uhendatakse ja
eelduseks on kdigi osapoolte arusaam, et
see on meile kasulik.

limar Raag: Jah, uudised Uhendatakse.
See tdhendab eelkGige Uhist tegutsemist
uudiste kogumisel, planeerimisel ja
tootlemisel. Igale véljundile jaab aga talle
spetsiifiline saatemeeskond. Selle eelduseks

on I6puks muidugi tegutsemine Uhes
uudisteruumis.

Millised ametikohad Uhinenud organi-
satsioonis Ghendatakse?

Margus Allikmaa: Vara 6elda. Iga selline
véljattlemine vBib tdhendada mdne
inimese jaoks isiklikku traumat, mis tulevikus
ei pruugi realiseeruda. On selge, et paris
palju kohti on v@imalik Uhitada, aga
réagime ju tegelikult inimestest ja siis tuleb
olla ettevaatlik. Uues organisatsioonis ei
pruugi olla just sama nimega ametikohta,
agda inimene, kes sellist kohta téna tdidab,
vBib olla rahvusringhaalingule erakordselt
vajalik ménel teisel ametikohal.

Kahe organisatsiooni peale kokku on
vaga palju tublisid inimesi ja enamus teist
on oma ala tipud. Uue organisatsiooni
loomise koige paremaks eelduseks ja sealt
edasi koige suuremaks vaartuseks on see,
et meil on véimalik kaasa votta teadmised
ja kogemused. Neid teatavasti kannavad
kaasas need samad tublid inimesed ja oma
ala tipptegijad.
llmar Raad: Taaskord soovitan vaadata
rahvusringh&élingu struktuuri projekti, mis
on avalik dokument juba aprillist saadik.
Peamiselt Uhendatakse haldustksused,
raamatupidamine, finantsjuhtimine,
personaliosakond, koolitus, valissuhted ja
kommunikatsioon ning organisatsiooni
arendus.

Eesti Raadio ja Eesti Televisiooni
tootajatelt on kisitud, milline peaks
olema uus ringh&élingu maja, kus
nad tédtada sooviksid. Milline on teie
nagemus?

Margus Allikmaa: llusa arhitektuuriga,
funktsionaalne ja mugav.

limar Raag: Kui r&&kida soovunelmatest,
mis ei pruugi tdituda, siis néden ma
kohustuslikus korras seal Uhte avalikeks
salvestusteks mdeldud stuudiot, mida voib
kasutada nii kontserdiruumi  kui
teatrisaalina ja kuhu on kulastajatel eraldi
veidi viisakam juurdepaas. Mulle meeldiks,
kui seal oleks ks korralikum lébivaatussaal,
kus oleks vaimalik teha suuremale hulgale
inimestele esilinastusi ja kriitilisi labivaatusi.
Seeda sisuliselt meie kinosaal, ainult et
viisakamal ja kaasaegsemal kujul. Niisamuti
peaks seal olema ruumid filmi ja
meediakolledzi jaoks, sest need UliGpilased
tuleb juba varakult siduda tddstuse tegeliku
praktikaga. Avatud kontoriruumid. Lopuks
muidugi varuga parkimiskohti.

Mis aastal uus ringhdalingumaja

valmis saab?

Margus Allikmaa: 2008 on see aasta,

kui Ghinenud organisatsioon selles majas

tood alustab.

limar Raag: Ei julge praegu veel pakkuda.
&«
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Juhtide kompetentside hindamise kokkuvote

Selle aasta varasuvel viisime oma
juhtide seas labi votmekompe-
tentside hindamise. Uhtekokku
hindasime 42 ETV tipp- ja kesk-
astmejuhti.

Hindamisel kasutasime 360-kraadise
hindamise meetodit, kus konkreetse juhi
votmekompetentse hindasid: juht ise, juhi
otsene ulemus, kolleegid, alluvad ning
kliendid ja koostéopartnerid. Hindajad olid
eelnevalt maaratud ja kokkulepitud.
Hindamine oli konfidentsiaalne.

Hindamisel osaleti aktiivselt ja kokku
laekus 303 vdtmekompetentsi hindamis-
lehte. Lisaks konkreetsetele hinnangu
andmisele kommenteeriti nii Hinnatavat kui
antud hinnangut. Hindamislehtede hulk
ja kvaliteet annab véimaluse hinnangu-
tulemusi pidada statistiliselt objektiivseteks
ja usaldusvaarseteks ja anda Uldhinnang
ETV juhtimiskvaliteedile tervikuna.

Hindamise uldtulemus

Tulemuste analtdsi pdhjal joonistus valja
ETV “keskmine” juht. ETV juhi tugevuseks
on algatusvéime ja vastutusvdime. Aren-
dada tuleks konfliktide lahendamise oskust

ja meeskonnatédd. ETV juhtide enese-
hinnang on peaaegu kaigi votmekompe-
tentside IBikes vaga kdérge, mis on ka
loomulik, kuna juhid enamasti peavadki
olema kdrge enesehinnanguga.

Muret tekitab aga sise-/vélisklientide ja
koostddpartnerite poolt antud madal
hinnang juhtide kompetentsidele. Sama
tasandi t66tajad (kolleegid) hindavad juhte
keskmiselt, vaid ‘konfliktide lahendamise
oskust” hindavad nad kriitilisemalt.

Juhi otsesed Ulemused hindavad juhte
samuti keskmiselt, vaid “muudatustega
kaasatulekut” hindavad nad madalamalt.
Alluvad on Uldiselt rahul oma juhtidega,
hinnates eriti nende ,muudatustega
kaasatulekut” ja ,otsustusvéimet”. Mada-
lamalt kui keskmine Hindaja hindavad nad
vaid “usaldusvaérsust”.

20. oktoobril tutvus hindamistulemuste
kokkuvottega ETV juhatus ja talituste
juhid. Peale tulemustega tutvumist lepiti
kokku alljargnevas:

e Jargmisel aastal juhtide kompetentside
hindamist ette valmistades peame:

- labi m&tlema vBimaluse lisada loovuse
kompetents the hindamiskriteeriumina

Umber s@nastama konfliktide
lahendamise vdime probleemide

lahendamise oskuseks

- tapsustada ja eraldada valis- ja
siseklientide poolt antavad hinnangud

e Juhtide puhul, kellel konfliktide
lahendamise oskus on hinnatud vaga
madalaks, pudab talituse  juht
individuaalses vestluses jouda selle
pGhjusteni

e Meeskonnattd kompetentsi arendamist
tuleb jatkata, kuna see on ks olulisemaid
kompetentse ETV juhtide puhul. Juhtidega
vesteldes tuleb labi anallisida see, kes
moodustavad juhi jaoks meeskonna.

e Peamist tahelepanu peame pddrama
klienditeeninduse arendamisele nii
organisatsiooni sees kui véljas ja arendama
vastastikuse partnerluse pdhimotet.

e Alates novembri esimest nadalast
alustavad talituse juhid individuaalseid
vestlusi oma talituse osakondade
juhtidega, andes igale juhile katte tema
individuaalse hindamistulemuse. 24

Kadrin Pintson,
personalijuht

Uus hooaeg on kujunemisjargus

Eelmise aasta septembris oli ETV
vaadatavus 15,4 protsenti. Ténavune
hooaja algus oli parem - vaatajas-
konna summaarsest teleajast kulus
septembrikuu jooksul ETV vaata-
misele 18,3 protsenti.

Tavaliselt jargneb suurte spordisindmuste
edastamisele kanali vaadatavuse langus
allapoole tavalist taset. Seekord seda ei
juhtunud. Programm kaivitus pisut varem
kui eelmisel aastal ja septembris oli eetris
mitu erilist saadet.

Edukad eriprojektid

Eesti taasvallutamise 60. aastapaeva nadala
jooksul tuli ekraanile Vahur Lauri
“Surnupealuu sddurid” (rezhissédr Anne-
Mari Neider), kommenteeritud mangufilm
‘Inimesed sddurisinelis” (rezhisséor J. Mudr),
dokumentaalfilm 1944. aasta paadi-
pdgenikest ‘Pégenemine” (rezhissdor
Andres S66t), ajaloosaade “Kes oli Otto
Tief?" (rezhisso6r Peep Puks).

28. septembril méddus 10 aastat
parvlaeva “Estonia” hukkumisest ja sel puhul

joudis vaatajateni Indrek Treufeldti-Ainar
Ruussaare “Hairitud aastad” (rezhissoor
Kalle Kaesel).

Eesti filmide nadal

Eetris oli Eesti filmide n&dal, millest kdige
vaadatavam oli "Head k&ed" (rezhiss6éor
Peeter Simm) ja puhapdevadhtuti elas
rahvas kaasa “Ré&ndudele Kersnaga”.
"PUhapdaevitaja” sai juba hooaja algul
keskmiseks vaatajanumbriks tle 350
tuhande ja pusib endiselt edetabeli tipus.
Tippvaadatavuse saavutas ka “Aktuaalne
kaamera” (keskmiselt igal saatel
septembris 217 000 vaatajat). Endiselt vaga
vaadatavad on “Aeg luubis” ja “Laulge
kaasa”, (mélemal tle 150 000 vaataja).
Elavat vaatajahuvi tekitas uue sarja
“Varivalitsus” esimene saade, millel oli 153
tuhat vaatajat.

Mida erakanalid teevad?
Uue hooaja algus tai olulise muudatuse

uudistepakkumises: Kanal 2 loobus tava-
parase formaadiga uudistesaatest ja

asendas selle infoteinment-magasiniga
‘Reporter”. Saade sai kohe populaarseks
(septembri keskmine ca 150 00 vaatajat) ja
kahandas tublisti TV3 “Seitsmeste uudiste”
vaatajaskonda.

Teine ‘Reporteri” vdistleja, “Kodu keset
linna” on siiski suutnud oma kérget
vaatajanumbrit séilitada. Kanal 2 uus mang
“Norgim IUli” ei ole kull edetabeli tipus, kuid
suudab ikkagi pakkuda konkurentsi
miljonimé&ngule - selle septembrikuu
keskmine vaadatavus jai 200 tuhandest
allapoole.

TV3 intrigeerivaim projekt alanud
hooajal tundub olevat "Naistevahetus”
(septembri keskmine 228 tuhat vaatajat),
kuid oktoobris on selle reaalsusmangu
vaadatavus olnud langustrendis.

Oktoober ja november toovad veel
hulganisti uusi saateid ja tegijaid, nii et
hooaeg on alles kujunemisjargus. 74

Salme Rannu






