Head kolleegid!

Pakun teile tutvumiseks materjali, mille esitasin peadirektori
konkursile. See koosneb kahest osast. Esimene osaon poleemiline
materjal, milles diskuteerin levinud meediapoliitiliste seisukoh-
tadega ja tavaarvamustega ETV kohta ning kaitsen neis
kiisimustes oma toekspidamisi. TeisesosasonETV uuenduskava
konspekt 1. 02. 1993. esitatud kujul.

Uuenduskavas ette nahtud muutuste tempo aeglustus selle aasta
viimase 7-8 kuu jooksul. Ringh#ilinguseaduse eelndu, mida
kevadsuvel Riigikogus arutati ning millest sdltus meie edasine
tegevusruum ja -pohimdtted, muutus diskussiooni kaigus
korduvalt, kohati diametraalselt. Lopptulemust oli kuni kolmanda
lugemise 16puni praktiliselt voimatu ette arvata ning see sundis

ETV-le peale draootava hoiaku. Viimast kolme kuud
iseloomustab Ringh#ilingu Noukogu kdivitumine ja uue
peadirektori valimise periood, mis arusaadavatel pohjustel ei
soodustanud pohimatteliste sammude astumist.

Niiiid asume jille intensiivselt t6ole. Kaotatud aeg tuleb tasa
teha, vigadest tuleb 6ppida, edasi peab liikuma noudlikult ja
otsustavalt. Riik peab poorduma ETV poole nédoga, samas
peame enestelt ise mirksa enam ndudma. Esitan teile olulisema
tulevikuvisioonistjaldhema ajamuutuste kavanovembri esimesel
poolel.

Lugupidamise ja koostddsooviga .
Hagi Sein
13. 10. 1994

Ringhailingu Noukogule, austusega

Vastavalt Ringh&alinguseaduse ndudele nimetate te l&hitulevikus ETV uue peadirektori. Riigikogu poolt valitud ETV
juhina pean oma kohuseks teha sellel rajajoonel kokkuvdtte 21 t66kuu jooksul tehtust, anda hinnang ETV kui
rahvustelevisiooni momendiseisule, juhtida tdhelepanu tema tugevatele ja nérkadele kiilgedele. Loodan, et Te ei pea
liigseks, kui ma oma pikaajalistele televisioonipraktiku ja -teoreetiku kogemustele toetudes réhutaksin allpool ka
md&ningaid olulisi momente, mida eelseisvate meediapoliitiliste otsuste ja valikute tegemisel vdiks arvestada.

Adresseerin teksti ka kdigile oma kolleegidele Eesti Televisioonis.

Pean oma podrdumise alguses markima kahte ETV peadirektori
konkursil osalemisega seotud isiklikku asjaclu. Esiteks ndeb Ring-
hiilinguseadus, ette uue peadirektori nimetamise ja seaduse

stumise hetkel ametis oleva ETV juhi volituste [dppemise.
Teatud keerukusi on ka konkursi teise pdhitingimuse tditmisega,
sest praegune ETV arengukontseptsioon valmis poolteist aastat
tagasi ning seda projekti on avalikult ja sihikindlalt ellu viidud.
Pean seda pohjendatuks ja ETV-le sobivaks kontseptsiooniks ega
pea vajalikuks pdhimatteliselt uut reformiprojekti esitada.

Mulle niib, et valitud tee - ETV reform evolutsiooni teel - ei
rahulda kirsituid. Toimuvat analiiisides pean todema, et tegelik
toetusklassikalisele, rahvustelevisiooni avalik-Giguslikulemudelile,
mida pean vajalikuks ehitada, pole Eestis leidnud tugevat toetust.
Onmingi turumajanduslik palavik, millesdemokraatlik TV ja selle
eesmirgid nidivad ununevat. Mulle on selline rabelemine vastu-
vbetamatu. Meediadiskussiooni jilgides olen sageli sunnitud
kahtlema, kas kultuuri ja riigi huvid lihevad otsustamisel korda v6i
ei. Uha vidhem lootust on leida arusaamist ja 16dvendada ETV
iimber kujundatavat negatsioonihaaret. Raske on leida tugipunkti,
sest muutustepinges olevad inimesed toimivad sageli ebajirje-
kindlalt, enesekeskselt ja nirviliselt. P6himdtted ei pea ja viheses
vdibkindel olla. Motivatsioonselles olukorras vedada mdistetavalt
ei kasva.

ETV reformimistd6 on loomulikult pooleli. Tehtud on esimesed
pohjalikumad sammud (viitan neile detailselt esituse kiigus), mille
tulemusel on ETV viga muutlikes oludes siilitanud loomingu- ja
tootmistegevuse stabiilsuse, tdstnud programmi kvaliteeti ja
saavutanud erinevate auditooriumigruppide poolehoiu. Olen
veendunud, et viljatootatud suuna jitkamine hoiab ETV-d pideval
tdusuteel. On tekkinud kogemus, nden tidpsemalt uuenduskava

tugevaid ja ndrku kiilgi. Juhtimismeeskond vajab tugevdamist,
reformitempo peab tdusma. Samas on mitmete oluliste struktuursete,
kaadrialaste ja finantsmajanduslike protsesside edasiviimise infra-
struktuursete eelduste loomine alanud, kuid nad ei toimi veel
kogutugevuses, onarendusstaadiumis. Keeruliste siisteemide muut-
mine on aegandudev, eriti kui see toimub kiigult, pideva tootmis-
protsessi riitmi hoides ja vdtmeressursside (peamiselt vaimsete)
defitsiidis.

Kuna Riigikogu nimetas ETV juhi tema ametisoleku aega
fikseerimata, kavandasin ETV reformi loogiliseks perioodiks 4
aastat - 1993-1996. Konkurss vdib olukorda muuta. Pole siiski
vdimatu, et praegusest reformikontseptsioonist sobivamat konkur-
sile ei esitata. Sel juhul olen ndus jitkama senistel pohimdtetel
toimuva reformirealiseerimistjirgnevakahe aastajooksul. Reformi-
kava tipsustamine ja ndudlikkuse tdstmise vajadus on seejuures
selge ja paratamatu.

Samas olen alustanud valmistumist telemeediaalaseks teadus-
jakoolitustddks. Tunnen histi Eesti teleorganisatsioonides td6tava
kaadri professionaalset seisundit, mistdttu pean d4rmiselt oluliseks
teha otsustav samm telekommunikatsioonialase ja TV-erialase
koolituse arendamiseks. Telekommunikatsiooni probleemid muutu-
vad infoiihiskonna arenedes viga olulisteks ka paljudes muudes
aspektides (haridus, tervishoid, minedZment, kultuur jms.). Tahaksin
sellega siduda oma tegevuse tulevikus. Teen teile lihiajal ka
vastavasisulise ettepaneku, missisaldab idee RinghdalinguKoolitus-
keskuse (RKK) loomisest ETV ja ER poolt.

Tahan kohe rohutada, et personaalsest probleemist on hoopis
olulisemad muud valikud. Valikukohaks on tegelikult rahvusliku
televisiooni arengustrateegia. Sellel, milline on ETV téina ja ldhi-
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tulevikus, on suur mdju kogu telemeediale Eestis ja see kohustab
ka mind oma positsiooni selgelt vilja iitlema.

PEAME LEIDMA OMA TEE

Valik on keeruline kahest peamisest aspektist. Esiteks seetottu,
et Euroopa audiovisuaalne maastik on kui lahinguvali. Kahtlusteta
aktsepteeritavaid viliseid toetuspunkte ja analoogiaid praktiliselt
pole. Olude ja vdimaluste drastilise erinevuse tottu Eestis ja
Euroopas on suur osa euromudelitest (BBC Producer’s Choice,
Prantsuse ja Itaalia tugevnev turukapitalistlik meediamajandus,
Soome YLE - MTV tasakaalumudel, ka USA meediaturu
kompositsioon) iilevotmiseks eba- vi vihesobivad.

_ Lahinguvaljarindejooned Euroopas ja Eestis on ometigi selged.
Uhel poolel on ratsionaalne uusliberaalne meediaturg ja meedia-
tddstus, tema loosungiks RATIO - ODAVUS ja EFEKTIIVSUS,
produktiks MASSIKAUP jasihtsubjektiks TARBIJA. Tema vastas
seisab sdltumatust taotlev, rahvuslike huvide ja riigikeskne, rah-
vuslikku identiteeti kanda piuiidev, massikultuurilisele
nivelleerimisele vastuhakkav avalik-diguslik (VAHEMUS)TELE-
VISIOONIKULTUUR. Tema loosungiks on OMAKULTUURI
SAILITAMINE JA ARENDAMINE TV vahendite kaudu, produk-
tiks tasakaalustatud teleprogramm ja sihtsubjektiksRAHVAS. See
mudel tugineb demoraatliku ajakirjanduse baaspShimétetele.

Kahjuks interpreteeritakse seda dualismi kui UUE ja VANA
vastasseisu. Vanast piiiitakse teha meediasaurus, kelle valjasuremist
peaks rddmuhdisetega tervitama. Uut promoveeritakse kui ainust
koblikku ratsut vodukihutamiseks info- ja tarbimismisihiskonna
superkiirteel, ratsut, kellele tasub kasumittoov panus teha.

Pilti ja hinnanguid dhmastab itha enam uute tehnoloogiate
maruline tulek meediavalda, telekommunikatsiooni itha stivenev
spetsialiseerumine ja tarbimise individualiseerumine, kanalite arvu
satelliit-digitaalne plahvatus lahitulevikus. Need protsessid
ndrgestavadjustriiklikest, rahvuslikestja kultuurihuvidest léhtuvate
meediakontseptsioonide aluseid ning teevad prognoosi ja valiku
eriti keerukaks. Erasektoril niib dnnestuvat tdestada, et riiklikud
struktuurid jidvad ajale jalgu. Kardan, et see saab olema pyrrhose
vdit. Paraku on kultuurilembene Euroopa alati olnud viheke lihtsa-
meelne ja tark tagantjdrele. Kultuurisei saamajanduslik efektiivsus
olla ainus piihadus. Kultuuris sobib soovitavate muutuste tihistamine
terminiga “saneerimine” ainulaadselt kehvasti. Eesti hiada on
lisakskoigele selles, et siin on korralik meediapoliitiline diskussioon
veel pidamata. Kdvasti surudes (kui on mille nimel) v5ib peale ja
1abi suruda mida tahes.

MEEDIAKAPITALISM EI SOBI

Meediakapitalismipoolehoidjaid on Eestis mitmeid. Olgunime-
tatud R. Langi seisukohtriiklike meediakanalite eksistentsi pervers-
susest, Eesti liberaal-demokraatliku partei meediaalaseid vaateid
(P.-E.Rummo, A. Veedla), ideed ETV allstruktuuride privatiseeri-
misest ja ETV kui loomingulise organisatsiooni likvideerimisest
(K. Tarand), era- jariigikanalite vrdsete voimaluste kontseptsioonid
(kohustuste erinevust unustades!) jms. Kindlasti esitatakse sellele
pdhjale toetuvaid mudeleid ka eelseisva konkursi kéigus.

Oleme neid alternatiive kaalunud nii praegust ETV arenguteed
kavandades kui Ringhidilinguseaduse pohimdtete iile
polemiseerides. Need seisukohad ei ole osutunud vastuvdetavaks,
need pole meie arvates Eesti sotsiaalpoliitiliste ja sotsiaal-
kultuuriliste eesmirkide suhtes adekvaatsed ega taga momendil
viikerahva identiteeti toetava meediakultuuri arengut.

Olen erameediate arengu, Eesti telekommunikatsiooonimaastiku
dualistliku kompositsiooni ja loomingut stimuleeriva konkurentsi
poolt. Eesti olusid arvestades peab selleks saavutama tasakaalu-
mudeli. See ei teki stiihiliselt ja nduab jdupingutusi. Koostds-
vdimalused on olemas. Olen valmis neid Ringhédélingu Ndukogule
selgitatama.

ETV REFORMIMINE PEAB TOETUMA TAPSELE
TEABELE

Teine valikut raskendav aspekt seisneb selles, et nii erialastes,
ajakirjanduslikes kui poliitilistes ringkondades puudub tipsem pilt
ETV tegelikust seisundist ja selles toimivatest protsessidest. ETV
{imber on palju emotsioone ja eelarvamusi, vassinguid ja erakanalite
erapoolikut lobi. Objektiivsele analiiiisile ja infole eelistatakse
ETV puhul subjektiivseid seisukohti. Vahesed suudavad visandada

kogupilti ETV-st kui organisatsioonist vdi omavad tlevaadet
koigist ETV mitmekesise programmi aladest. Enamasti arvatakse,
vihesed teavad. Nii kiputaksegi esitama keerukate asjade lihtsaid
lahendusi, mis on tavaliselt valed. See raskendab arengutee iile
otsustamist. Pakutakse efektseid analoogiaid muudest elu-
valdkondadest, ennekdike majandusest, rahvusliku TV spetsiifikat
ja kohta kultuuris arvestamata. Nii vOib teha ka parandamatuid
vigu. Halvimad neist on selliste protsesside kdivitamine, milles
ETV-d restruktureerides ja ratsionaliseerides ei vdeta arvesse
organisatsiooni tegevuse reaalseid vilis- ja sisetingimusi, mis vdib
pérssida rahvustelevisooni mudeli hoopis.

ETV peab olema demokraatia ja kultuuri instrument. Eestile
tuleks viga kasuks, kui meie poliitiline ja loovintelligents votaks
oma rahvuslikku TV-d kui oma asja. Kahjuks kuuleb neilt
sagedamini iildsonalist nidgutamist programmi kallal, mida
enamasti pole nahtud. Samas ei ole viimasel ajal kuigi palju niiteid
ETV kallal nadgutavast rahvast.

EESTI TELEVISIOONI PEAB EHITAMA
PROGRAMMI- JA TEGIJAKESKSELT
LOOMINGULISE ORGANISMINA

Organisatsiooni struktuur, finatsstrateegia, tootajate arv ja
rakendatuse vormid nagu toodanguprodutseerimise viisidki peavad
tulenema ETV tegevuse pdhieesmérkidest. Rahvusliku TV piiramiid
seisab teleprogrammi looval organismil, selle funktsionaal~ -1
mitmekesisusel ja vaadete paljususel, ajakirjandusvabadusel, kc
t661 ja mottekaaslusel, loojatel. Idee odavast rahvustelevisioonist
on miiiit ja enesepettus, ETV juba on Euroopa odavaim televisoon.

Eratellijate, -tootjate ja -teenindajate konglomeraadis kaob
kiirelt see, mille nimel on kokku tuldud. Turuloogikal on oma
loogika. Turuloogiline rahvuslik TV ei seisa piisti, see iiletab meie
maksevdime, kaotades seejuures oma olulisimad atribuudid.
Totaalsel tdisturul kaob meie majanduslike vdimaluste juures
avalik-diguslik produkt sootuks. Takkajargi haihtub materiaalne
baas, mitmed olulised oskused.

Kui tahame, et jiiks ellu idee korgkvaliteetsest omakultuurile
tuginevast ja erinevatele vaatajagruppidele orienteeritud tele-
programmist ja soovime tagada selleks vajalikud tingimused,
peame leidma midagi muudrafineeritud meediamajanduse asemele.
Programmikeskne, detsentraliseeritult ja vastutustundlikult juhitud
tegevuskeskkond, mis tugineb tapsele sisemisele finants-majan-
duslikule arvestusele ja loovust stimuleerivale toimetus-
kontseptsioonile on meie arvates praegu sobivaim aluspdhi
Ringhailinguseaduses konstitueeritud ETV viljaarendamiseks.
Sellele on ka senine reformikontseptsioon rajatud.

ETV KOHUSTUS ON SAILITADA LIIDRIROLL
EESTI TELEMEEDIAS.

ETV iildkultuurilist aspekti peab rohutama eriti. Viikesele
riigile on viga oluline, et tema rahvuslik-riiklik teleorganisatsioon
sailiks unikaalse organismina, mis suudab tulevikus (sisuliselt
suudab juba praegu) luua viga mitmekesist audiovisuaalset produkti
auditooriumi erinevate vajaduste katteks. Sellele lisandubiilioluline
kohustus, mis erastruktuuridel puudub - taastoota TV-kultuuri ja
TV-oskust. ETV peab olema garantiiks eesti telekommunikatsiooni
ja meediakultuuri arengule. -

Oodata omakauba kiillust Eesti telemeediaturul oleks liialt
optimistlik. Seetdttu oleks mdistlik hoiduda ETV muutmisest
turusuhete subjektiks. Produtseerimissiisteem areneb meedia-
teenuste turu tekkimise tempos ja majanduskasvu tingimustes
loomulikumalt kui “suure hiippega”. Selle turu v6ib tdepoolest ka
kunstlikult tekitada ja iisna kiiresti - ETV struktuuride eraldamise
japrivatiseerimise teel. Missiis juhtub? ETV kui ihtne loominguline
organism kaob, kuid 1dpptulemus on pigem vastupidine -
monopoolses seisundis ndrgad privaatstruktuurid on sunnitud hinna
iiles kruvima ja suure osa teleprogrammi (ennekdike kultuuri-
programmi) kadumine ja kvaliteedilangus on paratamatu. (Téna on
alles nii Telefilm kui Teleteater ja nad peavad alles jidma, kui
osutada niiteks vaid kiisimuse iihele aspektile).

Viikese riigi TV-d ei saa kisitada vaid majandusagregaadina.
Edukas majandamine ei saa olla TV tegemise pdhjus. ETV
pOhimissioon on taastoota rahvuslikku, kultuurilist, humanitaarset
identiteeti. Selle missiooni tditmise eest raha maksta pole teab kui
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suur patt, seda enam, et tegu on ka Eesti jaoks naeruvairselt
viikeste summadega. “Liiga kallis ETV” on kommertstegijate
meeliskaastundelaulu motiiv teada pdhjustel. Televisiooni, eriti
miljonilise rahva televisiooni loomestruktuur ja loomeniidistik on
drnemad, kui tegelikult arvatakse. Oskus siinnib pikkamodda ja
raskelt. Selles protsessis toimib surve halvasti, tdeline oskamine
asendub kiiresti primitiivse kisitooga.

Olen stigavalt veendunud, nii paradoksaalne kui see ka ei ndi—
ETV missioonisuutlikusja teovdime ei tulene hiippamisest maailma
hullumeelsele meediakarussellile, vaid sellele hippamata jatmisest.
Kummalisel kombel peame me siin olema rohkem orient kui laas,
vihem tormama ja rohkem motlema, sest meile on ulioluline
siilitada meie omaparaja individuaalsus, kultuuripisivus. PGhjamaa
rahvas ei ole showrahvas. On kena soov saada osaks Euroopast, ent
peab enesele aru andma, millisest Euroopast ja millisel viisil. Soov
javabadus luua to6tab 16ppkokkuvdttes paremini kuisund. Seeparast
eelistan evolutsiooni revolutsioonile. Oluline on tulemus. Igatihel
on lihtsalt oma viis asju ajada. ETV-d peab tegema pieteedi- ja
vastutustundega, et mitte 6elda armastusega.

m

LAHMIVA KRITIKA KRIITIKA

Pihendaksin veidi tihelepanu ETV kohta antavatele
tiiliphinnangutele. K. Tarandi poolt “Rahva Hailes” avaldatud
nrogrammilises artiklis “Eesti Televisioon. Kas saame osaks

aroopast?” onneid hoiakuid n. 6. tdisbukett. Loomulikult on igas
arvamuses oma tdetera, kuid organisatsioonile hinnangu andmiseks
on avaldatud seisukohad liigemotsionaalsed ja pealiskaudsed.
Avaldan need viited tsitaatidena ning lisan omapoolsed kommen-
taarid, sest K. Tarandi lausungid pakuvad voimaluse poleemilisel
viisil selgitadaning réhutada ETV tegevuse olulisi kontseptuaalseid
suundi ja pohimatteid.

Viide 1. “See, et ETV praegune olukord mitte kedagi ei
rahulda, on ilmselge”.

Efektne mittemidagi. Milline olukord, keda see ei rahulda ja
kellele see on ilmselge? ETV on arengus. Igal tema tegevuse
aspektil - tehnilisel, ajakirjanduslikul, loomingulisel, finants-majan-
duslikul, rahvusvahelisel, sotsiaalsel, professionaalsel, organisat-
sioonilisel jms. - on oma isedrasused ja seisund, igal seisundil oma
tugevad ja ndrgad kiiljed. See keeruline masinavirk viljastab iga
pdev olemasolevatest eestikeelsetest teleprogrammidest vaiel-
damatult kdige kvaliteetsemat. Kui lihtsameelne peab olema, et
sellistiilihinnangut, hoolimatutjalaoopi “kogukremplile korraga”
tosiselt votta. Ja mida see omakorda titleb hinnangu andjate kohta.

Vaide 2. "Programm on ebakvaliteetne ja el vasta Ring-
hdzlinguseaduses ette nihtud néuetele.”

ETV programmil (kuikdnelda 2600-tunnisest aastaprogrammist
tervikuna) on puhtalt avalik-diguslik struktuur, erinevate
programmielementide vahekord on tdpselt ja teadlikult paika
pandud, programm on erapooletu ja tasakaalustatud. Programmi
erinevate osade tugevusest voi ndrkusest peab konelema konkreet-
selt. Info- ja sindmusprogrammil, kultuuri- ja haridusprogrammil,
meelelahutusprogrammil ja hankeprogrammil kui suurtel struk-
tuursetel blokkidel on oma kontseptsioon ja pohimdotted nagu neis
sisalduvatel allosadelgi (spordi-, sotsiaal-, vene-, laste-, noorte-,
haridus-, erinevate kultuurialade, muusika-, teatri-, telefilmi-,
religiooni- jm. programmidel). Usume oma héid kiilgi ja hddasidki
(eriti programmi ajakirjandusliku osa probleeme) histi teadvat.
Probleeme on piisavalt, vilja arvatud vastuolu Ringhiilingu-
seadusega. v

Lisaks eisaa kuidagi mé6da minna asjaolust, et ETV programm
on kolmest kohalikust eraprogrammist, kaabel- ja satelliit-
pakkumistest ning Soome TV-st hoolimata kdige vaadatavam
programm Eestis ja iiletab auditooriumi ajajaotuses (54%) koiki
eelpoolnimetatuid ka kokku vdetult. Seda olukorras, kus suurem
osa ETV programmist t66tab vihemusrithmadele, erakanalid aga
enamasti vaid massiauditooriumi huvile.

Viide 3. "Tootajatelt el saagi antud palgataseme juures
kvaliteetset toodangut néuda.”

Petlik iihekiilgsus. Saab nduda, on ndutud ja ndutakse. Veelgi
enam - ETV to6tajad nduavad taset eneselt ka ise. Professionaalid
ei saagi teisiti, kui koigepealt iseendalt nduda. Tdsi on see, et

andekaid tegijaid ei piisaja tulemuslikum t&6 peaks olema kdrgemas
hinnas. Samas puudub andetute {ilemaksmisel igasugune mote,
raha andetust ei ravi.

Septembrikuust kehtestatud uued palgatingimused peavad
aitama kindlamalt rakendada pdhimdtet - kes on hea, saab ka
paremini makstud, kes on kehv ja ei tule t56ga toime, peab
lahkuma. Kuupalgaline vdi riigiametnik ei ole siiski sdimusdna ja
“friilantserid” ei ole rohi kdigi hddade vastu. Avalik-diguslik TV
ei saa tugineda vaid vabakutselistele vdi eraomanikest teenin-
dajatele. Toolepingud ja inimeste rakendusvdimalused peavad
olema mitmekesised ja vastavad vdimalused tuleb ka seadusega
ette niha. Palgatase peab muidugi tdusma, 56 eest loomulikult.

Vaide 4. “Tuleb arvestada paremate tegijate pideva dra-
vooluga konkureerivatesse telekanalitesse”

See on ilmne liialdus. T3si - mindud on - poliitikasse, eraette-
votlusesse, teistesse riigiametitesse. Inimestel on niiiid hoopis
enam voimalusi end realiseerida. K&ige vihem on mindud aga
erakanalitesse. Nii mdnedki ldinutest on juba tagasi. Monedele on
antud kohakaaslusluba, mdned kipuvad konkurendile té6tama
loatagi. Kahjuks on kutseeetikaga ka meil kehvasti. Aga head
tegijad on jadnud. Ja pealegi - antud viite puhul peaks nimetama
nimesid, siis oleks kergem otsustada, kas lahkunu puhul oli tegu
parema, keskparase voi loominguliselt end ammendanud inimesega.
Lopuks voib lahkumiseks olla muidki pdhjusi kui rahulolematus
tddga voi ETV-ga. Igal juhul on kustunud staaride lahkumine
kergenduseks nii neile kui ETV-legi. Aga see on peen, valus ja iga
tootaja puhul viga isiklik kiisimus. ETV-s on toimumas paratamatu
polvkonnavahetus.

Tihtis ja oluline, kohati imegi on aga see, et riigis, kus TV
tehniliste ja loomingulistetddtajate siistemaatiline koolitus tegelikult
kas puudub hoopis vdi eksisteerib esialgu viga tagasihoidlikul
viisil, professionaalne TV siiski tegutseb. Ja 15puks ei suudaks
erateeveed, reklaami- ja videofirmadki midagi, kui neil ETV
inimesi votta ei oleks.

ETV teeb uute tootajate leidmiseks, kasvatamiseks,
koolitamiseks, tegijate professionaalsuse tostmiseks ja loomingu-
tingimuste parandamiseks edaspidi veelgi tosisemaid joupingutusi.

Viide 5. ’Tehnika uuendamine pole rahanappuse tottu
voimalik”.

Tehnika uuendamine on kogu aeg olnud vdimalik. Nii 1993.
aastal, kui tehnikauuendusse ks suurem osa ETV omateenitud
ressurssidest (reklaam, ajaleht, teenused), sest eelarvekate oli vaid
1/3 amortisatsioonist (sic/ riigi vara!). Samuti 1994.aastal, mil
tehnikauuendusse ldheb suurim summa viimase 15 aasta jooksul
(le 7 miljoni krooni). Ka 1995. aastal, mil tehnikauuendusteks on
plaanitud 10-13 miljonit krooni, sealhulgas Maailmapanga ja
Euroopa Noukogu abiprojektidest tulev raha. Mis pole olnud
voimalik, onkogu stuudiokiire kompleksne pdhim®tteline tehniline
uuendamine (vanalt SECAM tehnikalt PAL-ija analoogpdlvkonda
ning sealt digitaalpdlvkonda). Ent see nduab investeeringuid
suurusjargus 5-10 miljonit dollarit. Seda raha ei ole ei riigil,
erasektoril ega laenuks. (NB! ETV tehnilisse arengusse investeeriti
suurelt viimati ENSV-s, aastanumber oli 1979 - 1980).

Kaasaegseid toovahendid peaks muidugi olema rohkem. Ometi
on selle ressursi puudujaik palju viiksem motlemisvahendite ja
professionaalsuse puudujdigist. Viimase kahe aasta tehnilise
arenguga oleksin enam rahul kui loomingulisega. Samal ajal jaiab
kehtima iiks pohiiilesannetest - rahvustelevisioon tuleb veel sellel
sajandil tingimata taielikult tehniliselt rekonstrueerida.

_ Vdide 6. "Tootmishooneid kasutatakse ebaefektiivselt.
Ulisuuri kulutusi néuab ETV valduses olev kinnisvara”

Probleem on tdsine ja poleemiline. Telemaja on suur ja viike
ihekorraga. Infrastruktuuri jdtkuks mitme programmi
viljastamiseks. Stuudiokomplekse saaks kasutada mirksa efektiiv-
semalt, kui neis enestes ja salvestuskompleksis oleks moodne
tehnika. Tootmisbaas vdimaldaks ka praeguse programmi
suurendamist neljandiku vorra, milline ettepanek kajastus ka
Ringhéalingu Ndukogu poolt aktsepteeritud 1995.aasta eelarves.
Mitmete vajalike infrastruktuursete teenuste (tddkodade) ja
remondibaasi pidamine oma majas on esialgu lihtsalt odavam.
Tootmisbaasi teenuste osutamine viljaspoole on olnud aktiivne,
sissetulek mérkimisvddrne. Samas pole tddtajate t66- ja olme-
tingimused kuigi head.
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Uhes olen veendunud - sellesse majja mahuks korralikult ara
kaheprogrammiline rahvustelevisioonistuudio. Selle poole tasuks
puadagi. Olgem peremehed ja vaadakem tulevikku. Ning veel.
Suhtun Telemajja kui kultuuriasutusse, mis on mdeldud loovaks
teletegevuseks ega pole iial kavatsenudki vaba nurgakest rentida
nagl turuptatsit-Eas seisab vaas tifijas fuajees. See mdjubsaate
tegijatele paremini kui klaasi tagant kiiskava korget tiliri maksva
firma kontor.

Viide 7. “Administreeriv koosseis on iile paisutatud”.

Vdimalik, et vdiks ka veidi vihem olla. Oleneb sellest, keda
administreerivaks koosseisuks pidada. ETV-1 on viga selge struk-
tuur. Juhtimis- ja korraldamisfunktsiooni (tippjuhid, personalit&s,
koolitus, kantselei, dkonoomika, raamatupidamine, digus,
vahsmhfed) t3idah ligi 45 td5tajatia see teebumbes 5% kooseisust.
Kiimmekond neist jaenamik toimetuste ja osakondade juhtidest on
tegelikult spetsialistid, kellel juhikohustus on nende loomingulise
vd1 praktilise erialase tooga kaasnev iilesanne. Iseasi on see, et
administratiivse t60 tase voiks olla korgem ja koik juhid peaksid
tdepoolsetka juhtima. Reformi jatkamisekorral onselles valdkonnas
vaja teha muutusi, vahetada norgad juhid, juhtimist detsentrali-
seerides ja vastutust jagades tOsiselt tosta t60 intensiivsust ja
ndudlikkust koigil tasanditel.

Vaide 8. “Tegelikud loojad on seatud séltuvusse tehnika
késutajatest. Tehnika kdsutajate sissetulek el sltu t66 mahust ja
kvaliteedist kuna neid finantseeritakse otse tsentraalsest
eelarvest”.

Vastuolu on TV-le olemuslik ja esineb nii voi teistsugusel kujul
kdikjal. Sellel on kaks aspekti. Esiteks - nimetatud kahe poole suhe
ja osalus teleloomingus toetub erinevale psiihholoogilisele
mentaalsusele, olulistele motivatsiooni-erinevustele (toimetaja-
rezissdoéri ja tehniku-operaatori-inseneri suhe saateloomesse on
erinev). Selle probleemi leevendamine on vdimalik. Tuleb tegelda
koostddkultuuriga, toetada piisivaid loomingulis-tehnilisi
meeskondi, dhutada suuremahulisi, pooli siduvaid projekte (toon
niditeks Talve-TV). Eespool oli juba juttu thtse loomeorganismi
olulisusest, see tasakaalustab ka késitatavat vastuolu. Tootjate-
teenindajate siisteemis 166b see vastuolu aga kiiresti sdravalt
15kkele. Eriti eraomanike puhul.

Teistaspekti kisitabkésilolev ETV reform. Seeseisnebniisuguse
finants-majandusliku arvestus- ja tegevussiisteemi loomises, kus
tegelikud ressurssid, n. 6. tootmisraha on programmiloojate kées.
Reformi I etapp, mis samal ajal on ka samm ETV juhtimise
detsentraliseerimiseks, on juba peamises sooritatud ja tile 60-80%
ressurssidest on programmijuhtide kasutuses (tddtasu,
komandeerimis-, lavastus-, side-, materjali-, mitmesugused tiiri ja
teenuste kulud jms.). Oktoobrist antakse neile tle ka arvestuslik
ressurss transpordikulude katteks). ETV-s tegutseb sisemise
isemajandusarvestuse alusel juba praegu mitmeid alajaotusi -
Uudiste TV, Telemaja, Tartu stuudio, ETV-Reklaam, analoogses
finantsreZiimis on praktiliselt ka Telelehtja Telefilm. Tookogemus

Vaide 10. “ETV-s tootab liiga palju i mzm esi, kes liiga suurte
kuludega teevad vihe ja kesist programmi.”

Selle kvintessentsetteheite kahest aspektist - programmi
maksumusestja programmi tasemest oli juba eespool juttu. Inimesi
voib liiga palju voi liiga vihe olla tdepoolest millegi suhtes,

—millestki tulenevalt - TV puhul programmi mahust, struktuurist ja

kvaliteedist tulenevalt. Buroopa stuudiotes saavutatakse programmi
ndutav kvaliteet tasemel 1 - 1,5 tundi toodangut todtaja kohta
aastas, seejuuresmoodsa tehnika ja keskeltldbisajakordselt korgema
programmitunni kuluga. ETV-s on see arv 3,3 tundi, selles mottes
on meil liks efektiivsemaid stuudioid Euroopas. Erastuudiote
kulusidjatddtajate arvupole avalik-diguslike televisioonide omaga
ei meil ega maailmas motet reservatsioonideta vorrelda -
programmide struktuur, omasaadete iseloom, enamasti tase) on
liiga erinevad.

Kiisimust ei tohiks taandada sellele, mitmel inimesel on ETV-
ga tihtajatu tddleping voi mitu inimest sai selle programmi (saate)
tegemise eest tasu. Oluline on see, mida teatud tasemega saate
(programmi) tegemine maksma ldks. T66s osalenud inimeste arv
on derivaat, mitte eesmirk omaette, kuigi to6tasu osa kulutuste
struktuuris pidevalt kasvab (ETV -s on see madal - 27%)).

ETV koosseisu tohib alandada piirini, kus see veel kindlalt
tagab ndutud kvaliteedisavalik-6igusliku teleprogrammi loomise-
tootmise. Ilmselt onsee allpool praegust taset. Mimitub t66tajaskonna
struktuur. Loomulikult touseb t60 intensiivsus. Vaheneb kons-
seisuliste tootajate arv. Suureneb ETV-ga erinevas lepingu. s
vahekorras olevate, vabakutseliste ja nn. soltumatute tegijate hulk.
Tekib suhte- ja lepinguvormide mitmekesisus. Areneb tootja
(produtsendi) siisteem. Reform on sellele suunatud.

Toimuv struktuurimuutus loovkaadri suurema osakaalu suunas
(praegu ligikaudu 25%) tuleneb ennekdike kvaliteedinduetest.
Sedavérd, kuiverd tehnika (5%) ja audiovisuaalsete teenuste pool
(40%) moderniseerub, omandab ta uue struktuuri, mis lubab t66-
kohti koondada. ETV t6tab praegu kolmes lindiformaadis, kahes
pildisiisteemis (SECAM, PAL) ja suure hulga amortiseerunud
aparatuuriga, mis on iileminekuajale iselooomulik. Liihidalt - uus
tehnika, vihem td6tajaid - ei muud. Tdenéoliselt saab osa toimetus-
t&6 korraldamise ja infrastruktuurilistest abiteenustest (25%) mdne
ajapirastodavamaltka ETV viliselt. Seegimuudab koosseisuarvu.

Pean veelkord rohutama, et minu valik on ETV kui dhtne
loomeorganism ja toimetustelevisioon.

Kdigi eespool nimetatud probleemide lahendamiseks ei ole
vaja totaalse vabakutselisuse ega totaalse privatiseerimise kava. Ei
avalik-diguslikutelevisiooni pShimotete ega Ringhédlinguseaduse
aspektist pole need vahendid praegu adekvaatsed. Ning veel —
lammutades ei ehita midagi.

v

ARVAMUS UHE AVALIKULT ESITATUD
KAVATSUSE KOHTA PRIVATISEERIDA EESTI

on ndidanudselle-idec-positiivseid-ja-negatiivseid kiilgi ning eda=.— _TELEVISIOON

sised korrektsioonid onreformi jatkudeska sellesplaanis vajalikud.

Projekti teine pool peab kaivituma 1995. aasta algul (ETV
Noukogu otsuse alusel on protsess siirdestaadiumis). Selleks oli
planeeritud arvutibaasile rajatud operatiivse finants-majandusliku
arvestussiisteemi kaivitamine, kus tehniliste ja muude teenuste eest
tasuvad programmi loovad alajaotused sedavord, kuivord nad neid
teenuseid tegelikult tellivad ja saavad. See on iiks kaimasoleva
reformi votmekisimustest. Protsess optimiseerib ja karmistab
ressursside kasutamist, tagab nn. programmikesksuse ja annab
loomingujuhtidele vdimaluse tegutseda ja otsustada nende
vastutusele vastaval méaéral.

Muidugi stinnivad suured pinged sellestki, et tootmisvahendeid
ei jitku. Siis on ikka kellelgi tunne, et iiks pool ahistab teist.

Vaide 9. “Probleeme tekitab praegu korraldamata ja 1lma
igasuguste arenguks vajalike rahaliste véimalusteta telearhiiv.”
Tegemist on ilmselt infopuudusega. Arhiivi on viimasel aastal

~--.pandud. hullc.raba. Leitud on noor juht. Jitkub kataloogide ja

sisuinfo iileviimine arvutisse, niiiid juba moodsasse. Markimis-
viirseid ressursse kulutatakse viirtarhiivi imbersalvestamiseks
2-tolliselt SECAMI-It (sisuliselt on sellel kogu ETV arhiiv - 4500
linti) kaasaegsele pooletollisele BETA-le. Todarhiivi korrastamine
nduab tdepoolest suurt ja pidevat hoolt.

Selline kava on esitatud juba eespool kommenteeritud hr
Tarandi artikli konstruktiivses osas alapealkirjaga “Eesti tee”.
Olenarvamusel, et esitatud skeem peegeldab laiema grupi inimeste
pdhimbtteid ja kavatsusi, mille teostamisvdimalusi ka aktiivselt
taotletakse. Hr. Tarandi skeem on mulle teadaolevatest ainus
kaalukas alternatiiv kdimasolevale reformile ETV-s.

SKEEEM LIKVIDEERIB ETV KUI
LOOMEORGANISATSIOONI

Plaanitava ETV iilesannete hulka ei kuulu:
1) saadete tootmine;
2) loomingulise t66 korraldamine,
3) tehnika haldamine, tehnoloogilise kultuuri/oskuste/
motte arendamine;
4) kinnisvara haldamine.

Sellega 13petab ETV kui loomeorganisatsioon,
Ringhiilinguseaduses fikseeritud avalik-diguslik subjekt ja EBU. ...
liikmesndudeid tiitev organisatsioon oma tegevuse ja asendub
autorite idee kohaselt 100 inimesest koosneva poliitilis-kultuurilise
aparaadiga, minedzerkontoriga.

Tekib (tsiteerin) “ hoopis teistlaadi riikliku tellimuse tiitja’,
kelle funktsioonideks on artikli kohaselt:




|
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1) saadete tellimine lepingute alusel eratootjatelt;

2) saatekava koostamine;

3) programmi viljastamine;

4) operatiivse info edastamise garanteerimine;

5) rahvusvaheline suhtlemine,

6) arhiivi hordmine; _

7) ETV maine, tradztszoomde ja kaubamargz sdilitamine.

Uuel ETV-] ei ole kuigi palju vara, enamik privatiseeritakse
ning reformi kdigusmoodustatakse kaks eratootj ate turgu-“loovate”
eratootjate ja audiovisuaalsete/tehniliste erateenindajate turg.
Siisteem baseerub lihtsal (turu)loogikal - “tootjatele tuleb ainult
anda reaalsetrahaja véimalus osta turult endale saadete loomiseks
vajalikke teenuseid”.

Kirjeldatud eesmargi saavutamiseks peavad autorid vastama
—xdhemalt kolmele kiisimusele:

1) kuidas finantseerida (st. kust saada raha lepinguteks ja kui
palju, sest kiisimus, kuidas luua ja korraldada loomeprotsessi ning
tagada areng, langeb dra, see on erategijate mure);

2) kuidas vabaneda liigsetest (lisaks: mida teha nendega, kelle
oskusi vajatakse, kuid kes ei soovi tegutseda erariskiga);

3) kuidas privatiseerida audiovisuaalsed ja muud teenindavad
struktuurid (sealhulgas: kes ostaks dra vana ja amortiseerurunud
kraami, leiaks vahendid seda ilal pidada ning uuendada, mis
pidurdaks seejuures teenushindade hiippelist kasvu, takistaks
programmi mahu langust jms.)

PEAB MUUTMA SEADUST

Neljas kiisimus on, kuidas ja millal vdiks nende protsesside
teostamisele asuda, sest mudeli kdivitamine nduab Ringhdélingu-
seaduse kardinaalset muutmist. Artikli autorid on selles osas opti-
mistlikud: “ Eelpool kirjeldatud tulemuseni oleks reformi kohese
kdivitamise korral véimalik jéudajuba 1996. eelarveaasta alguseks.
Siis ei seisaks ETV kollektiiv (sic! selleks ajaks ju seda enam pole)
probleemi ees, et soovitud rahasummast (mis sel aastal oli tile 110
miljoni) suudab ritk eraldada vaid tubli kolmandiku’.

Selguse huvides tdpsustaksin viimast vdidet- ETV taotles 1995.
aastaks riigieelarvest 84 miljonit krooni. Seda kiireks arenguks,
lisaks + 600 tundi eetrimahtu selleks lisatddkohti loomata.
Eelarveprojekti jii 63 miljonit krooni (2/3), seega veidi aeglasem
areng. 1/3 lisab ETV sellele omateenitud tulude arvel kindlasti -
jalle veidi kiirem areng. Ldpuks, ETV eelarve on lisna komplit-
seeritud asi ja seda ulatuslikku dokumenti pole vdhimatki motet
arutada ithe numbri tasemel.

KAHTUSED SELLES, KAS EUROOPA
APLODEERIKS

Eespool piistitatud kiisimustele “kuidas seda teha?” saab artiklist
mitmeid lihtsaid, selgeid, armsalt eksitavaid vastuseid. Késitame
vaid moningaid olulisemaid. (Tsiteerin:)

“ Finantseerimine tuleb muuta struktuurikesksest
programmikeskseks’.

i e — LUlebmuidugi. See protsess juba toimub. Selle erinevusega, et

“programmikesksust” ei ole mdistetud ainult produtsendi-
(produtsendiks olemisega on veel hulk probleeme!) ja era-
tootjakesksena. Seegivdimalus tuleb arvesse, entiihena teiste seas.
Praegu ETV-s juba toimivad isemajandamisarvestusel olevad
tulemusiiksused pole ju ka midagi muud kui programmikeskne
strateegia. Oluline on see, et tdhelepanu keskpunktis on saade ja
selle looja.

(Tsiteerin:)

“See on karm tdsisasi, aga on ka selge, et ligi 900 t66tajat iihe
1geriku programmi tootmiseks on liig mis liig. (-) Ametiihingu-
liikumise nérkuse tottu on tilearuste koondamine ja vallandamine
suhteliselt lihtne ja vihe kulusid néudev. (-) ETV uus struktuur
voimaldab riigiteenistujate hulka vdhendada kuni 100 inimesen;,
kes oleksid véimelised tiitma praegu 900 vaheljagatudilesannet.”

Probleemi on juba eespool kisitatud. Ei maksa ennast petta - ei
ole ametitihing ndrk, ei ole ka koondamine ega vallandamine
lihtne, eriti kui see puudutab 500 - 700 inimest. Koondamiskulu on

ligi ‘8 miljonit. Tdendoliselt nii palju maksta ei tule, mingi osa

noustub koondamisrahata kohe eratootjaks hakkama. Kaod on
paratamatud, ka heade tegijate seas. T6d tuleb ostma hakata suure
raha eest. Avalik-digusliku programmimudeli kokkusaamine
muutub enam kui raskeks.

Niiid ka kodige olulisem samm - privatiseerimine. (Esitan
artiklis eldu kokkuvdtlikult, ent maksimaalselt tekstilihedaselt):

Praegusele tehnilisele personalile tuleb anda véimalus omada
tootmisvahendeid ehk oma tehnikat Konkursi korras, siduvate
lepingute alusel, siimboolse hinna eest, miitiakse valdav osa
praegusest stuudiotehnikast enamasti oma téétajatele-— Taolise
privatiseerimise tulemusel moodustub arvestatav hulk viike-
firmasid, mis konkureerivad omavahel ja teiste, juba eksisteerivate
erafirmadega produtsentide poolt esitatavate tellimuste pirast.
Tehnika uuendamine jiiks siis samuti viikeste firmade endi
blgadele, kuid miski ef vilista vajalikeks investeeringuteks tarvis
mineva raha hankimist fondidest, pangalaenude vétmist, ehk ka
ritklikku toetust.

Kommentaar on lihike - ma ei pea digeks ega pdhjendatuks
jatta vastutust rahvusliku televisiooni tehnilise toimetalekur; veei
enam tehnilise arengu eest ndrkade vaikefirmade ja turu mairata.
Kaik sellise privatiseerimise (juhul, muidugi kui Ringhailingu-
seadust muuta) muud aspektid ja tagajarjed tuletab arukas lugeja

.ise. Igal asjal on oma aeg.

(Tsiteerin:)

“ Vastutustundetu oleks mdsrida suure ja uuele ETV struktuurile
tarbetu hoonekompleksi haldamise tlesanne hoopis teist laadi
ritkliku tellimuse tiitja kaela. Otstarbekas oleks mingi iseseisva
majandusiiksuse moodustamine, majavalitsus, mis tegeleks
olemasoleva kinnisvara rentimisega nii ETV-le kui temast
eralduvatele tootmisiiksustele ning teises jirjekorras ka muudele,
kes histi maksavad”

Autorite jarjekindlust tuleb tunnustada, ent need on 16puks vaid
6ied. Mikska mitte, kui majavalitsus siis majavalitsus, digem oleks
telemajavalitsus.

(Ja 16puks, tsiteerin):

“Parem kui reformi teostavad inimesed on pdrit viljaspoolt
olemasolevatsiisteemi, sestsee annabneile vabamadkéied vérmreldes
kaua stisteemi sees olnud inimestega, kelle pool elu on seotud selle
majajanende inimestega. Raske onvanu kolleege lahti lasta kasiis,
kui k6ik saavad aru, et see samm 6ige oleks. (-) Meil on unikaalne
véimalus “suure hippe” sooritamiseks, sest erinevalt oma ees-
kujudest Lidnes ei pea me siin tegelema tervikliku ja kinnistunud
struktuuri lammutamisega, siinsed varemed pudenevad ilma
kérvalise abita isegi laiali. Ja juba méne aasta pirast peaksime me
reformi énnestumise korralseisma Eurooparinghédslingute esirinnas
nii kvaliteedilt kui tehnoloogialf’.

Vabandan viikese iroonia pirast, aga 1dpp on vdimas.
Tdepoolest, kaua ETV-s tootanud inimesed puiavad ETV-d
arendada, aga mitte 18hkuda, sest nad lihtsalt ei jaga taolise
toimimise ideed. ETV kui toimetustelevisiooni, kui
loomeorganisatsiooni eest vditlemisest (arvan, et see on olulisim
kaalukeel otsustamiseks, kas osaleda peadirektori valimistel voi ei)
voib loobuda alles siis, kui moni eratelevisioonidest on arenenud
selle maarani, et suudab kanda kaasaegset TV-kultuuri. Esialgu on
asi sellest veel kaugel.

Usun, et asjasseplihendatud ja fantaasiat-omawva-lugeja-
kujutluspilt artiklis esitatud uuest Eesti Televisioonist on koos.
Niisiis - senist ETV-d ei ole. Selle asemel on viike buirokraatia-
aparaat, administratiiv - juriidiline vahekontor, kelle kdes on
maksumaksjate raha ja kes vahendab seda riigi tellimuse néol era-
tootjatele. Tulemus sdltub vaid sellest, kas ja kes on turul selleraha
tahtjadja millistel tingimustel onnad valmis seda raha vastuvdtma.
See oleks tdepoolest seniolematult tdsine teoreetilis-praktiline
uuendus Euroopa avalik-diguslikus ringhdélingus. Saab néha, kas
Euroopa touseb piisti ja aplodeerib.

\Y

PRAEGUSE ETV REFORMI MARKSONAD

Eespool on ETV praeguse tegevuse olulisemad pdhimétted ja
suunadkirjeldatud. See vdimaldab piirduda toimiva kontseptsiooni
ja reformiprotsessi iseloomustamisel kokkuvdtliku mérk-
sonastikuga.

Niisiis - ETV reformigakiivitati 1993. aasta kevadelja arendati -
seejirel edasi jirgmisi protsesse:

TELEPROGRAMMI ALAL:

1. Kehtestada programmikesksuspdhimate, luua avalik-diguslik
programmimudel ja sellele vastav organisatsiooniskeem, tdsta
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programmi ajakirjanduslikku ja reZiilist taset.

2. Suurendada ETV programmi mahtu 2600-1t 3200 tunnini,
samuti suurendada omatoodangu osakaalu programmis. Jargida
programmi erapooletuse ja tasakaalu printsiipe ning erinevate
vazmjagruppide huve, hoida vihemalt 50% taset auditooriumi
ajajaotuses.

3. Rakendada projektjuhtimist, teostada suuri, iilestuudiolisi
programmiprojekte.

4. Luua regionaalstuudiod ja piirkondlikud teleprogrammid
(L3:makanal, Tallinna saade, Kohtla-Jarve stuudio ja Virumaa

rogZramm, saarte programm)

5. Orienteeruda koostd6le Eesti eratootjatega, soodustada
e=sz videotodangu mahu kasvu ja audiovisuaalsete teenuste turu
teset

€. Alustada teise rahvusliku teleprogrammi ettevalmistamist
ETV hconete, kaadri ja infrastruktuuri baasil, arendada selleks
koostddd koigi Eesti meediaorganisatsioonidega. :

ORGANISATSIOONI ULESEHITUSE JA JUHTIMISE
ALAL:

7. Szilitada turumajandusliku konkurentsi tingimustes ETV

lcu: Ghtne loominguline organism.

8. Detsentraliseerida juhtinine, Vastutus, ressurssid. R mi

9. Luua isemajandamisarvestusel toimivad struktuurid.
10. Rekonstrueerida ja moderniseerida ETV tehnika.
11. Luua arvutibaas ETV siseorganisatsioonilise t66 juhtimiseks.
[2. Tuua arvutivorgul toimiv operatiivne tootmise, finants-
mzjandusliku arvestuse ja analiisi siisteem, kehtestada teenuste
hinnad.

13. Loobuda RTV reklaamimonopolist ja luua oma reklaaml-»

hznke grupp ETV-Reklaam.
[4. Suurendada ETV majandustegevuse tulu.

KAADRI JA KOOSSEISU ALAL.:

[5. Tagada loovtodkesksus.

L6. Tdsta t60 intensiivsust, tootmisdistsipliini, muuta palga-

7. Muuta koosseis optimaalseks, teisendada tookohtade

uktuur tulenevalt programmiiilesannetest ja saadetele
esn..tax. atest kvaliteedinduetest.

18. Luua ja laiendada koduse- ja rahvusvahelise koolitus- ja
téienddppe voimalusi, toime tulla pdlvkonnavahetuse
protleemidega.

19. Szavutada reformi mentaalne aktsepteerimine valdava osa
tddtzjate poolt.

MUUD ALAD:

20. Liituda EBU struktuuride ja infovorguga.
21. Tagada ETV juriidilis-digusliku tegevuse korrektsus.
22. Otstarbekalt kasutada ETV infrastruktuuri.

23. Parandada ETV-sisest infolevi, asutada siseajaleht, tdsta
ETV aldsussuhete alase to0 taset.

VI

ETV tippjuhitéd on kestnud veidi vahem kui kaks aastat. Oli
s au ja vastutus saada esimeseks avalikult valitud ETV pea-
durektoriks. Olen piitidnud anda oma parima.

Meie meeskond vaib paljuga tehtust rahule jddda ja ma olen
omz kolleegidele tinulik. ETV tuli 1dbi vdga keerukast ajast. Me
szime hakkama tagasihoidlike finantsidega. Me voitsims tagasi ja
hoizme reklaamiturgu. Meie programmi vaadatakse, palju enam

lani teiste oma. ETV maine rahvz.-hulgas pole halb. Me ei ols

poliitilised tuulelipud. Me suutsime voidelda avalik-digusliku
televisiconi printsiipide kehtestamise eest Ringhéilinguseaduses.
Mz oleme loonud piisiva sideme oma professionaalorganisat-
stooniga Euroopas. Me algatasime regionaaltelevisioonija ehitame
omzhangitud vahenditega uut stuudiot Virumaal. Meil on palju
h2id ja korralikke tegijaid. Me oleme ette valmistanud ETV
40.hooaja programmi ja see tuleb aegade tugevaim. Meil on
unenduskava, me oleme arenguteel, millest vdib edasi minna.

Palun kisitada kiesolevat teksti konkursis osalemise avaldusena = -

kzndideerimiseks ETV peadirektori kohale kaheks aastaksja minu
prozrammilise seisukohana. Lisan, nagu lubatud, ETV
UTENDUSKAVA (1993), mida praegu realiseerin.

Austuse ja lugupidamisega

Hagi Sein Tallinn, 15. septembril 1994. aastal

ETV UUENDUSKAVA

Esitatud 1. veebruaril 1993. aastal
Austatud Koilegidi

Palusin Teid téna siia, et taita kuus nadalat tagasi,
ametisseastumisele jargnenud paevil antud lubadus esitada
1. veebruaril ETV uuenduskava. Reformiprogramm on
pohimétteliselt valmis. Téna saab suhteliselt vaikese
rihmaga tehtud t66 teatavaks paljudele ning avaneb
véimalus tapsustusteks ja arvamuste kooskélastamiseks.

Iga programm on teataval maaral ideaalmudel ja igas
programmis onteatud annus paatost. Igaprogrammtegeleb
moistetega, pohimétetega, struktuuride ja suhete
kirieldamisega, mis voib pakkuda véhe huvi. Ma ei tahaks
valmistada pettumust neile, kes tahavad peamiselt kuulda
seda, millele voiksid nad ETV-s loota. Vastusevariandid on
esituse Iopus olemas, sedavord kuivord protsessid
prognoositavad on. Enne peab &ra kuulama kéik muu.
|_Loogiline ja paratamatu on, et see, kuidas igaiihel siin ETV-s
edaspidi Iaheb, on iha enam igaiihe enese teha.

Infoleht9.350niile kuu piiiidnud pidevalt kigile huvilistele
teatavaksteha, mis meie majas siinnib; milles on probleemid,
mis on otsustatud ja mida kavatsetakse. Téna ilmus ET
ajalehe “Telekraat” esimene number. Pean erakordselt
oluliseks rajada ETV uuendus koigi tédtajate maksimaalsele
informeeritusele ja tagan selleks vajalikud tingimused. ETV
ei saa astuda arenguteele, mida kaiakse kasu korras
ettekirjutuste alusel. Edu pant peab olema muus. Me teeme
ETV-d koos, meeskonnana, loomegruppidena, ka
formaalsetes iihendustes, oleme keerulistes loomingu,
koostd6- ja teenindussuhetes. Kuid sellest ei piisa, et
igaiiks tunnetab ainult oma t66, iseenese voi konkreetse
saate eesmarke. Organisatsioon peab toimima nii, et koik
teavad, moistavad ja parimal juhul ka jagavad kogu siisteemi
eesmarke ja motet.

Organisatsioonijuhina pean olemaveendunud, etvalitav
arengustrateegia on parim ja et me teame selle vétit. Ma ei
taha kedagi petta ega pakkuda keerukas olukorras lihtsaid
lahendusi, mis peagi osutuvad k&lbmatuteks, voi anda
lubadusi, millel pole katet. Selleks, et vigu valtida, peame
pdohjalikult analiiisima ETV olukorda.

ETV seis on tegelikult keerulisem ja selgusetum, kui ma
ametisse astumisel oletada vdisin. Ma ei iitle seda selleks,
et muljet avaldada. Olen nimelt veendunud, et ETV ette
kerkinud kiisimused on muutunud eksistentsiaalseteks —
jutt ei kai ronkem ega vahem kui meie senistele kujutlustele
vastava rahvustelevisiooni edasise eksisteerimise
voimalusest, igemini, mul ontdsine pohjus kahelda nende
vbimaluste iseenesestmoistetavuses.

Meie ees on Euroopa avalik-diguslike rahvus-
televisioonide praktika. Kolmekiimne aastaga, tdnu garan-
teeritud litsentsimaksudele, iiha kasvavast majanduslikust
joukusest siindinud reklaamirahale ja riigi toetusele, suutis
enamik stuudiotest end kapitaalselt rasva siiiia ja biiro-
kratiseeruda. Ei lugenud siin suurt midagi iiha kallinev tele-
tehnika, llejou ei kdinud ei oma ega ka ostuprogrammide
koérged hinnad, publik maksis. See segamatu rahu kestis
hetkeni, mil kiimmekond aastat tagasi algas eratele-
visioonide kiire areng. Viimased on osutunud efektiivseteks,
majanduslikult edukateks, ka auditooriumit koitvateks, tekki-
nud on turg. Rahvustelevisioonide kdigutamatud alustalad
on 166nud vankuma, kaes on kriis. Selle kriisi nimi on konku-
rents, selle konkurentsi tulemused on ette aimatavad. Juba
tana ei saa vana maailma telesaurused jatkata vanaviisi, et
ellu jaéadda, peavad rahvuslikud telejaamad otsima uusi
arenguid.

Mida peaksime sellest jareldama meie, kes me seni
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oleme targu arvanud, et teeme, veidi kiiremini, aga teeme  stuktuurid, olen juba viidanud sellele paratamatule loogikale.
siiski jarele eurotelevisiooni hairimatu arengutee. Edasi pole teil raske juba ise melda.

Olgem ausad - meil ei ole selleks enam véimalusi, Niisugune onratsionaase analiiiisitulemus. Maei arva, et
tingimused on muutunud, enne kuitaibata jsuame, oleme iiks  tegelikkus lubaks prognoosida midagioluliselt erinevatsellest,

—=-Konkureerivaist. _kanaleist mitte kdige parema_stardi- mida asjakirjeldasin. Loomulikult esitab ETV juhtkond valitsu-.....
positsiooniga. Seega- ja see on edasise arengustrastrateegia  sele ja Riigikogule pdhjaliku iilevaate oma finants-majandus-
valikul otsustav -meie tee eisaaolla eurotelevisiooniajaloolise  likust olukorrast. Niiiid juba peale eelarve kinnitamist, sest
arengu jareltund, vaid uus, tinasest reaalsusest lahtuv valik. ~ senised kaks mahukat dokumenti, mis Toompeale saatsin, ei
Vana rada tallata ei ole voimalik — see tuleneb nii majan-  andnud soovitut tulemust. ETV eelarvet ei suurendatud.
duslikest teguritest kui ka tosiasjast, et varsti ei ole me enam Vana arenguloogika kipub vagisi umbteeks jama eitahaks
eestikeelses teleetris Uksi. seda ETV-ga enam kaia. Pean seda lootusetuks, sest
i Milline on Eesti Televisiooni tee meile niiiid juba hasti  passiivnejatk senisel rajal ahvardab rahvustelevisioonikoigest
. tuntud kahe alternatiivse suuna vahel - Ulalpeetava riigi- hoolimata kadumisega - Gha vaiksem maht, iha vahem

televisiooni ja elu eest vditleva eratelevisiooni vahel ja kas  toGtajaid, Gha kulukam televisioon, mille eest keegi maksta ei
iildse ongi olemas kolmandat véi kolme v6imalust - seetuleb ~ Suuda ega tahagi. Selline on reaalsus, praeguse seisu
tabada, see ontanaste arutluste jakontseptsioonide ehitamise ~ Paratamatus. Aga seda saab ja tuleb muuta, asutuda uuele
nurgakivi. Vidan, et see tee on olemas. stardijoonele aktiivse arengustrateegia labi, mis véimaldab

Tuleb Gelda iiks traditsiooniline lause - Eesti olud on Ules ehitada uue Eesti Televisiooni, selise, mis jaab ja
erilised. Rahuliku kénni asemel tuleb joosta, koostéé kipup ~ Sutudab jamis on parim. Me peame sellega toime tulema, mis
sageli vagisi asenduma véitlusega, politilist nérveldamiston ~ Muud valikut meil ongi, ning ega me muud valikut soovigi.

raske asendada professionaalsete aruteluga, tagatipuks jaab _ Teenssiinkohal vahekokkuvétte, sest olen juba nimetanud
puudu armastusest ja sallivusest. Nimelt pole Eesti rik oma ~ Mitmeid olulisi eesmérke, mille realiseerimise vahendiks téna

“~levisioonisiisteemi arenguteed veel selgitama asunud. TV Pakutav uuenduskava, ETV reformi projekt ongi.

;@ raadio seadus on veel kirjutamata. V&ib oletada, et selle Niisiis: .
seaduseelndu arutamisest kujuneb 1993. aasta dramaatiliseim - ETV suudab siiilitada rahvustelevisiooni,

etteaste Riigikogus. (NB! Ringhaalinguseadus voeti vastu - ETV leiab uue arengumudeli positivsete lahenduste
alles 1994. aasta mais.) Meenutagem katset luua haldus- kaudéi_\n/wugt_:gtmta)ta i_eejm:res komtr_r‘\'c.e:;tsr:e_l.ev15|oonlks,
ndukogu. Aga teleraadioseadusega tuleb lahendada palju- : ETV f:II(ler?d %pk'mfa e aer;/jut ?O I?k:a t loob kiiresti
keerukamad kiisimused - kanalite kasutamise kord, litsentside - ElEL BRI SRS TN SLICSIIITAC,, Sl o ||res.|

- e i o - vbimalused uute efektiivsete majandamisvormide tekkeks

eraldamise pohimétted, kiisimus riiklikest, era- ja kommerts- d

teledislonmidast. véhskenialicssl t Eesfluties teloraad; - ETV juurutab oma organisatsioonis sellised té6tamise
eisvisioonidesy, valiskapiallosalusest Ssi ULes adlo-  yormid javiisid ning téssesuhtumise, kus igaiihel on vabadus

korraldus_es, ven_ekeelsete tglekgnalite tulevik," rt_ekaami- ja voimalus efektiivselt toimida, aga samuti kohustus
probleemid, saatjate haldamise ja kuuluvuse kusimused, vastutada, kus igaiiks teab, mida teeb, ja teeb, mida peab;

keerukad finantseerimisprobleemid, muuhulgas otsustada - ETV muutub avatud teleorganisatsiooniks, ta loob

ka kiisimus litsentsimaksu sisseseadmisest. Neist otsustest  \gimalused loominguliseks konkurentsiks organisatsiooni

soltub otseselt ETV, riigitelevisiooni tulevik ja kaekaik. sees, taonavatud Eestiteleorganisatsioonidele, sGltumatutele
Kaldun arvama, et mingeid eriti soodsaid olusid meile tegijatele, kdigile andekatele koosté6soovijatele;

‘ need otsused eitoo, maei nae selleks riigilvéimalusigi olevat. -ETVrajaboma arengustrateegia kasvavat eetrikonrentsi
Meil ei ole pbhjust oodata, peame ise aktiivselt tequtsema.  arvestades ningseab omaeesmargiks osaledaselles maineka
Analiiisige hetkeseisu ja te mdistate, et muud teed pole.  ja tugeva teleorganisatsioonina;
Tanaseks on riik konkreetsetest majandusoludest, aga ka
pohimotetest Iahtuvalt Gihe olulistest valikutest juba teinud. AUEETE MHLTMINE
‘ivenegem hetkeks meie selle aasta riigieelarvelise
assigneeringu numbrisse 18.078 miljonit krooni. 12-gajagades
on seda 1,5 miljonit kuus. Praeguse koosseisu ja vaga
madala palgataseme juures kulub té6tasuks ja maksudeks

—-—diagLmilion krooni kuus, ligi 350.000 kroani tuleb tasuda reformi Glalt alla ja reformi alt Giles: Reformiprojekt naeb-etie=

Telekomile saatjate, KSV-le sideliinide ja “Eesti Energiale mélema suuna aktualiserimist, et jargneva juse kaigus

soojuse eest. Koigeks muuks - aga see muu on tehnika, = P 2
tootmise ja TV elutalituse kindlustamine, jadb 150 000 oo mmeksjakuiradikaalseteks sammudeks metegelikult

eelarvekrooni kuus ja ei pea olema plaaniosakonna juhataja, Reformi kahe suuna kirjeldus jérgneb allpool, siinkohal

& IEO'St?’énida e I_ETV-Ie t?hlezdab‘ K ist telelehest réhutan aga jargmist - suhete, s.0. organisatsiooni toimimise
¢ as;; ata o meledoma Iu u‘b i aﬁmls, eltee esd, pbhimétete, juhtimis-, majandamis- ja tootmismisvormide
eenustest, ‘aga nendega lapib vaevalt-vaevail augud ., ;tmjiseks ja muutumiseks on praegu kentiv ETV struktuur

miinimumini kahandatud kuludes. Kahe aastaga oleme . : = :
o . .2~ ebamugav jatakistav tegur. Seetottu teen ettepaneku reformi
vahendanud ETV programmi kogumahtu 2000 tunni vorra; esimeses etapis 1. martsist tile minna uuele ETV struktuurile,

selle aast:_:l ;_)Iaamtud mahuga 2380"tund| oleme tagas?_l 1965. mille péhjenduse teile esitan. Pean elulisett oluliseks reformi
aaSt?S' orlg;_lpaalmahuga §eltsmel_<umnendates._ Te nagte, oL alustamiseks Umber rivistuda uuele stardijoonele, mida uus
tegelikult ei jatku vahendeid ka sellise programmitegemiseks, struktuur enesest sisuliselt kujutab. See ei ole eesmirk
seda enam organisatsiooni nduetekohaseks arendamiseks, omaette. vaid alus. millslt uute suHete kujunemine ildse
palgatousust raakimata. Meie rahakotiga tuleks teha saateid v6ima|ik;1ks osutub’

veel 600-800 tundi vahem ja 40 % vaiksema tootajate arvuga I —— ménéd tapsustused eesmérkides

-l —. kUi tana. Raha jatkuks sel juhtumil nii méngkski asjaks, Parast viimast EBU seminari Suurupis jatkasvaike grupp—
normaalsed palgad kaasa arvatud, aga see ei oleks enam g1y ys51aiaid arutelusid ETV arengukisimuste iile. See

gjhzgoﬂystele vzstava EJL./ﬂ:s: dk\;"e;ae?;/:;l;k t‘?;ﬁ;'ig&"'? arendusgrupp fikseeris momendi visiooni ETV-st, mis andis
siss tu h'lng P E nt Igahkub ETV. tulevad égemele ©  alust edasisele arenduskava valjatoétamisele. See visioon
1= Silliay K ' €3 on fikseeritud jargmiselt:

Nende eesmarkide realiserimine on mdeldav vaid ETV
siseste suhete muutmise ja muutumise, uuendamise ja
uuenemise teel, millele ongi asetatud kogu uuenduskava
pohirdhk. Rohutan molemat s6napaari osa - muutmine ja
muutumine, et tahistada reformide kaht vimalikku suunda -
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UUS VISIOON ETV-st

Oleme televisioon. Seeparast on meie peamine eesmark
pakkuda ratsionaalset ja emotsionaalset teavet massi-
auditooriumile ja selle vaiksematele riihmadele. Meie
programm peab olema piisavalt mitmekesine, et temast
huvituks voimalikult palju Eestiinimesi. ETV-s peavad t66tama
need, kes oskavad kasutada TV loominguks vajalikke materjale
jatddvahendeid ning kes teavad, mida nad omato6tulemusega
- saadete ja teleprogrammiga - vaatajale (tlevad. Need
inimesed on professionaalid. Nende oskused, ettevalmistus
jamotivatsioon lubab ETV loomingulisel, organisatsioonilisel,
tehnilisel ja majanduslikul arengul kaasas kéia ajaga ja
maailmatasemega.

Visioon konkretiseerub jargmiselt:

* ETV on rahvusliku eneseteadvuse kandja ta koneleb
vaatajaga tema emakeeles;

* ETV on Eesti vaatajaga lihel lainel piisiv TV, kanal, mis
aitab lile saada rahvuslikust alavaarsuskompleksist, tugevdab
rahvuslikku enesevaarikust;

* ETV on usaldusvaarse ja iimbritseva elu mdistmiseks
vajaliku teabe vahendaja, iihiskonna probleeme teadvustav
ja lahendusi otsiv televisioon, sotsiaalne ja poliitiline m&jur,
mis on aktsepteeritud nii Eesti iihiskonna kui riigivéimu poolt;

* ETV on avatud vaatajate huvidele ja ootustele, samas
aga hoolitseb inimeste vaimse ja emotsionaalse maailmapildi
eest;

* ETV on avatud maailmale ja selles elavate rahvaste
kultuuridele;

* ETV kui organisatsioon ja kollektiiv teadvustab endale
omaeesmarke. iilesandeid, tegevuse strateegiat ningtegutseb
Uhiselt nende nimel;

* ETV on majanduslikult ja organisatsiooniliselt terve ja
hastijuhitud TV.

Eelnevalt kirjeldatud eesmarkidele ja visioonile tuginedes
sonastan esitatava uuenduskava pohitaotluse:

- ETV uuenduskava pohiliseks siseorganisatsioonililiseks
eesmargiks on uute loominguliste ja tootmissuhete areng,
ETV muutmine loomingu ja loojakeskseks organisatsiooniks.

See tahendab, et

* ETV kogu siseorganisatsiooniline tegevus ja tahelepanu
koondub meie peamise objekti - saate loomise ja selle loojate
umber;

* ETV toetab professionaalsust,
korgetasemeliseks loominguliseks tooks;

* ETV saavutab konkurentsivoimelise palga- ja moraalse
stimuleerimise taseme ning tagab oma organisatsiooni korge
maine;

* ETV asetab pohipanuse ETV-s to6tavatele inimestele,
investeerides tootajate arengusse kui esmajargulisse
ressurssi;

* ETV toetub detsentraliseeritud juhtimismudeliile,
iseregulatiivsele arenguloogikale, mille marksonad on
aktiivsus, otstarbekus ja avatus.

REFORMI TOETAV STRUKTUUR

Uue struktuuri kavand on teie ees (vt. skeem Ik. 9):

Skeem on rajatud loogilistele sidemetele, funktsionaalsele
tapsusele ja orienteeritud eesmargitaitmisele. Kolm voogu -
MOTE, TEGU, TUGI - seovad 2 programmi loovat siisteemi

1) programmiallikad + toimetused ning

2) teostavad + tootvad + teenindavad struktuurid kolman-
daga - toega - maja lldist toimimist ja elutalitust tagavate
siisteemidega - selles skeemis lidetakse kokku 2 maja,
televisioon ja tehnika, liidetakse iihise eesmargi nimel nii
tegelikult kui mentaalselt;

- selle skeemi pohjal hakkab kujunema ihtne tehnoloogia,
mis seob nii toimetused kui tootmisstruktuurid loovasse
tervikusse;

loob tingimused

- siin on lahtiiihendatud liigsuured, biirokratiseerunud ja
halvasti toiminud moodustised ja kokku iihendatud see, mis
loogiliselt ja funktsionaalselt kokku kaib; kokkuhoid juhtimise
vahetasemete arvelt on margatav;

-uus struktuurloob uued subjektid, kes teavad tépseltoma

“funktsioone ja eesmarke, selle alusel saame ETV koosseisu

optimiseerida, teha vajalikud koondamised, aga ka t66le votta
uued inimesed,;

-siinon kollegiaalsete organite funktsioonid tépselt jaotatud.
Juhtkond juhib. Programmindukogu tegeleb stuudio loomingu-
liste projektide ja programmiga. Tehnikanbukogu tegeleb
tehnopoliitikaga. Tootmisndupidamine, liitnud kokku kdik
loovad jateostavad siisteemid, allutab kogu tegevuse lhisele
kaug-, eel- ja lahiplaneerimisele;

- igaiiks teeb ainult seda, mida ta peab tegema ja ei tee
teiste tegemata t66d;

- ETV ei ole enam hierarhiliselt lles ehitatud letsent-
raliseeritud organisatsioon

-selles siiteemis on vomalik uute organisatsiooniliste,
diguslike ja majanduslike suhete tekkimine teleprogrammi
tegemises osalevate loominguliste ja tehniliste t66tajate,
loomeiihenduste, produtsendigruppide, kdigi saadete
tegemisel koostd6- ja teenindussuhetes olevate subjektide
vahel;

- sellest skeemist algab skeemi enese loov teisenemine.

Kui see skeem osutub vastuvoetavaks, teen pakkumised
uute ametikohtade taitmiseks, ka konkursi korras.

Ja niliid uutest suhetest, viisidest ja vormidest, milleni
jdudmine on muutuste peamine taotlus ja mis seostub
organisatsiooni koige olulisemate eesmérkide realiseeri-
misega. Saan anda siin ainult kdige iildisema kirjelduse, sest
objekt on keerukas. ETV uues struktuuris on juhtimis-
spetsialistidest koosneva reformi tugigrupi kohustuseks selle
kiisimusteringi detailsem labit66tamine. Suhete reform on
pikaajalisem, selleks on véimalik rakendada erinevaid
strateegiaid. Peame pidama veel mitmeid arutlusi, seminare
ja todkoosolekuid, et suhete muutmiseks valmis olla. Ent
pohiméttelised pakkumised saab teha juba téna ja need
kuuluvad orgaaniliselt esitatava uuenduskava juurde.

REFORM ULALT
Niisiis, parast iileminekut uuele struktuurile kaivituvad
kahesugused lahendid. Neist esimene on eespool ' 2

nimetatud reform iilalt ehk sisemise isemajandamise muu<i,
milles sisalduvad ka paljukdneldud produtsentide siisteemi
elemendid.

Sisemist isemajandamist saab rakendada spetsiaalsete
toolepingutega iiksiktéotajatele, loomingulistele gruppidele,
produtsendigruppidele, feamidele, kuidas iganes neid
nimetada - tulemusiiksustele, kes mittejuriidiliste isikutena

vétavad kohustuse teostada saadet, sarja, programmiosa voi

osutadateatud (naiteks audiovisuaalset) teenust. Selle suuna
véljaarendamist peab toetama siseorganisatsiooniline
hinnakujundus ning tootmiseelarvete koostamise metoodika,
samuti nii tooteiihikute kui tootmisiiksuste ressursikasutuse,
arvestuse ja analiiiisi siisteemi (loomulikult arvutitele rajatud)
kiire juurutamine. Loogiliselt vottes peaks produtsendirihmadel
olema subkontod ETV raamatupidamises.

Mbaningad sisemise isemajandamise siisteemi elemendid
ja osaline ressursijaotus toimib ETV-s tanagi, paraku on see
poolik, jaik ega tédta. Tahaksin, et veel enne kuiasume nende
siisteemide professionaalsele véljatéétamisele jajuurutamisele
anda omapoolse panuse optimismi suurendamiseks ja vastu-
tuse tGstmiseks - alates téanasest on toimetused vabad neile
eraldatud honorarifondi kasutamisel, jaotuse aluseks olgu
vaid honorarieeskirjad ja saate tegemisest tulenev otstarve.
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PROGRAMMITALITUS

Saatekava planeerimise osakond
Saatesektor

Hankeosakond

Tolketoimetus

Arhiivitoimetus

Auditooriumi uurimise osakond

SUNDMUS- ja PUBLITSISTIKAPROGRAMM

Uudiste TV -
Uhiskonnaelu toimetus
Sporditoimetus
Tartu toimetus

URI- jo HARIDUSPROGRAMM .

Kultuuritoimetus
Lasteekraan
Haridustoimetus
Teleteater

MEELELAHUTUSPROGRAMM

Meelelahutustoimetus
Levimuusikatoimetus
Noortesaated
Hommikutelevisioon

EESTI TELEFILM !

TELETEXT

ETV REKLAA

EESTI TELEVISIOONI STRUKTUUR

PEADIREKTOR

Personaliosakond
Koolitusosakond

Okonoomikaosakond v

Raamatupidamine

Raamatukogu

REFORMIGRUPP

Tootmise kavandamise osakond

Operaatorite osakond
Heliosakond
Kujundusosakond
Televideofond
Valgusosakond
Stuudioosakond
Ulekandeosakond
Salvestusosakond
Valjastusosakond
Filmiosakond
Fotoosakond

TEHNIKATALITUS

Arendusosakond
Remondiosakond
Mehhaanikaosakond
Tehnikaosakond

MAJANDUSTALITUS

Majapidamisosakond
Energeetikaosakond
Ehitus- ja remondiosakond
Transpordiosakond
Varustusosakond
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Kuigi sisemise isemajandamise ja produtsendisiisteemi
rakendamine tundub loomulikjaiseenesestmoistetav, tahaksin
siiski réhutada, et peame veel palju vaeva nagema, et see

tegelikult onnestuks ning .peame. ahistama. sellest, et _

tootjaloogika enestele detailides selgeks teha. Me ei tohiks
aga mingil juhul teha viga, arvates, et produtsendisiisteem
paastab meid hoobilt koigist hadadest. Vaga oluline on end ja
organisatsiooni selleks uuenduseks korralikult ette valmistada,
oppida, teha aegsasti vajalikud investeeringud, hoolikalt
analiiiisida probleeme. P6himéte on uus, seda alles asutakse
rakendama Euroopa telestuudiotes, eelduseks kaks tegurit,
mida meil ei ole - rikkad teleorganisatsioonid ja konkurents
audiovisuaalsete teenuste pakkumise turul. Teed ise-
majandusliku regulatsiooni poole alustame meigal juhul, olen
veendunud, et selleks vajalik tulevik saabub enne kuime seda
oodata oskame. Siis aga oleks juba hilja alustada.

Ometi on produtsendisiisteemis rida asjaolusid, mis
sunnivad otsima ka muid lahendusi TV tootmissuhete
korraldamiseks. Nimetan méned nérgad kohad:

- efektiivse produtsendisiisteemieelduseks on “kapitalist-
like meetodite” omandamine ja “sotsialistlikest” kiire vaba-
nemine, mis vaib esialgu lile jou kaia ja suurt segadust pohjus-
tada;

- kui teenuste turul konkurentsi pole ja pakkujad on
monopoolses seisus, ei ldhe produtsentide siisteem kuigi
efektiivselt todle ja on ETV-le kulukas;

- produtsent kulutab vdérast raha, raha on aga reeglina
vahe - kulud vahenevad, tulusid aga pole, sest produtsent ei
teeni;

- mdju palgatasemele vdib osutuda véiksemaks prognoo-
situst;

- liigsed lahkuvad ja ndrgad langevad vélja, kuid saadete
kvaliteedi tdus pole ju produtsendisiisteemi otseselt sisse
programmeeritud. ETV v6ib endiseltjaada liga suletud organi-
satsiooniks, mis kahandab tema elujoudu;

-ETV risk on endiselt suur, sest produtsent voib ETV raha
nulliks teha, produtsendid otsustavad, tulemuse eest vastutab
aga juhtkond.

Pole halba heata ega head halvata, paraku on keeruliste
siisteemide omadused just sellised. Selleparastolekski moistlik
kdnelda ka teisest alternatiivsest lahendusest ETV uute
tootmis- ja majandamissuhete kujundamisel, mida tahistame
mdistega reform alt ehk iseregulatsioonilisele aktiivsusele
rajatud suhete kujunemist..

REFORM ALT - ISEREGULATSIOON

Selleloogika kohaselt toimivad saateid loovad véiteenuseid
osutavad iiksikisikud ja grupid juriidiliste isikutena, olgu siis
tegevusloa alusel iiksikisikuna v6i firmadena, aktsiaseltside,
osaiihingute, tiitarfirmadena. ETV muutub riigitellimuse vahen-
dajaks, teenuste garanteeritud tellijaks, kes on iseseisvate
teostajatega lepingulistes suhetes. Riski votavad enesele
tootjad, kes, saateid tehes véi tehnilisi ja loomingulisiteenuseid
osutades peavad ise oma tulude eest hoolt kandma, kuid
kellel tekib ka véimalus tulu saada. See on ilmselge turu-
majanduslik mudel, mille elemendid varem vai hiliem, suuremal
véivahemalmaaralka ETV-s omaseks voivad saada. Kujutage
naiteks ETV-d ette ilma oma suure transpordiosakonnata, vai
puusepatddkojata voi naiteks grimeerijateta. Selliseid
teenuseid voib tulevikus ilmselt vabalt ja kasulikumalt osta
teenuste turult, kasvéi nende samade inimeste kaest. ETV-|
kaob vajadus pidada lilal osakondi, mis riigiasutuses kipuvad
paisuma, muutuvad ebaefektnvseks vOi biirokratiseeruvad.

Vaevalt, et sedamudelittorjudatasub, see eisisalda kavatsust
ETV-d privatseerida ega miilia. Privatiseerida saab igaiiks
oma ajud, ande, toGtahte ja aktiivsuse ning véimalik, et just
see variant pakuks aktiivstele ETV to6tajatele huvi ning
osutuks kasulikuks ETV elu- ja arenguvdimele. Ka selliste
suhete arendamise vimaluse ndeb ETV uuenduskavaette ja
reformi tugigrupi toel siiveneme me sellesse reformi kaigus.
On ilmne, et reform alt peab tuginema ennekdlike inimeste
eneste soovile ja initsiatiivile, majanduslikule ja organisat-
sioonilisele otstarbekusele.

Usun, et olen niiid vastanud ka ettekande alguses
viidadatud kisimusele, millele voiks igaiiks meist ETV-s
tulevikus loota.

Teen kokkuvotte.

Olen ETV uuenduskava piisavatt kirjeldanud. Uuendus on
protsess ja mitte kampaania. Ka arengusstrateegiat ennast
peab pidevalt arendama, suhtuma projektidesse loovalt ja
kriitiliselt, pidevalt 6ppima.

Usun, et meile ei sobi vaikese riigi vaikese TV
kontseptsioon. See pole aktiivne mudel. Eelarvepiirangud
suruvad meid karpi. Tulude vahenemine ja kulude suurenemine
sunnib meid pidevalt koomale tombuma. Tsentraalselt
toimivate mehanismide kaudu raskustega hangitavad lisatv’
vaid lapivad auke. Kuluka tehnilise rekonstrueerimi..
teostamiseks eelarves vahendeid ei ole ega saa olema sel
sajandil. Tegijatel on raske, sest puudub korralik palk ja
motivatsioon. Osa professipnaale lahkub, siidamevaluga ja
vastu tahtmist. Koondamine on paratamatu ja siigav.
Noérgemad hoiavad kinni olemasolevast, mis veab
organisatsiooni veelgi suurematesse raskustesse. ETV-st
jaava tilhemiku taidavad erastruktuurid ja valistelejaamad.
ETV juhtkonda siiidistatakse saamatuses ja ETV kui
kultuurimonumendi havitamises. Kuluaarides meenutatakse
kohvitassi taga endisi aegu. Vahel jatkub raha ka véikeseks
dringiks.

Seeparast arvan ma, et ETV peab votma aktiivse
majandussubjekti rolli. Riigitellimust kasitatakse iUhena
paljudest voimalustest teenida tulusid. Juhtimisreform
muudetakse paindlikuks. Toetatakse otstarbekaks osutuvaid
reformi suundi. See annab igaihele voimaluse jatkata
tootamist ETV-s sellises organisatoorses, majanduslikus,
juriidilises ja lepingulises vormis, nagu ta seda soovib ja
suudab ning mis inimeste voimetel kdige paremini avaldt
laseb. Juhtkond toetab kGike, mis tuleb kasuks tugeva ja
maineka organisatsiooni arengule. Reformi tugigrupp teeb
vajaliku ettevalmistava, uurimusliku ja koolitustc6. Leitakse
uued- tuluallikad, isemajandavate vGimaluste ja vaba
ettevotiuse kaudu. ETV asub uuele arenguteele, mis vastab
reaalsetele nouetele. ETV realiseeriboma eesmargid. Avatud
loomeorganisatsioonis tunnevad tegijad end hasti. Palk on
konkurentsivoimeline ja vaarikas. Kes tugevam, suudab
teenida lisa. Andekad vaimuinimesed, poliitikud,
majndusinimesed, teevad ETV-gameelsasti koostood Avalik-
oiguslik programm ja ETV jaavad alles.

Usun ETV edusse. Tdnan koiki,
uuenduskava projekti koostamisel.

kes osalesid ETV

Hagi Sein
1. veebruaril 1993. aastal

Kirjutage meile, joonistage meile.
(Postikana, nov. 1983)
Vahendame kiisimusi!

Toimetaja TIINA KANGRO (lapsepuhkusel)

Heiki Meeri (tuba 401, tel. 4062)

Riho Raie (tuba 1085, tel. 4605), Tarmo Tilsen (tel 6 500 620)
Fotod: seekord pole fotosid. Paljundatud ETV paljunduskontoris.




